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VAZENE KOLEGYNE,
OBSAH VAZENI KOLEGOVE,

U\/odm' slovo Martina Kleina P rvni pololeti leto$niho roku je za nami, a proto bych se rad kratce ohlédl za tim, ¢eho jsme spole¢né

dosahli. Zaroven si pfipomeneme nase hlavni priority pro nadchazejici mésice.
Edltorlal by Martin Klem Mam radost, Ze se nam v prvni poloviné roku dafilo plnit planované obchodni cile. Diky stabilnim odvolavkam
od nasich hlavnich zakaznikd se drzime na Urovni planovanych trzeb, coz je pro dobry ekonomicky vysledek
EOS 2026 _ ; naprosto zasadni a hlavni pfedpoklad. Mame za sebou aktualizaci obchodniho planu na druhé pololeti a
predikce je v této oblasti nadale stabilni. U sériovych projekti o¢ekavame pokracovani vyrovnanych odvolavek
a soucasné nds ¢ekd pozvolny ndbéh novych projektl pro zakazniky KIA a Mercedes. Tyto projekty predstavuji
dulezity krok pro nasi budoucnost a zaroven potvrzuji divéru, kterou v nas nasi zakaznici dlouhodobé maji.

Obchodni plan 2027

Optimahzace Na svarovne = Druhou, neméné dllezitou oblasti, ktera urcuje, jak budeme v kone¢ném vyuétovani uspésni, je disledna
. E optimalizace procesl a zvySovani efektivity prace napfri¢ celou spole¢nosti. Pokud plati, Ze vysi odvolavek od
Wave zakaznik( nejsme schopni z nasi strany pfilis ovlivnit, pak pro oblast firemnich optimalizaci plati pfesny opak.

Je to pouze a jen o kazdém z nds a o jeho pristupu. Kazdé zlepseni, které nam pom(ze odstranit plytvani,
zjednodusit procesy nebo zvysit produktivitu, ma svlj vyznam a pfispiva k udrzeni dlouhodobé
konkurenceschopnosti nasi spole¢nosti. Proto tento proces nikdy neskonci — naopak, na efektivitu a

; inovace bude kladen stale vétsi dliraz. Tento pristup se netykd pouze vyroby, ale viech
FEPPP ; ' oddéleni a pracovnich pozic. Cim efektivn&j$i budeme, tim vétsi je pravdépodobnost, 7e nam
f zakaznik svéri dalsi své projekty.

Read Across

Blahopram Zamestnancum Velmi dobre si uvédomujeme, Ze fada klicovych oblasti vyzaduje nasi maximalni pozornost.

Mezi nejvyznamnéjsi provozni vyzvy aktualné patfi vytizeni kapacit velkych listi a vybranych
Recept ; ' svarovacich pracovist. Soucasné se potykame se zvySenymi naklady na interni i externi

\ nekvalitu, pricemz vyznamna ¢ast téchto problém vznika pravé v oblasti svarovny. Budeme
pokracovat v realizaci technickych i organizacnich opatfeni za aktivni podpory viech
zainteresovanych oddéleni. Jsem presvedcen, ze pouze uzkou spolupraci, otevienou
komunikaci a ddslednym dodrzovanim nastavenych standard( dokazeme

dosahnout potrebného zlepseni.

KFizovka

Na zavér bych chtél upfimné podékovat kazdému z vas za odvedenou praci a
odpovédny pfistup k pInéni pracovnich povinnosti. Dosahované vysledky jsou
predevsim zasluhou vaseho kazdodenniho nasazeni a schopnosti reagovat na
pozadavky nasich zakaznikd.

Veérim, ze jste si béhem letniho obdobi nadli ¢as na odpocinek a prijemné chvile
se svymi blizkymi. Do druhé poloviny roku vstupujeme s cilem navazat na )
dosavadni vysledky a spole¢né pokrac¢ovat v naplfiovani nasich priorit.

ING. MARTIN KLEIN
General Manager / CEO




DEAR LADIES AND GENTLEMEN,

The first half of the year is behind us. Therefore | would like to briefly look back and see what we have
achieved together. Also, let’s remind ourselves our main priorities for the upcoming months.

I am really happy we were successful to fulfill our planned business goals in the first half of the year. Thanks to
the stable call-offs from our main customers we remain ourselves on the level of planned sales which is, for a
good economical result, absolutely crucial and a main presumption. An update of the business plan for the
second part of the year is behind us and its prediction is still uncertain. We are expecting balanced call-offs to
continue with regard to our serial projects and at the same time we are expecting a gradual beginning of new
project for KIA and Mercedes customers. These projects represent an important step for our future and at the
same time they confirm trust that our customers, on a long run, place in us.

Second, not less important area, which determines how successful we will be in the end, is a thorough
processes’ optimization and the labor effectiveness increase across our whole company. If it is true that we
are unable to influence much the number of call-offs from the customers’ side then in the area of company’s
optimization the situation is exactly opposite. This is about each of us and our approach. Any improvement
that helps us to stop wasting, ease processes or increase productivity makes a difference and contributes to
the long run competitiveness of our company. Therefore this process will never end — moreover, the
innovation and effectiveness will be emphasized more and more. This approach is not only about the
production but it is about all departments and working positions. The more effective we will be then it is more
likely the customer will give us more projects.

We are very much aware that a number of key areas need our maximal attention. Among the most important
operational challenges belongs currently exploiting the capacities of our large press machines and the
capacities of certain selected welding work places. Currently we are experiencing higher costs related to the
internal and external quality issues whereas a vast part of these problems occurs right in the sector of
welding. We will continue the implementation of technical and organizational steps with the active help of all
relevant departments. | am convinced that only through a close collaboration, open communication and the
with a consistent attitude to follow established standards we can reach the needed improvement.

In the end | would like to sincerely thank each of you for your hard work and for the responsible attitude
when fulfilling the everyday tasks. Our reached outputs are especially thanks to your everyday commitment
and to your ability to react to the requirements of our customers.

| wish you and your families a wonderful summer, a relaxing holiday, and plenty of time to rest and recharge.
| believe that after this well-deserved break, we will return with renewed energy and motivation to achieve
our goals for the second half of the year.

ING. MARTIN KLEIN
Ceneral Manager / CEO
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We believe
advancements
In mobility
help build a

better world
for everyone.




EMPLOYEE
OPINION SURVEY 2026

probéhl tradi¢ni prizkum spokojenosti
zamestnanci Employee Opinion Survey 2026.

Pro nasi spole¢nost §lo jiz o tieti rocnik v
korporatni elektronické podobé.

Jak jsme avizovali na vyrobnich poradach,
cast tohoto vydani Magazinu vénujeme prave
vysledkiim letosniho prazkumu.

Se zakladnim pfehledem jste se jiz mohli
seznamit na poraddch, nyni pfindsime
podrobnéjsi pohled na hlavni oblasti i dalsi kroky.

MARTIN SLESINGR
HR Manazer




za'sadnl’ ota'zka znl’. jak Si spoleé’nost MAGNA Automotive Stl'ty Vysledky ukazuji, jak nastroj Workday Peakon Employee Voice méfi diverzitu a za¢lenéni a jaky dopad mohou mit
- ” s v > tyto oblasti na uspéch organizace.
ve tFeti globalni anketé vedla?

V této oblasti jsme se oproti poslednimu prizkumu mirné zlepsili. Tématu se budeme dale vénovat, vysledek

Stru¢né feceno: celkové jsme se zaradili do oblasti lep$iho praméru. V nékterych tématech jsme dopadli lépe, zaroven predstavuje dobry zaklad pro dalsi zlepSeni v pfisti anketé.
v jinych mame prostor pro zlepseni. Dllezité vsak je, Ze od roku 2024 je patrny pozitivni trend. Pro finalni
hodnoceni byly pouzity dvé zakladni urovné porovnani:
skére pro Diverzita a zaZlenéni () Skore v prubéhu éasu

orovnani dané oblasti s vysledky z minulého roku,
0 P y y 4+ +1 zlepSeniod 4.

na trovni dub

9 porovnani s urovni True Benchmark, tedy standardem ocekavanym spole¢nosti MAGNA. Magna

o : i

| Tato hodnoceni tvori zaklad pro pfipravu Akéniho planu,
—| tedy konkrétniho planu zlep3eni.

i i PODPORA ZDRAVI A POHODY PRI PRACI
HLAVNI SLEDOVANE OBLASTI
DalSi vyznamné sledovanou oblasti je podpora zdravi a pohody pfi praci.

Zakladni globalni oblasti je angazovanost zaméstnanct. Ve stru¢nosti jde o vztah mezi organizaci Yo es y o y . vxs . . ev .
Prinasi vyhody zaméstnancim i spole¢nosti — od vy3si spokojenosti az po nizsi poc¢et absenci.

a jejimi zameéstnanci. Spravnou miru angazovanosti ovliviiuji mimo jiné pracovni kultura, prostiedi,

vztahy na pracovisti i moznosti rozvoje. Zaméstnanci v prizkumu odpovidaji na soubor otazek Nastroj Workday Peakon Employee Voice sleduje, jak zaméstnanci vnimaji podporu v oblasti zdravi a pohody a jak
tykajicich se jejich prace a organizace a vysledky jsou nasledné analyzovany podle jednotlivych faktord. tyto faktory ovlivriuji celkové fungovani organizace. Ziskana data pomahaji Fidit a rozvijet strategii v této oblasti.
V nastroji EOS se méfi celkem 14 faktord. U kazdého z nich je uvedeno tvrzeni a zaméstnanci vybiraji Odpovédi z priizkumu jsou vyhodnocovany v ¢ase, aby bylo mozné Iépe porozumét okolnostem, které ovliviuiji
hodnotu od 0 do 10 podle toho, do jaké miry s tvrzenim souhlasi. Napfiklad faktor pracovni zatéze vhimani podpory zaméstnanct v oblasti zdravi a pohody na pracovisti.

se mefi na zakladeé tvrzeni: ,Moje pracovni vytizeni je zvladnutelné.”
V této oblasti se méri 4 hlavni faktory a 11 dil¢ich faktor(, které maji vyznamny vliv na zdravi, pohodu, odolnost i
vykonnost zaméstnancd.

ANGAZOVANOST ZAMESTNANCU VYSLEDEK V OBLASTI ZDRAVI A POHODY
V této kli¢ove oblasti jsme se oproti minulému roku zlepsili a zaroven dosahli urovné True Benchmark. Prevence zamérena na zdravi a pohodu zaméstnancl podporuje angazovanost, odolnost, produktivitu i vykonnost
To znamen3, Ze jsme splnili minimalni ocekavany standard spolecnosti Magna. Zaroven je vSak tfeba dodat, ze fada a soucasné pomaha snizovat absence zplisobené nemoci nebo stresem.

divizi dosahuje jesté vysSich hodnot, napfiklad 9,5 a vice. | proto je pfed nami stale prostor pro dalsi zlepSovani.
Systematicky pristup ke zdravi a pohodé zaméstnanc( je prinosny pro obé strany. Pomaha vytvaret prostredi,
ve kterém se lidé citi spokojeni a podporovani, a zaroven pfispiva k uspéSnému fungovani spole¢nosti.

skire pro angaovanost (2 Share v prubghu casu

+  *1 ZlepSeni od 4.

0.3 nad dub Shore pro Zdravi a pohoda (T Skire v prubéhu Casu
True Benchmark® o 3
™ . — g 4 +0.8 zlepSeniod 4,

0.3 nad dub
Magna

DIVERZITA A ZACLENENI

V celkovém vysledku jsme pozadované urovné True Benchmark dosahli. Je vak dulezité zdlraznit, ze jde o
souhrnné ¢islo za celou firmu. Vysledky kancelarskych pracovnich pozic se pochopitelné mohou lisit od nazor(
kolegl z vyroby. Pravé ve vyrobé se ndm pozadované urovné dosahnout nepodatilo, a proto bude tato oblast
soucasti napravnych opatfeni reportovanych do MAGNA International.

Diverzita a zaclenéni na pracovisti znamenaji, ze se kazdy citi pfijiman a ocefiovan za to, kym je,
i za své jedine¢né zkudenosti a vlastnosti. Tato oblast hodnoti, jak zaméstnanci vnimaji snahu organizace
udrzovat rozmanité pracovni prostfedi a vytvaret podminky, ve kterych se nikdo neciti vyloucen.
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PODPORA MANAGEMENTU

Tato oblast hodnoti celkovou uroven podpory ze strany managementu a zahrnuje aktivity, které pomahaji

manazertm na vSech urovnich efektivné ridit tymy a procesy. Ve zkratce jde o hodnoceni komunikace smérem k

podrizenym pracovniklim. Nase skoére v této oblasti naplriuje oc¢ekavani spole¢nosti MAGNA.

Skore pro Podpora managementu (2 Skore v pribéhu dasu

4+ +0.5 zlepSeni od 4.

0.6 nad dub
True Benchmark® a2 »
® : e

STANOVOVANI CiLU

Stanovovani cill je v automobilovém primyslu klicovym procesem, ktery ovliviiuje celkovou vykonnost

a uspéch spole¢nosti. V podnikatelsky proménlivém prostredi je dllezité nastavovat rediné a dosazitelné cile,

které podporuji daldi rozvoj. V této oblasti jsme se mirné zlepsili a dosahujeme pomérné vysokého skore.

Skore pro Stanoveni cili (@ skére v prab&hu éasu

+ +0.5 zlepSeni od 4.

0.5 nad dub
True Benchmark® se »

. o BT

UZNANI

Uznani ve vztahu mezi vedoucimi pracovniky a podfizenymi znamena ocenéni Usili, Uspéchd a prinosu
zaméstnanc(. Zahrnuje rlizné formy pozitivni zpétné vazby, které mohou motivovat, posilovat angazovanost
a podporovat vyssi vykonnost. V této oblasti jsme se zlepsili a mirné prekonali standard Magna.

Skére pro Uznani () Skdre v priab&hu éasu

4 +0.7 zlepSeni od 4.

0.7 nad dub
True Benchmark® 78 »

. o ; (0]

Leto$ni EOS zaroven ukazal oblasti, kde vysledky zlstaly za nasim ocekavanim. Vyhodou priizkumu je,
ze dokaze zobrazit vysledky podle jednotlivych skupin a ve velkém detailu. Nize uvadime tfi skupiny,
jejichz vysledky nedosahly urovné True Benchmark. Pfestoze jsme i zde zaznamenali zlepSeni,
vysledek zatim neodpovida nasim predstavam.

ANGAZOVANOST (SKUPINA ZAMESTNANCU 15 - 20 LET OD NASTUPU DO SPOLECNOSTI)

Tato skupina, definovana délkou plsobeni ve spole¢nosti, zlstala pod Urovni True Benchmark
spole¢nosti MAGNA. Vysledky proto budou dale analyzovany a promitnuty do planovanych opatfeni.

Skére pro AngaZovanost (3 skare v prubéhu ¢asu

4+ +1.3 zlepSeni od 4.

0.5 pod dub
True Benchmark® so >
& : A

ANGAZOVANOST (SKUPINA PROFESSIONAL)

|u

Skupina ,Professional” v kontextu Employee Opinion Survey obvykle oznacuje zaméstnance s vysokou urovni
odbornosti a znalosti ve svém oboru. Tito zaméstnanci jsou dUleziti pro firemni kulturu i celkovou vykonnost
spolec¢nosti. Vysledky této skupiny je potfeba dale vyhodnotit a navrhnout vhodna napravna opatfeni.

Skore pro Angazovanost () Skére v pribéhu Easu

¢ 0.5 zhorseni od 4.
1.6 pod dub

True Benchmark® sz »

[ 3 i
. o 10

USPECH (SKUPINA PROFESSIONAL)

Také v oblasti vnimani uspéchu u skupiny Professional z(stava prostor pro zlepseni.
Téma bude soudasti daldi analyzy a nasledného Akéniho planu.

skére pro Uspéch () Skare v pribéhu éasu

4+ 0.6 zhorseniod 4.

1.3 pod dub
True Benchmark® sz »

= - }
. a 7 18

Na zakladé vysledkii leto$niho EOS jsme stanovili Akéni plan, ktery bude pravidelné reportovan do MAGNA
International. Cilem je posilit oblasti, ve kterych se nam dafFi, a zaroven se systematicky zamérit na témata,
kde mame prostor pro zlepseni.

AT



OBCHODNL e ~— = ruhy den, 17. ¢ervna, patfil prezentacim obchodnich tymd. P osledni den setkani byl

Kolegové ze Sales predstavili kompletni prehled vyrobcl vénovan detailnim

~»y
PLAN - vozidel (OEM - Original Equipment Manufacturer), vyvoj prezentacim jednotlivych divizi
: . obchodnich vztah( se zakazniky i stav novych projektt. Z Cosma EU. Diskutovaly se
' : prezentaci vyplynulo, Ze evropsky trh se potyka s nizkym poctem dosazené i ocekavaneé trzby,
NA ROK zoz , . novych pfilezitosti. Zakaznici Castéji prodluZuji stavajici projekty vyhled na obdobi 2026-2032,
. w namisto zahajovani novych. U nominovanych projektt dochazi ke lisovaci kapacity a jejich vytizeni,
( B P 2 7 ) = snizovani objem a stdle vyraznéjsi je vliv ¢inskych automobilek, planovani investic a struktura
, . které pouze v omezené mife vyuzivaji evropské dodavatelskée zakaznického portfolia. Kazdy
fetézce. Tyto trendy potvrzuji rostouci tlak na zavod predstavil svlj vyhled a
konkurenceschopnost, efektivitu vyroby a schopnost pruzné klicové faktory ovliviujici jeho
Ve drv\ech 16. — 18. RSLyna 20_26' reagovat na zmény trhu. budouci vykonnost.
probéhlo v Mnichové strategické
setkani vSech evropskych-divizi Magna==
Cosma. Tridenni Business , :
Development meeting byl zaméren e MST DIVISION FORWARD PLAN
n?’ Sladenl ObC'bOd’nl.Ch all(tI’VIt’ o . Cosma - EU MST Production Sales - €M
pripravu na kli¢ova jednani s : : e ——— ——
automobilkami a sdileni vyhledu trzeb, — | oz s R Hoska e
. . . MB.EA-M: -1,8M MB.EA-M: -0,61M MB.EA-M: -2M M :::;:::fw am v"::::ﬂ::rﬁ oM | BMwWLK:-36M
kapacit a investic. 140€ | o e - e 24
var Automotive: -3,3M var Automotive: -3,8M var Automotive: -3,6M Sportage: 5,6M spor";&e: " m var Automotive: -12,5M
PPEAT: -2IM PPEAL: -2IM PPEAL: -2IM loniq 5: 5,13M loniq 5: 5,6M [ep——
1200€ | loniq 5: -IM f::;::ie‘:;:fm f:,:::.g:::,,m :El\:'-;‘n:-usm :AELVA::A;-z,s‘IM Swnagé:-s,sm |
MO8 Az a2 - . MLASME M | MLAYME: -2,6M | DRoc23m L 1D Roc: -0,6M "::_':“;‘5‘2":" |
i : . ' N _ i | orec-oom
100€ )
Setkani privitalo zastupce obchodnich a technickych tym( z celé Evropy a potvrdilo ' 2 4 . .
vyznam koordinace mezi jednotlivymi zavody v dobé, kdy evropsky automobilovy ¢eli B0 € He 2
s , . 26
zpomalovani trhu a rostouci konkurenci. 30
&0 E
BT 2
40 € E -
52
, v . v, v Sales and Business Develepment meeting: Kick-off BP27 MWE
P rvni den byl vénovan pfipravé na Fee—
nadchazejici jednani obchodnich Topic Presenter  Time  Duration P PO e arw i
tymcl Magna s koncernem VOIkSWagen. Start LR RP2s BPF2E FLC BFIG FC BRI Fi BP2E P
. L. .y Welcome and introduction RAB/ AL O5:00 00210 026 027 2028 2029 2030 2031 2032
Diskuse se soustfedila na sladéni Cosma Europe BD Update AW 0%:10 00:40 e S e
obchodni strategie napfi¢ divizemi, Cosma Casting BD Updata TH 0%:30 00:20 BMYY LK: ATD, Béca
, . , . Cosma Eurcpe Sales update M 10:10 00:20 MLA: LR Dedender . BF26 Boaked BF26 Unboaked . FC Boaked FC: Unbaaked
vyhodnoceni technologickych kapacit ek it s M1: A
s x BEW: Cactavia
Cosma EU a identifikaci projektovych RMMS/Toyota FT 10:45 00:20
prilezitosti na kli¢ovych platformach i . chasan £ g oy
. Suzuki FT 11:25 00:10
skupiny Volkswagen. Jednalo se Hyundai/Kia Lp Foo115 00:20
napriklad o platformy MQB (modularni Ferl 5K Lty i
v . v, v Lunich 12:00 01:00 R x
latforma vyuZivan pro &irokou &l s » e ouoo CUSTOMER SPLIT BY TURNOVER 2026 VS. 2032
vozidel Volkswagen), PPE (Premium Chinese OEMs (BYD, XPENG, GAC, Gelly, Chery] 5K 13115 020 )
Platform Electric pro prémiové T . s AL . |
i ) W sp 12:50 00:30 2026 2032
elektromobily) a SSP (budouci Audi 50 14:30 0130 BP26 BF24 |
jednotna platforma koncernu Porsche w 1450 00:20 ' VYHLED VYVOJE |
S . Break 13:10 00:20 C Tata En Tata 5
Volkswagen pro elektricka VOZIdla)' bB/Daimler Trucks KC 15:30 0030 Hyundiai Mosar A i i 1% TREEB Euzﬁ VS' 2032
Zaroven byla analyzovana o¢ekavani a MW MH 16:00  00:30 = Fuwdal otce
. . ) . IR KC 15:30 00:15 Mercedes-Benz: +12%
pozadvz.;\vky z3 kvaznlka, aby by|f) mo'zne i e E e poredes s
vytvorit spole¢ny postup a pfipravit g T
podklady pro strategicka jednani. End day 1 17:00 L Hyundai Motor:  +5%
Wielkiwagan
Evening Event: Augustiner Brdustuben roof top terrasse 19:00 EEPEEEE %
Landsberger 5r, 19, Munich T
Wiplkswagan wercedos-Ben; Vulkswagen: -‘21 %
Ti%
8%
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Pokracovani ze strany 13

OPPORTUNITIES DEC. DATES 26 - 28 (GSD BASED)

-TJII:'W-H-I?';QM“II;I _._hi;;;..&i,. _'_"ﬁlli,-':'?'k"&'|"'-"l'ﬁ'ﬁ'1i-"- T e e B Eﬁ.l.;y_. as
PR Cpseriunty Magne Susamotres Sy QBRI 20111 ALGERR M e-ronSipotEac drtkar-hians
FI07 4 Cpgoriumly Magna Aupametres Siky ER] TMEEE VB1ZSE S-Class ELNE-Class EU Waybach
TZ0TEd Opeorunily Magna sunamotve Sity (2E37) "WEIE  vEMZIm S-Clag-a E-Class Maybach £

TZOTESE Cpgeriuily Magna Suaries Sty (2532 01 POEM il

TaOTEE Cpzeriundy Magna futcmotive Sty (2623  SENE FOEW «1 Syl in b
TIXINA Opgoruniy Kagna Ausamotioe Sty (2631 T SKIIAA-2 Eimyg iz Azlaeim
TIMGA Cpporundy Kagna Aumamoiren Sty (AT O SKIAG Erpan tiada Dzlbaslye
TG0 Opgortundy Magna furamotie Sty (2502 TIM03 GHIEGN Creg Goupe Mlaza Oolasla
TESAZTE Cpgoriuniy Mapgna Auramotise Siby (2632)  EDIE  POEM 1 Sraiis v
BITIITS Cpgartundy Magna Aueermotie Sily (2ER2) 3057 BEIIE Sam Teackav-haisd
173778 Cpzeriundy Kagne supcmoine Siiy (260 HDD  WWITI0E DRz Wiolwzuy
177308 Cpeorhundy Magne Ausamotie Sty B TTHTE ALK AL Aaant stmon Ingoiaiad
TV CUpgoriundy Magna Auramotree Sity (2EIZ] IID ALAENA AIEE Epariback e-noe ngolzizg
AI3M3 Cpgoriunidy Magna upamotie Sity (2532) 293 HEZe onig 5 Hreamice
AIESET] Cpgeriunly Magna tunemol Sty (2833 T WNT1EY D Gl oty
35580 Cpparunily Magna gt Sliy (23] D031 BKI2 Octasin BEY Misa Bslasle
ATRENA Cpparndy Magns fupzmnirn Sty (60 TEME  AL010-2 42 o ngebiack
G681 Cpesetimty  Magna Auamomes Sty (26X TR0 SKIBWSEME  Detgan e,
0055 Cpgorundy Magna supametr Sty (263 TEEH 0 “Ara M ar
BE0AMES Opasruniy Magna Aipamotis Sty (2632)  S10ME3  war Seania var S W Soana
AT Cpzsiundy Magne dinsimoloe Sy (JE3T] 510355 TOA oA H i el T

New Opps: KIA Niro, Traton
Important for MST: plattforms SSP31 + SSP41, MLB

Magna Automotive Stity prezentovala pozitivni
vyhled dal$iho rozvoje nasi divize. Podle aktualnich
pland by mély trzby vzrist z 86 milionll eur v roce
2026 na 106,5 milionu eur v roce 2032 (Graf &.1).
Vyvoj je ovlivnén kombinaci poklest u tradi¢nich
projektl, jako je PPE41 (zruseny prevod Audi
Schweller), ale také rlist u programd MQB A2 ¢i
vybranych projektl v oblasti elektromobility (BEV -
Battery Electric Vehicle, tedy Cisté
bateriovych elektromobil().

Vyznamnou soucasti prezentace

byla také zmeéna zakaznického

portfolia. Podil spole¢nosti

Volkswagen by mél postupné

klesnout ze soucasnych 73
% na 52 %, zatimco podil
projektll pro Mercedes-
Benz vzroste ze 6 % na 18
% a pro Hyundai ze 4 %
na 9 % (Graf ¢. 2).

ING. MARTIN HALTMAR
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Tato diverzifikace prispiva k vyssi stabilite
spole¢nosti a snizuje zavislost na jediném
zakaznikovi. Pfedstaveny byly rovnéz nové obchodni
prilezitosti v celkové hodnoté 31,6 milionu eur. Mezi
nejvyznamnéjsi patfi projekty KIA Niro, Traton a
budouci platformy skupiny Volkswagen SSP31, SSP41
a MLB (Graf ¢. 3).
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Setkani v Mnichové potvrdilo, Zze uzka koordinace
mezi jednotlivymi divizemi Cosma EU je klicovym
predpokladem pro dlouhodobou
konkurenceschopnost na evropském trhu. Sdileni
zku$enosti, spole¢na priprava na jednani se
zakazniky a koordinované planovani kapacit
umoznuji Magné vystupovat jako silny a jednotny
partner. Pfestoze automobilovy priimysl prochazi
obdobim zvysené nejistoty a silné konkurence,
vyhledy prezentované jednotlivymi zavody ukazaly,
ze diky spolupraci a strategickému planovani je
Magna dobre pripravena na budouci vyzvy i nové
obchodni prilezitosti.

OPTIMALIZACE ORGANIZACE
PRACE NA SVAROVNE

Organizace prace na svafovneé se v poslednich letech
vyrazné zmenila. Pfibylo pracovist, technologie jsou
rozmanitéjsi a pozadavky na bezpecnost, kvalitu i
vykon jsou vy3$si nez dfive. Sou¢asny model, kdy se
ocCekava Siroka zastupitelnost a operativni feseni
problémd naptic¢ celou dilnou, uz nardzi na své limity.
Neni realné, aby kazdy umél vie, a pfi souc¢asném
rozsahu vyroby tento pristup vede k neefektivnostem,
pretizeni klicovych pracovnikd a vzniku
nestandardnich situaci. Rezervy jsou patrné zejména v
organizaci operatord a jejich kvalifikaci, v rozdéleni
prace sefizovacu a trenérl a také ve vyuziti
manipulant VZV. Dalsi posun proto musi byt zalozeny
na cilengjsi organizaci prace, specializaci a
systematictejsim Fizeni kazdodenniho provozu.

Zakladni zménou je uzsi prifazeni operatorud ke
konkrétni skupiné pracovist. Cilem neni omezit
flexibilitu, ale posilit jistotu obsluhy tam, kde operator
pracuje nejcastéji. Hlubsi znalost procesu vyroby
pomaha rychleji rozpoznat problém, spravné reagovat
na bézné situace a lépe dodrzovat standardni pracovni
postup. Pfinosem je vyssi kvalifikace na konkrétnich
pracovistich, lepsi pInéni vykonovych pozadavk, nizsi
chybovost a mensi pocet zasahU sefizovacu. Operator
se na svém okruhu pracovist stava samostatnéjsi a
vyroba je stabilngjsi napfi¢ sménami.

Lep3i organizovanost a urcita pravidla je nutné
aplikovat i v oblasti sefizovani — odstranovani
poruchovych stavll a preserizovani strojd. Pokud
béhem smény sefizovac resi pozadavky z celé dilny a
travi pfilis mnoho ¢asu presuny, prodluzuje se tim
reak¢ni ¢as a klesa dostupnost podpory tam, kde je
prave potfeba. Rozdéleni oblasti a definovani pravidel
by mélo omezit neefektivni pohyb a zrychlit reakce na
poruchy. Na pofadu dne je i testovani vysilacek, které
umoznuji rychlou a operativni komunikaci. Nejhlavnégjsi
disciplinou vsak zUstava zvySovani kvalifikace
jednotlivych sefizovacu, ktera je naprosto kli¢ova pro
efektivni odstrariovdni vzniklych poruchovych stavu.

V oblasti logistiky probiha analyza stavajici manipulace
s polotovary a hotovymi vyrobky, kterou zajistu;ji
manipulanti VZV. Cilem je zjistit, kde vznika ¢ekani na
material, zbytecné presuny, kolizni mista nebo nejasné
priority. Ndsledna uprava procesi ma vést k
plynulejsimu toku materialu, snizeni prostojl, omezeni
neefektivni manipulace a také k mensim
bezpec¢nostnim rizikim v provozu.

Soucasti zmény musi byt také revize nastaveni
povinnosti teamleadert a jasnéjsi vymezeni role
trenéry. Jejich prace ma byt vice navazana na
kazdodenni potieby vyroby, podporu operdtorl primo
na pracovisti a dlouhodobé zlep3ovani standardu
prace. DUlezity je posun od dodatec¢ného reseni
probléma k prevenci. Trenér ma pomahat rozpoznat
opakuijici se chyby, sjednocovat spravné postupy a
podporovat operatory tak, aby se problémy
nepromitaly do kvality, vykonu ani bezpecnosti.

Jednotliva opatfeni tvofi jeden propojeny systém.
Specializace operdtorl vede k mensimu poctu chyb,
tim klesa pocet zdsahU a roste stabilita vyroby. Lepsi
organizace sefizovacl a rychlejsi komunikace zkracuji
prostoje. Optimalizovana logistika pak podporuje
plynulejsi tok vyroby. Vysledkem by mélo byt méné
nestandardnich situaci, nizsi pocet kvalitativnich
problém0, méné zasahl do procesu a vyssi plynulost
vyroby. Stabilita procesu je zakladnim
predpokladem pro kvalitni vystup.
Pokud lidé znaji své role, material
pfichazi v€as a podpora je rychle
dostupng, snizuje se tlak na
improvizaci a posiluje se bezpec¢nost,
kvalita i vykon. Optimalizace organizace
prace na svarovné neni jednorazova
zmeéna, ale dlouhodoby a
systematicky pristup. Uspéch bude £ g
zaviset na spolupraci nds véecha |
na dlslednosti dodrzovani i \
nastavenych pravidel. | '

ING. ONDREJ MARES
Vedouci vyroby
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I drobnd zména

v postupu miiZe mit
velky dopad na cas,
kvalitu i ndklady.

Wave je téma, které v posledni dobé ve firmé rezonuje stale castéji. Nekdo si pod nim predstavi hledani uspor,
jiny zjednodusovani procesU, dalsi prostor pro nové napady a efektivnéjsi spolupraci.
Co ale Wave znamena v praxi a jak ho vnimaji jednotlivé oblasti nasi spolecnosti?

O tom si v tomto ¢lanku povida Bronislava Bijeli¢ Pokornad, referentka controllingu, kterd ma téma Wave u nas na
starost. Misto klasického predstaveni projektu jsme zvolili formu rozhovor® s manazerkou financi Martinou

Horakovou, vedoucim technické pripravy vyroby Petrem Koutriakem a vedoucim technické obsluhy vyroby Radkem

Hansmannem. Kazdy z nich pfindsi trochu jiny pohled, podle toho, jak se Wave dotyka jeho oblasti, kazdodenni

prace tymu i konkrétnich projektd.

Cilem neni ukazat Wave jako dalsi administrativni projekt nebo tabulku s Cisly. Chceme ukazat, ze za kazdym
napadem, Usporou nebo zlepsenim stoji lidé, jejich zkusenosti a ochota hledat chytrejsi zplsoby prace.

Co je vlastné Wave?

Wave je soucasti projektu Dynamo a predstavuje zplsob,

jak systematicky hledat prilezitosti ke zlepseni.

Nejde jen o sniZovani nakladi. Soucasti je ziednodusovani
procesu, odstrariovani zbytecnych krokd, lepsi vyuZivani éasu,
technologii a kapacit lidi. Wave pomaha pojmenovat
konkrétni napady, proménit je v realizovatelné kroky a
sledovat jejich pfinos pro firmu.

Bronislava proto oslovila manazery
z rtiznych oblasti a polozila jim
nékolik otazek: jak Wave vyuzivaji,
co jim prinesl, kde vidi nejvétsi
prinos a co by vzkazali kolegtim,
kteri se s timto tématem teprve
seznamuiji.

Pohled
Z engineeringu

V engineeringu miize Wave
pomoci napfiklad pri hledani
jednodussich technickych
fedeni, efektivnéjsim
planovani projekti nebo
lepsim propojeni tymu napfi¢
vyrobou, udrzbou a dalSimi
oddélenimi. Praveé tady se
casto ukazuje, ze i drobna
Zména v postupu muze mit
velky dopad na cas, kvalitu i
naklady.

Pohled
Z financi

Finance vnimaji Wave nejen
pres disla, ale také jako
nastroj, ktery pomaha lépe
vyhodnocovat pfinosy
jednotlivych projektt. Diky
tomu je mozné vidét, zda
navrzené zmény skutecné
prinaseji ocekavany efekt a
kde ma smysl hledat dalsi
prilezitosti.

Wave v praxi o¢ima tFi oblasti

Bronislava: Co pro vas osobné znamena Wave?

Radek: Pro mé je Wave hlavné o zdravém selském
rozumu. Ve vyrobé ¢asto vidime véci velmi
prakticky — kde néco zbytecné stoji, kde se opakuje
probléem, kde lidé ¢ekaji nebo kde by Sel proces
udélat jednoduseji. Wave nam dava moznost tyto
veéci pojmenovat, uchopit je jako konkrétni téma a

dotahnout je do vysledku.

Martina, finance: Z pohledu financi je Wave
nastroj, ktery pomaha premyslet nad efektivitou v
SirSich souvislostech. Nejde jen o to najit usporu v
Cislech, ale takeé porozumét tomu, odkud pfinos
vznika, jak je redlny a zda je dlouhodobé udrzitelny.

Petr, engineering: Ja Wave vnimam jako pfilezZitost
podivat se na technicka feseni trochu jinak. Nékdy
jsme zvykli délat véci urcitym zplsobem, protoze
tak fungovaly dlouho. Wave nas vede k tomu,
abychom si polozili otazku, jestli to stale dava
smysl, nebo jestli existuje jednodussi, rychlejsi Ci

chytrejsi cesta.

Bronislava: Jaka je souvislost vaseho oddéleni

s timto projektem?

Radek, TOV: Nase oddéleni zastieSuje nékolik
oblasti, které maji pfimy vliv na stabilitu vyroby. V
nastrojarné a konstrukci se jedna napriklad o

Pohled z useku technické
obsluhy vyroby

V TOV se zamé&fujeme piedeviim na témata,
ktera maji pfimy dopad na stabilitu provozu.
Nastaveni vyrobnich postup(, omezeni prostoju,
lepsi vyuziti technického vybaveni nebo upravy
pracovist tak, aby byla prace jednodussi a
snahu o usporu energii, protoze spotieba se
netyka jen vyroby, ale viech oblasti firmy.
Dulezité je pro nas pracovat s konkrétnimi
podnéty z praxe a prevadét je do zmén, které
jsou méritelné a skutec¢né pomahaji
kazdodennimu fungovani provozu.

realizaci Uprav nastrojl pro uspory materialu a
zvySovani poctu zdvihu lisovani, feseni jejich
zivotnosti, dostupnosti a technickych zmén podle
aktualnich potfeb vyroby. V oblasti nakupu energii
se zaméfujeme na uspory zejména elektrické
energie, stlacteného vzduchu a efektivngjsi
vyuzivani technologii napfic¢ firmou. Soucasti je
také optimalizace udrzbarskych procest — od
preventivni udrzby az po opatfeni, ktera pomahaji
predchdazet opakovanym problémdm a zbytec¢nym
prostojim.

Martina, finance: Finan¢ni oddéleni pomahame
hlavné s administrativou okolo projektu, spravou
aplikace, ale i s pripravou podklad( a prezentaci
jednotlivych iniciativ pro Group office a Dynamo.
Finan¢ni dopady a detaily pak prezentujeme pfri
mésicnich vysledcich divize. | proto je pro nas
dulezité byt partnerem pro ostatni oddéleni — ne
jen kontrolovat Cisla, ale pochopit prinos iniciativy
a nasledné ho dokazat prezentovat a obhdjit.

Petr, engineering: V engineeringu se v ramci Wave
zamérujeme na technické zmény, optimalizaci
procest nebo hledani alternativnich Fe$eni. Casto
se jedna o propojeni vice oddéleni — vyroby,
udrzby, kvality nebo nakupu. Prave spoluprace
napri¢ tymy je podle mé jedna z nejvétsich hodnot
Wave.
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Bronislava: Ktery projekt nebo konkrétni napad vam
udélal nejvétsi radost?

Radek, TOV: Nejvétsi radost mam z projekt(, u
kterych se podafi spojit konkrétni technické feseni s
jasnym dopadem v provozu. Jednim z prikladl jsou
uspory energie pri vyrobe tlakového vzduchu, na
nichz mél vyznamny podil projektovy manazer
Slavomir Suvak. Tlakovy vzduch je pro vyrobu
nezbytny, ale zarover energeticky narocny, proto ma
kazda optimalizace v této oblasti realny prinos pro
celou firmu. Podobné dulezité jsou také projekty
zameérené na usporu materialu a zvy3eni poctu zdvihu
lisovani, které prinaseji vyznamné uspory a zaroven
podporuji stabilngjsi a efektivnéjsi vyrobu. V pripravé
mame i dal$i zaméry, napriklad doplnéni ¢tvrtého
stolu pro lisy K8/K9 nebo velky projekt centralniho
chlazeni svarovny.

Martina, finance: Mam radost z projekt(, u kterych se
podafi propojit prakticky napad s jasné mefitelnym
vysledkem. Pro finance je ddlezité, aby prinos nebyl
jen pocitovy, ale aby byl vidét i v Cislech. Kdyz se
podafi najit feseni, které pom(ize provozu a zarover
ma pozitivni finan¢ni dopad, je to idealni kombinace.

Petr, engineering: Nejvic mé t&si projekty, kde se
podafi zjednodusit technickeé Fedeni bez negativniho
dopadu na kvalitu nebo bezpecnost. To je podle mé
skutec¢nd hodnota - ne komplikovat véci, ale najit
feSeni, které je stabilni, funkéni a zaroven efektivnéjsi.

Bronislava: Co bylo pfi praci na Wave nejtézsi?

v vy

Radek, TOV: Nejtézsi je nékdy presvedcit lidi, Ze ma
smysl o vécech mluvit nahlas. Ve vyrobé lidé ¢asto
problém vidi, ale berou ho jako néco, co ,tak prosté
je". Wave pomaha zmeénit pohled - kdyz néco nedava
smysl, pojdme to popsat a zkusit zménit.

Martina, finance: Za finance je nékdy naroc¢né spravné
nastavit ocekavani. Ne kazdy ndpad ma okamzity
finan¢ni dopad a ne v8echno se da jednoduse
spocitat. DUlezité je hledat rovnovahu mezi tim, co je
meéritelné, a tim, co ma pro firmu dlouhodoby pfinos.

moznosti, ¢as a dostupné zdroje. Dobry napad je
jedna véc, ale jeho realizace musi byt bezpec¢na,
technicky proveditelna a nesmi ohrozit bézny chod
vyroby. To vyzaduje dobrou komunikaci a pfipravu.
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Bronislava: Co byste vzkazali kolegtim, ktefi maji
vlastni napad na zlepseni?

Radek, TOV: Urcité bych jim rekl, at se neboji ozvat.
Nikdo nezna praci lépe nez Clovék, ktery ji kazdy den
déla. I maly ndpad muze usetfit ¢as, zjednodusit praci
nebo odstranit zbytecnou komplikaci.

Martina, finance: At sv(j napad zkusi popsat co
nejkonkrétnéji — jaky problém fesi, co by se zménilo a
jaky by to mohlo mit pfinos. Nemusi mit hned hotovy
vypocet nebo prezentaci. Dllezity je prvni krok a
ochota o tom mluvit.

Petr, engineering: Doporucil bych nebat se pfijitis
napadem, ktery jeSté neni uplné dotazeny. Od toho
jsme tu jako tym. Nékdy se pravé z jednoduché
pripominky nebo otazky muze stat velmi dobré
reseni.

Bronislava: Co by podle vas pomohlo tomu, aby se do
Wave zapojilo vice lidi?

Radek, TOV: PomUze hlavné ukazovat konkrétni
vysledky. Kdyz lidé uvidi, Ze se jejich napad opravdu
fesi a ze zména ma dopad na jejich kazdodenni praci,
budou mit vétsi chut se zapojit znovu.

Martina, finance: Podle mé je dllezité vysvétlovat
Wave jednoduse a bez slozitych pojmu. Pokud lidé
pochopi, Ze nejde o administrativu navic, ale o
moznost néco zlepsit, bude pro né celé téma blizsi.

Petr, engineering: Za mé pomaha dobra zpétna vazba.

Pokud nékdo pfijde s napadem, mél by védét, co se s
nim dal déje. I kdyz nejde realizovat hned, je dulezité
vysvétlit proc¢ a pripadné hledat jinou cestu.

Bronislava: Kdybyste meli Wave popsat jednou vétou,
jak by znéla?

Radek, TOV: Wave je moznost zménit véci, které nas v
praci zbytecné brzdi.

Martina, finance: Wave je cesta, jak spojit dobré
napady s mefitelnym prfinosem pro firmu.

Petr, engineering: Wave je prilezitost hledat technicky

spravna, prakticka a efektivni reseni.

Myty a fakta

Mytus: Wave znamena propousténi.

Bronislava vysvétluje: ,Ne. Wave neni o propousténi. Je o hledani lepsich zplsobU prace, odstrariovani zbytecnosti
a vyuziti napadd, které mohou firmeé i zaméstnanclim pomoci.”

Mytus: Wave je jen projekt managementu.

Odpoveéd: Wave se sice fidi a vyhodnocuje systematicky, ale jeho smysl stoji hlavné na zapojeni lidi napfic firmou.
Nejlepsi napady ¢asto vznikaji tam, kde se prace skute¢né déje — ve vyrobé, v technickych tymech, v
administrativé i podparnych oddélenich.

Mytus: Zaméstnanci nemohou nic ovlivnit.

Odpoveéd: Pravé zaméstnanci mohou ovlivnit velmi mnoho. Kazdy, kdo vidi prostor pro zlepseni, mGze prijit s
napadem, upozornit na problém nebo navrhnout jednodussi reseni. Wave dava témto podnétlm jasnejsi
strukturu a pomaha je posouvat dal.

Zavérem

Z rozhovor je vidét, Ze Wave miiZze mit v kazdé oblasti trochu jinou podobu. Pro nékoho znamena usporu ¢€asu,
pro jiného lepsi technické FeSeni nebo presnéjsi vyhodnoceni prinosu. Spolecné je ale jedno: Wave stoji na
napadech lidi, ktefi chtéji véci posouvat dal. A pravé takové napady mohou byt zacatkem zmén, které maji

skuteény dopad.

>ollaborative

Forward. For all.



READ ACROSS

PROC SE STEJNA
REKLAMACE NESMIi
OPAKOVAT DVAKRAT

Kazda reklamace néco stoji.

Nejen penize, ale také &as, davéru zdkaznika a kapacitu lidi,
ktefi musi fesit nasledky problému.

Skuteénd hodnota kvalitniho feSeni reklamace vSak

nespocliva pouze v odstranéni jedné konkrétni neshody.

Nejdulezitéjsi je zajistit, aby se stejny problém neobjevil
nikde jinde. Pravé k tomu slouZi metoda READ ACROSS.

“ Jednoduse receno:

Pokud se chyba stala
jednou, musime ovérit,
kde vsude by se mohla
stdt znovu.

Tento princip je soucasti moderniho
pristupu k neustaléemu zlepSovani a je
uzce spojen s konceptem ,Lessons
Learned”, ktery je vyuzivan napfic
spolec¢nostmi skupiny Cosma i v

LIBOR SLOUKA
Manazer kvality

automobilovém priimyslu obecné.

@ CO JE READ ACROSS?

Read Across je systematickeé vwhodnoceni, zda se
zjisténa pricina problemu muaze vyskytovat take
na jinych wvyrobeich, projektech, linkach, zavodech
nebo u dodavatel. Cilem neni pouze odstranit
jeden konkrétni problém, ale wyuiit ziskane
zkuienostl pro prevenci obdobnych chyb v cele
arganizaci.

PROC NESTACI VYRESIT
POUZE JEDNU REKLAMACI?

Fredstavme si situaci, kdy zakaznik reklamuje
nedostatecné provareny svar,

Tym stanovi pficinu, upravi parametry svarovani
a problém se na danem projektu jiz neopakuje,

Je ale skuteéné vyreieno?

Pokud se stejné svarovaci zafizeni pouziva na
dalsich projektech, pokud stejny typ kontroly
existuje na vice linkach nebo pokud obdobné
nastaveni pouiiva jiny zavod, mdZe se identicka
chyba objevit znovu. Naklady pak mohou byt
mnohondsobné vyisl nef u plvodni reklamace.

Pravé proto se pii feseni problémi musi vidy
polozZit otazka:

wKde jesté by se toto mohlo stdat?*

PRIKLADY Z AUTOMOTIVE PRUMYSLU

Globalni Read Across dokumenty upozornuji na
radu oblasti, ve kterych byly identifikovany
vyznamne problémy a nasledné prijata
preventivni opatieni. Mezi né patfi napfiklad:

skryté svary (Hidden Welds),
strukturaini lepidla a tmely,

vstupni kontrola svitk( a polotovar(,
zmény u poddodavatell bez schvileni,
svaiovane spojovaci prvky,

fizeni Zmen v procesu.

¥ jednom z prezentovanych pfipadd byla pfiginou
problému nefizena zména procesu u dodavatele
druhé drovné. Zména nebyla spravné
komunikovana ani schvidlena podle PPAP procesu,
coi nasledné vedlo k vadam a vyznamnému
dopadu na vyrobu zakaznika. Doporucenym
opatfenim bylo zpfisnéni komunikace se
subdodavateli a ovérovani viech zmén
prostrednictvim vyrobnich zkousek.

JAK PROVEST

READ ACROSS V PRAXI?

Uspésiny Read Across nemusi byt sloZity. Stadi se
zameérit na nékolik zakladnich otazek:

Existuje stejny proces nékde jinde?

PouZiva se stejne zafizeni, pfipravek, nastra) nebo
technologie i na jinych projektech?

Existuje stejny vyrobek nebo konstrukéni Feseni?

Mohou byt podabné dily vystaveny stejnému riziku?

Pouziva se stejny dodavatel?

Tyka se pricina problému take dalsich
nakupovanych dild nebo material(?

Byla zkuienost promitnuta do dokumentace?
lsou aktualizovany:
PFMEA,
Control Plan,
pracovni instrukce,

tandardy procesu,

skolici materizly?

Byla prijata preventivni opatieni?

Preventivni akce musi byt zavedeny | na mistech,
kde se problem zatim neobjevil. Teprve potom |ze
povaZovat Read Across za dokondéeny.

NEJCASTEJSi CHYBY PRI READ

ACROSS

Z praxe lze identifikovat nékolik opakujicich se
nedostatku:

zameéfeni pouze na reklamovany projekt,
neaktualizované FMEA a Control Plany,
nedostatec¢né sdileni Lessons Learned,
chybéjici ovéreni obdobnych procesd,
uzavfeni akce bez kontroly efektivity.

Tyto chyby ¢asto vedou k tomu, Ze se stejny problém

po urcité dobé vrati v jiné podobé nebo na jiném
vyrobku.

@ PRINOSY PRO ZAKAZNIKA I
FIRMU

DUsledné provedeny Read Across prindsi fadu vyhod:
snizeni poctu reklamaci,
omezeni opakovanych neshod,
rychlejsi zavadéni preventivnich opatfeni,
sdileni osvédc¢enych postupd,
niz8i naklady na nekvalitu,
vyss$i dUveéru zakaznikd.
NejdUlezitéjsi prinos viak spocivad v tom, ze
organizace vyuziva ziskané zkuSenosti skutec¢né

napfi¢ celou firmou a neresi stale stejné probléemy
ZNnovu.

0 ZAVER

Kazda reklamace predstavuje prilezitost ke zlepseni.
Rozdil mezi prlimérnou a vyspélou organizaci neni v
tom, zda se problémy objevi, ale v tom, jak efektivné
se z nich dokaze poucit.
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EEPPP
PODIL ZAMESTNANCU NA USPECHU SPOLECNOSTI MAGNA

Vazeni zameéstnanci,

v kvétnové mzdé vam byla, pokud jste splnili podminky programu,
vyplacena hotovostni ¢ast EEPPP za rok 2025. EEPPP (Employee Equity
and Profit Participation Program) je program, diky kterému se
zameéstnanci mohou podilet na uspéchu spole¢nosti Magna nejen
formou penézni odmény, ale také prostiednictvim akcii Magna
International.

Program vychazi z jednoduché myslenky: kdyz se firmé dafi, maji z
toho mit prospéch i lidé, ktefi se na vysledcich svou kazdodenni praci
podileji. VySe EEPPP se pocita podle jednotného korporatniho modelu,
ktery bere v uvahu zakladni pfijem zaméstnance, vysledky spole¢nosti
Magna, regionalni koeficient a délku ucasti v programu.

Kdo se miize programu ucastnit

Do programu mohou byt zafazeni zaméstnanci
zucastnene divize Magna, ktefi spini stanovena
kriteria. Zakladni podminkou je aktivni pracovni pomer
k 31. prosinci pfislusneho roku programu a alespon 24
mesict zaméstnani v divizi, ktera je do programu EEPPP
zapojena.

Jak se ¢astka EEPPP pocita

Samotny vypocet maze na prvni pohled plsobit
slozite, ale ve skutecnosti stoji na ctyrech hlavnich
polozkach:

Zakladni prijem x regionalni multiplikator x zisk na
zaméstnance (PPE) x faktor poctu odpracovanych let =
celkovy podil EEPPP

Zakladni prijem predstavuje rocni hruby zakladni
prijem vyplaceny spolec¢nosti Magna v prislusnem
roce. Do vypoctu se zahrnuje zakladni mzda a
pravidelné vyplaceneé smenove priplatky. Naopak se
nezahrnuji napfiklad bonusy, variabilni odmeny,
prescasove priplatky, nepenézni plneni nebo jine
nepravidelné slozky mzdy.

Regionalni multiplikator je pevne stanovene procento
podle regionu, ve kterem zamestnanec pracuje. Pro
Evropu je tento multiplikator stanoven na 1,35 %.

Zisk na zaméstnance (PPE) vychazi z vysledkd
spolec¢nosti Magna. Pro EEPPP 2025 byl zisk na
zameéstnance stanoven na hodnotu 1,25. Tato hodnota
vychazi z hospodarského vysledku spolec¢nosti Magna
pred zdanénim a daldich korporatnich uprav, ktere
jsou soucasti jednotne metodiky vypoctu.

Faktor poctu odpracovanych let zohlednuje dobu, po
kterou je zaméstnanec v divizi zapojené do EEPPP. Pro
Evropu se pouzivaji tfi zakladni urovné: 2-5 let = 0,75,
6-9let=10a10a vice let=15.

Jednoduchy priklad vypoctu

Pokud by mél zamestnanec rocni zakladni prijem 50
000 EUR, regionalni multiplikator 1,35 %, hodnotu PPE
1,25 a faktor poctu odpracovanych let 1,0, vypocet by
vypadal nasledovné:

50 000 x 1,35 % x1.25 x 1.0 = 843,75 EUR

Celkovy podil EEPPP by tedy v tomto modelovém
prikladu ¢inil 843,75 EUR. Tento priklad je pouze
ilustrativni. Skutecna castka kazdého zamestnance
se vzdy odviji od jeho individualniho zakladniho
prijmu, spinénych podminek programu a oficialnich
korporatnich hodnot platnych pro dany rok.

Jak je EEPPP vyplaceno

EEPPP se v Evrope sklada ze dvou casti. Prvni
polovina je vyplacena v hotovosti prostrednictvim
mzdy a druha polovina je pridelena ve forme akcii
spolec¢nosti Magna International. Hotovostni ¢ast
EEPPP za rok 2025 byla zaméstnanclm poprve
vyplacena v kvetnove vyplate.

Akciova cast, na kterou zameéstnancdm vznikl
narok, bude pridélena nasledné. Podle informace
od Total Rewards doslo ke zdrzeni, protoze vypisy
EEPPP ve Workday mohou byt vytvoreny az po
dokonceni nakupu akcii externimi partnery a
nasledné alokaci. Vypisy musi odrazet skute¢nou
cenu akcii Magna v dobe nakupu, proto zatim
nejsou v zamestnaneckych uctech Workday k
dispozici. Jakmile budou vypisy pfipravené, budete
informovani.

Co je dobré védét o akciové casti

Akcie budou zameéstnanctim pfidéleny na akciovy
ucet vedeny v platformé Workplace Solutions,
kterou provozuje JP Morgan. Zamestnanci, ktefi
ziskaji akcie v ramci EEPPP poprve, obdrzi
pristupove udaje e-mailem nebo prostrednictvim
Personalniho oddéleni po dokonceni pridéeleni akcii.
Po jejich obdrzeni bude potreba ucet aktivovat.

Na akcie se vztahuje interni pétileta doba drzeni. Po
jejim uplynuti mizete s akciemi nakladat podle
pravidel programu, napriklad je prevest na
soukromy ucet nebo prodat. Z drzenych akcii
muzete také ziskavat dividendy, pokud jsou
spolecnosti Magna v danem obdobi vyplaceny.

EEPPP vnimam jako prijemne pfipomenuti toho, ze
vysledky spolecnosti stoji na praci nas vsech. Dekuji
vam za kazdodenni nasazeni a preji vam po letni
dovolené uspesny a pohodovy start do dalsi ¢asti
roku.

GABRIELA KADLCIKOVA
HR Specialista
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Blahoprani nasim
jubilantum

Ve 2. a 3. ¢tvrtleti roku 2026

si pfipominame tato vyroci nasich zaméstnanct:

ZIVOTNI VYROCI

60let  MATYAS Svatopluk
60 let  TUREK JiFi

50let HORNICEK Zdenék
50let  POLACH Josef

50 let DAVID Petr

50 let  JURENKOVA Jana

Pevné zdravi do dalSich let preji kolegové.

30 let
30 let
30 let
30 let
25 let
25 let
25 let
20 let
20 let
20 let
15 let
15 let
10 let
10 let
10 let
10 let
10 let
10 let
10 let
10 let
10 let
10 let
10 let
10 let
10 let

PRACOVNI VYROCI

DAVID Petr

HEJL JiFi

MATYAS Svatopluk
TEMPIR Jaroslav
JERABKOVA Lenka
HALTMAR Martin
POSPISILOVA Veronika
SLESINGROVA Katarina
HALENCAK Pavel
KUZNIAR JiFi

SEIDL Josef

SMRCKA David
KONDLER Jakub
KUBICEK David
SEBESTOVA Silvie
SLESINGR Martin
TURKOVA lveta
KUCERA Kamil
FRANEK Jan

KUCERA Dusan
PAVELKA Radim
KIPNIK Violetta Boguslawa
CZECHOWSKI Tomasz Marcin
ZIELINSKI Wojciech
CYGRYDOVA Lucie
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MANGOVE SMOOTHIE

POTREBUJETE POSTUP

Na 2 mensi porce potiebujete

(@2
O
I

< 4 < =@

OomXxX<XTV>»OIrr O X - mimkm

> U U 2 <« Omm X < X< <X I X0
> > > > P

1 stfedni mango Mango zbavte pecky, slupky a nakrdjejte na mensi kusy.

1zmrzly bandan Vhodte ho do mixéru a pFidejte bandan,

3 Izice Feckého jogurtu jogurt a kokosovou vodu. K
50 ml kokosové vody Mixujte na co nejvyssi vykon a nejkratsi cas,

Kokos, ofisky, ovoce a mdta na ozdobu aby se vam smoothie moc nezahfsdlo.
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VYHRY, KLIPS, USPECH, RCENI, VYMERA, HOLEN, DONOR, ZESTE, EGYPT, BAJKY, LAHEYV, ESTET, KAUCUK, UCAST,
ROTATOR, SKLEP, KOTEC, VYPLACH, SEKYRA, PSANCI, METAL, STATI, BEHAKY, RIMSY, RULIK, RADIM, LOKTE, OCELE,
NADRO, REZIE, CHVAST, OKRIN, TYKVE, STRELBA, STAROST, CHVASTAL, OPONA, VEPRI, UZRAT, ADVOKAT, KVITi, RASEN,
IROVE, KOLEJ, ODLIV, KANOE, PELYNEK, KULMY, KRCMA, SPERK, AUTOR, VZNIK, LAHEV, BIRIC, OPERA, KAVKY
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Soutézime o Jméno:
Prijmeni:

3X1 OOO K¢ Os.é.:

Znéni tajenky:

Vylustéte tajenku, vyplite
anketni listek a vyhra mize
bytVase.
Vyplnény anketni listek vhazujte do ptipravenych schranek, které
najdete na recepci Z1 a Z2. Uzavérka soutéze je 18.9.2026




SLEDUJTE NAS
NA SOCIALNICH SiTiCH!

Najdete nas na Facebooku a Linkedinu,
kde pravidelné sdilime déni z naseho zavodu.

n Facebook: Magna Stity

m LinkedIn: Magna International - Stity




