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MILE KOLEGYNE,
VAZENI KOLEGOVE,

byva nam nékolik poslednich pracovnich dni do konce roku, nicméné uz ted vime, ze
Z koncici rok 2025 bude ekonomicky opéet Uspesny. V ieci Cisel to znamena, ze spinime a v

nekolika ukazatelich dokonce prepinime stanovene cile. Jedna se o treti rok v radé, kdy se
nam dafi plnit narocne cile, stanovene v korporatnim Business planu. A to je vynikajici vysledek, za
kterym stoji predevsim vase pracovitost, Sikovnost a odhodlani.

Zcela oteviené si musime pfiznat, ze minulé tfi pracovni roky byly extrémnée naro¢nym obdobim,
kterée nam nejen potvrdilo nase silné stranky, ale take odhalilo oblasti, ve kterych nejsme efektivni
dle nasich predstav. A na tyto oblasti se budeme muset v blizke budoucnosti prednostne zamérit.

Nas zvyseny zajem bude mifit nejen do sériove produkce a navazujicich ¢innosti se sérii spojenych,
ale i smeérem k zavadéni novych projektd, respektive k projektovemu fizeni jako celku.

Na zaklade aktualniho planu a predikce vidime rok 2026 z hlediska objemu zakazek
jako rok stabilni, to znamena, Ze nas neceka zadny dramaticky rdst trzeb a take
pocet nove zavadenych projektl nebude velky. Hlavni prioritou pfistiho pracovnino
roku budou vyse zminéné optimalizace a zvysovani celkové efektivity nasi prace.
Samoziejmé, ze nikdo z nas nemusi cekat na zadny ,oficialni pokyn”, protoze se
zamyslenim se nad svymi kompetencemi, zodpovednosti a efektivitou mizeme  §
zacit prakticky hned.

Zaveérem bych chtél upfimné podékovat kazdéemu z vas za neldnavnou praci a
nasazeni, tedy za to, co pro rozvoj teto spolecnosti delate. Pri pohledu na

nase vysledky v tomto nelehkém obdobi, kterym automobilovy pramysl

prochazi, zastavam optimistou i do dalsich let. Pojdme s odvahou

spolecneé celit novym cillim a pokrac¢ovat v hledani prilezitosti k rdstu

a zlepseni!

Preji vam vSem krasné a klidné vanoc¢ni svatky, plné radosti a
odpocdinku. Do roku 2026 pak piedeviim pevné zdravi, nezbytné
$tésti a pfimérenou davku pokory.

ING. MARTIN KLEIN
Jednatel firmy




DEAR LADIES AND GENTLEMEN,
COLLEAGUES,

We have a couple of days left till the end of the year. However, already now we know that the end of 2025 will
be economically again a successful year. Speaking in the language of numbers it means that we will fulfill and in
many indicators also overfill the determined targets. This is the 3rd. year in a row when we are able to fulfill
demanding target objectives set in a corporate Business plan. This is an excellent result that reflects first of all
your hardworking attitude, skillfulness and a courage.

I must openly admit that the past three working years were an extremely demanding period not only because it
has confirmed us our strong sides but because it has also revealed us the areas where we are not effective
according to as we would like to be. And we will have to primarily focus on these areas in the nearest future. Our
enhanced interest will be directed not only into the serial production and into the subsequent activities related
to the serial production but also towards the new projects’ implementation, in fact to the project management
as a whole process.

Based on the current plan and the prediction we can see the 2026 from the orders’ volume is a stable year, it
means no dynamic growth of sales is in front of us and the number of newly implemented projects will not be
too big neither. The main priority of the next working year will be the above-mentioned optimizations and the
overall effectiveness enhancement. Of course, none of us should be waiting for any “official hint” as with
thinking over his / her competences, responsibilities and effectiveness we could start practically immediately.

In the end | would like to sincerely express thank you to each of you for your relentless work and effort meaning
for what you do for the development of this company. When taking a look at our results in this uneasy period
through which the automotive industry is going, | am staying an optimist also into the further years. Let's go
together to face new targets with a courage and continue in seeking new opportunities for the growth and
improvement!

I wish you a joyous and peaceful Christmas holiday season filled with joy and rest. For 2026 | wish you especially
a strong health, necessary luck and an adequate dose of humbleness.

ING. MARTIN KLEIN
Company CEO

Forward. For all.
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MAGNA BEHAVIOUR
BASED SAFETY

Tou nejzasadnéjsi oblasti naSeho podnikani je ochrana zdravi ‘
a zivotl nasich zaméstnanca. -

V ramci podpory bezpecnosti prace, prevence urazovosti a vychovy ke
spravnému, bezpe¢nému a odpovédnému chovani na nasich pracovistich
zavadime od 1.1.2026 systém Magna Behaviour Based Safety. \

Podstatou tohoto systemu je kolektivni vychova k prevenci zavadnych bezpecnostnich navykd a chovani na pra-
covisti, eliminace existujicich zavadnych déju a v kone¢nem duasledku snizeni nebezpeci pracovnich urazd a zranéni.

Zkusenosti a rozbory dostupnych dat dokazuiji, Ze vice nez 90 % pracovnich Urazl je zplsobeno nebezpecnym
chovanim, at uz umysinym nebo nevedomym.
System se dotyka kazdého pracovnika umeérne jeho pracovni pozici a kazdy do néj bude néjakou mirou zapojen.

Zakladni podstatou realizace systemu v nasi spolec¢nosti budou tyto body:

Definice bezpecnosti prace zalozené na chovani na pracovistich
Sebehodnoceni a uvod do uvédomeéni si chovani ostatnich
Pochopeni toho, jak kultura, zkusenosti a osobnost ovliviuji chovani
Kritické chovani a prekazky bezpec¢nosti

Diskuse o motivaci na urovni povédomi

Zakladni principy bezpecnosti zalozené na chovani

Vyhody procesu bezpeénosti zalozené na chovani

HLAVNI OCEKAVANY PRINOS:

Poskytnuti vhledu do souc¢asnych znalosti o lidskych chybach a o tom, jak je Ize omezit

Zaméreni se na lidské chyby souvisejici s nezadoucim chovanim (navyky), na to, co je zplsobuje,
a na to, jak je u¢inné napravit

Zavedeni systemu také prinese pravidelny reporting vystupt do Magna HSE Linxu tak, aby byly zjisténe
poznatky feSeny systemove a aby byl zajisten progres v kazde z identifikovanych oblasti.

Dékuji za vstricnou a konstruktivni spolupraci a tesim se, ze novy nastroj
nam pomuze zlepsit bezpecnost na nasich pracovistich.

ING. MARTIN KLEIN
Jednatel firmy
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NOVY ZAKLAD PRO PEVNE
KROKY A NAPADY

Mozna jste si vsimli, ze posledni dobou to na chodbach trochu dunélo a z kancelare TOV kancelari se linul zvuk,
ktery by se neztratil ani na stavbé dalnice. Neni divu — pustili jsme se do rekonstrukce podlah, ktera mela byt
plvodne jednoduchym ,nové lino, par lokalnich Uprav a hotovo”. JenZe realita se rozhodla byt kreativni.

Kdyz nasi technici zahledli, co se skryva pod povrchem, prislo prekvapeni: nejen ze potiebujeme novou krytinu,
ale také novy zakladovy beton, protoze ten plvodni mél za sebou vice nez jen intenzivni firemni provoz. Navic
se ukazalo, Ze ani izolace uz davno neslouzi tak, jak by méla — takze jsme sli hloubéji, nez jsme plavodné planovali.
Doslova.

Vysledkem je sice delsi ¢as rekonstrukce, ale zato pevny a kvalitni zaklad, na kterém muUZeme stavét nejen
nabytek, ale i dalsi firemni plany. AZ se vratite do nasi zrekonstruované kancelare, vérte, ze kazdy krok, ktery zde
udélate, bude pevnéjsi nez kdy driv, at uz fyzicky, nebo tfeba v ramci novych napadd.

Dékujeme vsem za trpelivost a pochopeni béhem praci. Koneckonct, kazda dilezitd
zmeéna zacina od podlahy.

i
o
¥

Upfimneé chci podékovat celemu tymu TOV a vam vsem za Usili a praci, které jste v tomto
roce veénovali nasim spole¢nym cildm. Preji vam klidné a radostné Vanoce, spoustu
inspirace do noveho roku a pevneé kroky na ceste za vasimi sny. At je rok 2026 piny
uspéechd, zdravi a spokojenosti.

Tesim se, co dobreho nam rok 2026 prinese i na to, jak se s tim mene dobrym
popereme.

ING. RADEK HANSMANN
Manazer technické obsluhy vyroby




ZDENKU, DIKY ZA VSECHNO!

Po 36 letech letos na podzim odesel do zaslouzené penze Zdenék Fait.

Mistr dobrych ndpadu a sikovnych rukou, ktery dokazal proménit kazdy problém v feseni,

a to bez zbyteéného stresu! Nejednou svym umem a houZevnatosti proménil ustarané tvare $¢fu ve vyraz
ulevy a obdivu. Chytal se pfileZitosti k profesnimu posunu a predved|, co véechno dokaze bystra hlava,
osobni odvaha a zlaté ¢eské rucicky.

Zderiku, dékujeme za véechny napady a praci a prejeme ti diichod plny odpo¢inku a radosti!

USEK TOV
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OBCHODNI PLAN TRZEB
V LETECH 2026 AZ 2031

Rad bych vam ve strué¢nosti predstavil dlouhodoby plan trzeb,
ktery jsme finalizovali v zafi 2025. Tento strategicky dokument nam dava jasnou vizi
a stanovuje ambiciézni, ale dosazitelné cile az do roku 2031.

RUSTOVE AMBICE:
PRIBLIZIT SE K METE 1T00MILIONU EURO

N&s plan kombinuje prognézy z jiz zajisténych (Booked)
projektl i z novych prilezitosti (Unbooked), které aktivné
sledujeme a pripravujeme k nabidce.

Z prilozeného grafu je zfejmé, Ze nase strategie povede k
postupnému a stabilnimu rlistu trzeb. Tento trend potvrzuje
silu nadich soucasnych produktd a davéru v nadi schopnost
ziskavat nové zakazky.

NAS HLAVNI CiL:

K této pomysiné 100 milionové hranici se priblizime
v letech 2030 az 2031.

Tento cil neni jen ¢islo, je to potvrzeni nasi pozice na trhu,
pfislib investic do inovaci a zajisténi dlouhodobé stability pro
nas viechny.

ROZSIRENiI PORTFOLIA ZAKAZNIKU:

Vstupujeme na nova uzemi

Kli¢covym pilifem naseho ristu je rozsitujici se portfolio nasich
OEM zékaznikd. Tradi¢né jsme pevné zakotveni u:

. Skoda Auto

«  Volkswagen AG

S velkym potésenim v3ak v nasich prognozach pocitame jiz i
s novymi vyznamnymi partnery, kterymi jsou:

- Mercedes-Benz

- KIA

Diverzifikace trhu: Pro nasi stabilitu je kli¢ova. Nize uvedeny
graf jasné ukazuje, jak se méni podil jednotlivych OEM
zékaznikd na celkovych trzbach mezi lety 2025 a 2031.
Zajisténi novych, globalné vyznamnych klientd, jako jsou

Mercedes-Benz a KIA, ndm pomaha rozlozit rizika a otevird
dvere k novym technologickym vyzvam a inovacim.

CO TO ZNAMENA PRO NAS?

Tento plan je bezesporu ambiciozni a vyzaduje nasazeni a
spolupraci nas viech — od vyvoje, pres prodej az po kvalitu,
vyrobu a logistiku. Kazdy projekt, na kterém pracujeme,
prispiva nejen k dosazeni stanovenych cild, ale i k zajisténi

novych pracovnich pfileZitosti.

Na zavér bych vam chtél podékovat za
dosavadni Usili a spolupraci a popfat vam
viem pfijemné proziti vano¢nich svatkd a
tastny rok 2026.

ING. MARTIN HALTMAR

Vedouci prodeje



PROJEKTOVE RIZENI V
SYSTEMU CPMP

(COSMA PROGRAM
MANAGEMENT PROCESS)

Pojdme se kratce podivat na projektove fizeni pro ktery se vyuziva nastroj CPMP. A co je to vlastne ,to” CPMP?

Cosma Program Management Process (CPMP) je metodika vyvinutd v ramci skupiny Cosma International, kterd
slouzi k fizeni komplexnich projektd v automobilovem primyslu. CPMP kombinuje prvky klasickeho projektoveho
Fizeni s agilnimi principy, aby zajistila flexibilitu, rychlost a kvalitu pfi realizaci projektd od konceptu az po sériovou
vyrobu.

CILE CPMP

Standardizace procesii: Zavést jednotny postup pro vsechny projekty napfic¢ divizemi.
Minimalizace rizik: V¢asna identifikace a mitigace rizik.

Zajisténi kvality a termin(: Dodrzeni milnikd a pozadavkd OEM zadkaznikd.

Efektivni komunikace: Jasné role, odpovednosti a reporting.

FAZE RIZENi PROJEKTU V CPMP

CPMP je strukturovano do nékolika klicovych fazi, které pokryvaji cely zivotni cyklus projektu:

T eminrar Wiapnrar

0. NABIDKA
Zpracovani nabidky
1. ZAHAJENI PROJEKTU A PLANOVANI (INITIATION)

Definice rozsahu projektu (Scope).
Stanoveni cild, KPI a klicovych milnikd.

Vytvoreni projektové dokumentace (Project Charter).

Rozpocet a nakladova analyza
Detailni harmonogram (timing plan)

2. DESIGN VYROBKU

Navrh a Design vyrobku
Rizeni zmén na vyrobku

3. REALIZACE A PROCES DESIGN

Navrh vyrobni (svafovaci linky) linky
Objednani nastroju, linky, vybaveni

4. MONITORING A KONTROLA
(MONITORING & CONTROL)

Sledovani plnéni milnika.
Kontrola kvality a nakladd.

Eskalace problemu a implementace napravnych opatreni.

5. PREDANI PROJEKTU DO SERIOVE VYROBY
Procesy nutné s predanim projektu do vyroby

Proces schvaleni vyrobniho dilu -> PPAP
(Production Part Approval Process)

Validace dodavek vici pozadavkdm.
Lessons Learned a archivace dokumentace.
Prechod do sériove vyroby.

6. START SERIOVE VYROBY
Podpora projektoveho tymu pfi zajeni projektu
Kontrola KPI - kvalita, naklady, OEE

7. SERIOVA VYROBA

8. UKONCENI PROJEKTU

ING. PETR KOUTNAK
Vedouci useku TPV

Projektovy tym nasleduje tento proces
u kazdeho projektu. Na konci kazde
faze dochazi k uzavreni brany

a schvaleni vsech ukoll, které maji byt
projektovym tymem splnéné.

Pro predstavu je v celém projektu
nékolik stovek ukoll, ktere vyzaduji
dokumenty pro jejich splnéni a tim
moznost otevieni dalsi faze. Stav
projektu v nastroji CPMP se prezentuje
na pravidelna bazi vedeni Magna.

M MAGNA
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STABILNI TRZBY, STABILNI

BUDOUCNOST:

Hlavni zavéry business planu 2026

V fijnu 2026 jsme predstavili novy business plan,
ktery se stava hlavnim smerem pro nase rozhodovani
v nadchazejicim obdobi. Navazuje na ocekavany
vysledek letosSniho roku a potvrzuje stabilitu, kterou
firma v poslednich mesicich dosahuje. Plan pocita
s obdobnou urovni vykonu jako v roce 2025 a
predpoklada stabilni  trzby napfic  klicovymi
programy. Tento vychozi bod nam umoznuje
soustredit se na dalsi rozvoj, zvySovani efektivity a
posilovani dlouhodobe stability spolec¢nosti.

JAK PLANUJEME BUDOUCNOST:
CO JE TO ROZPOCET A FORECASTING

Kazdy rok na podzim se ve firmé za¢nou objevovat
vety jako ,délame plan”, ,cekame na forecast”,
,musime uzavfit rozpocet”. Pro vétsinu zaméstnancu
jde o vzdalene pojmy, které ,néco délaji finance”. Ve
skutecnosti je ale rozpocet jednim z nejdulezitéjsich
dokumentl v celé firmé - urcuje, kolik toho budeme
vyrabet, kolik investujeme, jake budou naklady, ale i
jaké benefity nebo mzdy si mizeme dovolit.

A aby plan nezastaral po mesici, pouzivame jesteé tzv.

forecast, neboli prdbéznou aktualizaci ocekavaného
vyvoje.
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BUSINESS PLAN

Rozpocet (budget) je finan¢ni plan firmy na dalsi
obdobi. Vytvari se obvykle mezi srpnem a listopadem
a zahrnuje ocekavane trzby - kolik toho prodame a
za jakeé ceny, naklady na vyrobu - material, prace,
rezie, investice - stroje, technologie, projekty,
naklady na energie, mzdovy plan, cilovy zisk.

Kdyz planujeme budoucnost firmy, nestaci divat se
pouze na to, kolik vydelame a kolik utratime. Stejne
dulezite je sledovat, co vlastnime a co dluzime - tedy
nasi rozvahu (balance sheet). Rozvaha je jako
financni fotografie firmy: ukazuje, kolik mame zasob,
penéz, investic, pohledavek, ale také uvérd a zavazkd.
Planovani rozvahy nam proto pomaha odhadnout,
jak bude firma finan¢né vypadat v pribéhu roku a
zda bude mit dostatek prostfedkl na provoz,
investice i splaceni zavazkl. Bez dobre naplanovane
rozvahy by zadny rozpocet ani forecast nebyly Uplné,
protoze pravé rozvaha urcuje, zda je nas financ¢ni
plan realisticky, ufinancovatelny a dlouhodobe
udrzitelny.

Rozpocet neni dobry nebo Spatny — je to predstava,
kde bychom chteli byt.

Je to jako plan dovolené: stanovime si destinaci,
rozpocet, délku pobytu a predbéznou cestu. Vime,
7e néktere detaily se po cesté zméni, ale musime mit
smer.

Harmonogram planovani a forecastd

- pholocss LI.-I.rTl.fI-
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FORECAST — PRUBEZNE “DOPLNENI REALITY"

Zatimco rozpocet je “startovni cara”, forecast
funguje jako pravidelna kontrola, jestli se smerem k
cili stale pohybujeme.

Kvartalni forecast, ktery pravidelné pfipravujeme,
ukazuje, jak dopadne skutecnost vs. plan, kde vznikaji
odchylky nebo jaka bude ocekavana realita na konci
roku.

Je to podobné jako upravovat navigaci béhem cesty,
dopravni zacpa — prepocitani trasy, zpozdéni = jiny
¢as prijezdu, uzavirka - zmeéna sméru.

V automobilovém sektoru se vsechno meéni rychle.
Na rozpocet i forecast maji vliv kolisajici objemy
objednavek, ceny materidlu a energii, inflace,
usporne tlaky od zakaznikd, nove projekty nebo
ukoncovani starych, mzdove pozadavky, kurzy EUR/
CZK.

Planovani neni tabulka, ale zivy proces plny
neustalého vyhodnocovani.

PLAN NENi PREDPOVED, JE TO NASTROJ

Prestoze se rozpocet i forecast casto meni, jejich
dulezitost je zasadni. Pomahaji firmé vidét dopredu,
ridit rizika, zvySovat stabilitu, rozhodovat odpovedne
a udrzovat rist i v narocnych podminkach.

MARTINA HORAKOVA

Manazer financi

Planovani je jako mapa. Nemusi presné
predpovedet cestu, ale ukaze, kudy se vydat a jak se
vyhnout prekazkam.

Kazdy tym tak hraje roli — od vyroby az po HR. Cim
stabilnegjsi budoucnost firma ma. Planovani neni jen
ukol financi.

Je to spolecna snaha porozumeét budoucnosti a
rozhodovat se spravne vcas.

Timto bych rada podékovala viem koleglim napfic
oddélenimi, ktefi se na sestaveni planud
a jednotlivych forecastt podileji.

Zaverem bych vam vsem chtéla
poprat klidné a radostne vanocni
svatky, chvile stravené s temi, na
kterych vam nejvice zalezi, a do
noveho roku mnoho zdravi,
energie a uspechu, jak
osobnich, tak pracovnich.




CO JE KVALITA

A PROC NA NI ZALEZI

Kvalita je pojem, ktery se objevuje ve viech oblastech lidského Zivota — od vyrobku a sluzeb az po
mezilidské vztahy ¢i osobni rozvoj. Pfestoze ji ¢asto vnimame intuitivng, jeji skute¢né porozuméni
vyzaduije Sirsi pohled. Kvalita neni jen spInéni o¢ekavani; je to schopnost tato oéekavani trvale

prekracovat a zaroven prinaset hodnotu.

KVALITA JAKO SOULAD MEZI OCEKAVANIM
A VYSLEDKEM

Nejjednodussi definice fika, ze kvalita je mira, do jaké
dany produkt nebo sluzba odpovida stanovenym
pozadavkim. Zakaznik ocekava spolehlivost, vykon,
odolnost ¢i estetickou hodnotu. Pokud je vysledek
spinuje, hovorime o kvalité. Pokud je prekracuje, vznika
konkurencni vyhoda.

V modernim prostredi vSak kvalita neni jen o finalnim
vysledku. Do popredi se dostava take zkusenost, ktera
proces provazi — zplsob komunikace, rychlost reseni
problemu, uzivatelska privétivost ¢i transparentnost.

Kvalita jako soucast firemni kultury

V organizacich, které si zakladaji na kvalité,
nejde jen o kontrolu hotového produktu.
Kvalita je zde pristupem k praci
zabudovanym do kazdodennich procesu.

LIBOR SLOUKA
Manazer kvality

TYKA SE:

nastaveni standarduy, které jsou jasné a méritelneé

neustalého zlepdovani (princip Kaizen)

zodpovednosti kazdého jednotlivce

oteviene komunikace a schopnosti sdilet chyby jako
prilezitosti k rastu.

Firmy, ktere kvalitu chapou jako hodnotu, ne jako
povinnost, mivaji stabilnéjsi zakazniky, méné reklamaci
a vyssi motivaci zaméstnancu.

KVALITA V KAZDODENNIM ZIVOTE

Kvalita se neprojevuje pouze ve vyrobcich. Tyka se |
rozhodnuti, ktera kazdy den délame — zpUsobu, jak
travime cas, jak komunikujeme s ostatnimi, jak se
starame o sveé zdravi Ci prostiedi kolem sebe. Kvalitni
zivot neni honbou za dokonalosti, ale schopnosti najit
rovnovahu mezi ucinnosti, radosti a dlouhodobou
udrzitelnosti.

Vazene kolegyné a kolegové. Dovolte mi v tento ¢as
pred koncem roku 2025 podékovat vsem za vasi praci
a pfinos v oblasti kvality. Zaroven vam preji krasne
proziti svatkd vanocnich a stastny vstup do nového
roku 2026.

DODRZOVANI TECHNOLOGICKE
KAZNE JAKO ZAKLAD NASI

KVALITY

V poslednich mésicich jsme zaznamenali zvy$eny pocet zakaznickych reklamaci, jejichz priciny
jednoznaéné ukazuji na nedodrzeni technologické kazné v naSem vyrobnim procesu.

Tyto nedostatky se objevuji jak u operatort, tak u sefizovac, a jejich dopady jsou vyrazné -
ovliviiuji nasi efektivitu, finan¢ni vysledky i divéru zakaznika. V mnoha pfipadech je ziejmé,
Ze za porusenim technologickych pravidel stoji jista lehkovaznost a podcenéni rizik,

ktera s sebou i drobna odchylka od predepsaného postupu pfinasi.

U operatorl je nejcastéjsim problémem porusovani
principu toku jednoho kusu, tzv. one piece flow. Tento
princip je klicovy pro udrzeni kontroly nad procesem
a minimalizaci rizika, ze nedokonceny dil projde
celym procesem az do finalniho baleni. Jakmile tok
jednoho kusu neni dodrzen, ztraci se prehled o
jednotlivych dilech a zvySuje se pravdépodobnost, ze
zakaznik obdrzi nekompletni nebo vadny produkt.

U sefizovacd  se  nejcastéji  setkavame s
nedodrzovanim stanovenych postupl pfi zasahu na
pracovisti. Jakykoli zasah do procesu musi probihat
striktné podle definovanych pravidel, vcetné spravne
izolace NOK dilt a nedokoncenych kusl. Pokud jsou
tato pravidla podcenéna nebo provadéna jen
povrchne, vznika realné riziko, ze se vadné i
nedokoncené dily vrati zpét do vyroby, coz nasledné
vede k reklamaci.

Velmi ddlezité je také upozornéni, které se tykd vsech
osob  pohybujicich se ve vyrobnich prostorech.
Béhem probihajiciho vyrobniho cyklu je nepfipustne
vyruSovat operatory, zastavovat je v praci nebo s nimi
neplanovane komunikovat. Kazde takove vyruseni
oslabuje koncentraci, zvysuje riziko chyby a mlze vest
k tomu, 7ze se nedokonceny dil dostane az do
findlniho baleni. Toto pravidlo samoziejme plati i mezi
operatory navzajem - kazdy se ma pIné vénovat sveé
vlastni  operaci, nikoli  sledovat i
komentovat praci kolegl. Kazde
neplanované preruseni vyroby je rizikem,
které se mulze velmi snadno promeénit v
reklamaci.

ING. ONDREJ MARES
Vedouci vyroby

Dopady zminenych nedostatkl jiz nyni pocitujeme.
Pro letoSni rok byl stanoven cil maximalne 20
reklamaci, nicméné tento cil jsme jiz prekrocili -
aktualné evidujeme 25 reklamaci za 11 mésict tohoto
roku. Kazda z nich prindsi nejen prime financni ztraty,
ale také poskozuje nasi dlouhodobé budovanou
ddvéru u zakaznika.

Cilem tohoto sdéleni neni kritika, ale apel. Kvalita nasi
prace je spolecna odpovednost a kazdy z nas ma
primy vliv na to, jak bude zakaznik vnimat nasi firmu.
Dusledne dodrzovani technologickych postupd, jasne
definovanych pravidel a
stanovenych procedur, vcetné
v€asne eskalace pfi jakeékoli
odchylce, je nezbytné pro to,
abychom se posunuli zpét
smérem ke stabilni kvalite. Jen tak
dokazeme minimalizovat chyby,
plnit cile a udrzet si pozici
spolehlivého partnera, na
ktereho se zakaznik muze
spolehnout.




EMPLOYEE EQUITY PROFIT
PARTICIPATION PROGRAM

Radi bychom vas informovali o vyznamné novince v oblasti zaméstnaneckych benefit.

Uplna novinka to ale neni, protoze jste byli o existenci tohoto benefitu informovani

pfi nasem prichodu do korporatniho podnikani MAGNA. Po vyjasnéni vsech nalezitosti a po potvrzeni ze strany
Magna International bude nase spole¢nost Magna Automotive Stity pro rok 2025 zafazena v ramci pilotniho obdobi
do programu Employee Equity Profit Participation Program (EEPPP). Tento program, zjednodusené fec¢eno, umoziuje
zameéstnanclm Cerpat stanoveny podil na zisku spolec¢nosti nad ramec bézneé vyplaty mzdy. Zavazek podilu na zisku
najdete v ustiednim dokumentu Magna Charta a vySe zminenym krokem dojde k jeho naplneni.

Program je vazan na ro¢ni obdobi a je urcen pro vSechny zaméstnance, ktefi spini stanovena kritéria. Zaroven musi
byt naplnena nedilna globalni podminka - jak firma, tak divize, ve které ma k realizaci programu EEPPP dojit, musi byt
ziskove.

VYSE PODILU ZAMESTNANCE NA ZISKU SE ODViJi OD:

- Ro¢niho zakladu mzdy

- Regionalniho koeficientu

- Zisku spoleénosti na jednoho zaméstnance
- Délky zaméstnani kazdého pracovnika

JAK PROBIHA VYPLATA?

« 50 % z vypoctené ¢astky byva vyplaceno obvykle v mésici kvétnu spolu s mzdou (v nasem pfipadé tedy v kvétnu
2026).

- 50 % z vypoctené ¢astky obdrzi zaméstnanec ve formé akcii Magna Inc.. Toto pInéni bude pfipsano na vas
akciovy ucet v ¢ervnu nebo cervenci. Akcie jsou drzeny po dobu 5 let, poté je mozné je prevést na soukromy ucet
nebo prodat. Po uplynuti této lhlty ziskavate plnou kontrolu nad svym podilem.

Dalsi vyhodou akcioveho programu je moznost ziskavat dividendy z drzenych akcii a svym zpusobem
tedy spoluvlastnictvi spolec¢nosti s pfimym rlstovym propojenim.

KDO SE MUZE PROGRAMU UCASTNIT?

- Zaméstnanci s platnou pracovni smlouvou, ktefi splni podminku minimalni délky
zaméstnani dva roky.

Program se nevztahuje na externi pracovniky, agenturni zaméstnance,
studenty a stazisty.

Tento program a s nim spojeny podil na zisku je nenarokovy benefit, jeho vyse se
meni v zavislosti na hospodarskych vysledcich spole¢nosti.

Veérime, ze novy benefit prispéje k posileni vzajemné spoluprace a motivace.

Rad bych vam pfi teto prilezitosti podékoval za
MARTIN gLESlNGR pracovni nasazeni v letosnim roce, popral klidné
HR Manazer vanocni svatky a v roce 2026 at vas provazi
predevsim pevne zdravi, klid a osobni pohoda.

Magna prosazuje firemni filozofii, ktera je zalozena na spravedinosti a zajmu
o zaméstnance. Tato firemni filozofie je soucasti kultury spravedlivého
podnikani (Magna Fair Enterprise), v niz jsou zaméstnanci spole¢né s
vedenim zodpovédni za uspéch podniku. Obsahuje nasledujici principy:

Jistota pracovniho mista

produkt za lepSi cenu. Magna se zavazuje, ze bude s Vami spolupracovat na zajisténi Vaseho

pracovniho mista. Magna Vam nabizi poradenstvi pro dal$i profesni vyvoj - Skoleni, vzdélavani a
programy na podporu zaméstnanc(.

Bezpecné a zdravé pracovisté
Magna se zavazuje k vytvoreni bezpecného a zdravého pracovniho prostredi.

Férové jednani
Magna nabizi rovné pracovni prilezitosti odpovidajici dovednostem a vykonu jednotlivce bez jakékoliv
diskriminace nebo nadrzovani.

Trzni mzdy, platy a benefity

Magna Vam poskytuje informace umozniujici porovnat Vase celkové ohodnoceni, véetné plati a
benefitll, jak s Urovni ohodnoceni zaméstnancl u pfimych konkurenénich firem, tak s vydélky
zaméstnancu u ostatnich firem v blizkém okoli. Zjisti-li se, Ze VaSe celkové ohodnoceni neni
konkurenceschopné, pak bude upraveno.

Podil zaméstnancul na zisku
Magna ma za to, ze kazdy zaméstnanec by mél mit podil na hospodaiském uspéchu podniku.

Komunikace a informace
Pravidelné mési¢ni schliizky vedeni se zaméstnanci a tisténé informacni materialy Magny Vam umozni
dozvidat se nové informace o spole¢nosti a o vyvoji v odvétvi.

Horka linka - www.magnahotline.com

Nevite si s né&im rady? Domnivate se, ze vySe uvedené principy nebyly dodrzeny? Obrat'te se na
Horkou linku a sdélte sv(j nazor, ¢i problém. Nemusite pritom uvadét své jméno. Pokud tak ale ucinite,
je Vam zarucena absolutni ddvérnost. Tym Horké linky Vam odpovi.

Horka linka je zavazana prosetfit veSkeré VaSe otazky a stiznosti a informovat HR oddéleni centraly
Magny o vysledku.

Cislo Vasi Horké linky: 800 800 287

M MAGNA

ZAMESTNANECKA CHARTA
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SPOLECNE ZVLADAME ViC

Vanoce jsou ¢asem, kdy se svét na chvili zpomali. Svétylka na stromecku, vinée
cukrovi a chvile s témi, na kterych nam zalezi, nam pfipominaji, ze i v hektickem
roce je prostor pro klid a radost. Je to obdobi, kdy se ohlizime zpét, na cestu,
kterou jsme spolecné usli, na vyzvy, ktere jsme prekonali, i na uspéchy, ktere
jsme dosahli diky spole¢né praci. | tento rok byl plny zmén, novych projektl a
kazdodenniho usili, které nads posouva vpred. A prave ted je ten spravny cas
rict: dékujeme.

Vime, Ze vase prace neni vzdy jednoducha. Nékdy je fyzicky naroc¢ng, jindy psy-
chicky vyCerpavajici. Obcas se potykame s jazykovymi bariérami nebo slozitymi
procesy, které vyzaduji trpélivost a soustredeni. O to vic si vazime vasi odhod-
lanosti, ochoty ucit se novému a schopnosti zvladat vyzvy s profesionalnim pfi-
stupem. Kazdy z vas je dullezitou soucasti naseho spole¢ného pribéhu.

Spoluprace je zaklad naseho uspéchu. Tahnout za jeden provaz neni fraze, ale
nutnost. Nase procesy jsou propojené, uz davno neplati, ze si kazdy ,déla to
svoje”. Spolecné tvorime jeden celek, a prave proto je spoluprace napfic oddé-
lenimi klicem k tomu, aby vse fungovalo tak, jak ma. Jen diky vzajemné komu-
nikaci a ochoté pomahat si mtzeme byt silni a konkurenceschopni.

e = .
~ Cesk 'ﬁfﬁee ofisky pr
Popelku, Byl jednot kral nebo S Certy ty patfi
mezi stalice, které do détskych clejte si pohad-
kovy maraton. Pripra eznam film{, horky punc¢ a mékké deI‘
A kdyz uz jsme u punce, zkuste domﬁerzi: cerny €aj, pomeran-

u |

Do nového roku si proto vezméme jedno spolecné predsevzeti: udrzet spolu-
praci jako nasi nejvetsi silu.

Pamatujme, Ze kazdy krok, ktery udélame pro lepsi komunikaci a tymovou pra-

Ci, nas posouva bliz k cili. Spolec¢né dokazeme vic nez kazdy sam. g .

. Covy dzus, skofice, hifebicek a kapka vykouzli napoj, ktery ¢
Dékujeme, Ze jste soucasti naseho tymu. zahreje na téle ‘iuéi. ;
Pfejeme vam klidné Vanoce, hodné zdravi, radosti a Gspéchti v roce 2026. At je . Vanoce nejsou jen o darcich, ale o

piny svétla, energie a dobrych spoleénych okamziku.

radosti, kterou sdilime. At uz dodrzu-
vsechny tradice, nebo si vytvari-
L y te vlastni, prfejeme vam, aby Ie’
VAS HRTYM svatky byly plné pohody, smic
kouzel, ktera si budete pamatovat
jesté dlouho.




L T P — [

NASE UCAST NA BURZE
PRACE V SUMPERKU

Radi bychom se s vami podélili o skvély zazitek, ktery jsme nedavno méli pri ucasti
na Burze prace v Sumperku.

Burza prace v Sumperku byla skvéla prileZitost potkat spoustu zajimavych lidi.
Atmosféra byla ziva, plna otazek a zajmu o to, co vlastné délame, jak probiha vyroba a
jaké moznosti u nas studenti, ale i dospéli maji. Bylo skvélé vidét, ze nas obor je pro né
zajimavy.

Velké podékovani patfi nasemu tymu Michaele Schwarzové, Veronice Flosové a Tomasi
Brokesovi, ktefi se postarali o krasnou prezentaci firmy a profesionalni vystupovani. Diky

jejich usili jsme vzbudili zajem mnoha mladych lidi, ktefi se zajimali nejen o nase produkty,

ale také o pracovni prilezitosti a moznosti kariérniho rdstu.

Burza prace byla pro nas skvélou pfilezitosti navazat kontakt s budoucimi talenty a
ukazat, Ze nade firma je otevrena spolupraci se studenty i absolventy. TéSime se na dalsi
podobné akce!

VAS HR TYM
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POJDTE S NAMI RUST
OBSAZUJEME NOVE POZICE!

Hledame nové kolegy! Pridejte se k tymu Magna Automotive Stity

Nase firma stale roste a hledame nové posily na rlizné zajimavé pozice. Pokud chcete pracovat v modernim
prostiedi s moznosti profesniho rlstu, podivejte se na aktualni nabidku pracovnich mist.

PROCESNI TECHNOLOG SVAROVANI

Napln prace:
Nastaveni a optimalizace svarovacich postupu pro vyrobu automobilovych dil(.
Optimalizace parametr( svafovani (véetné pripravk(, sestav a robotickych programt - ABB vyhodou).
Zlepsovani naslednych vyrobnich procest a optimalizace geometrickych rozmérl svarovanych sestav.
Technicka podpora pro komunikaci se zakazniky a dalSimi oddélenimi.
Tvorba pracovnich instrukci a dokumentace pro operatory.

Nastaveni montaznich postupl a kontrolnich krok(i pro kompletaci vyrobku.

Pozadavky:
SS/VS vzdélani technického sméru.
Pozitivni pFistup, peclivost a svédomitost pfi praci.
Vyborné organizacni a koordina¢ni schopnosti.
Aktivni a konstruktivni pristup k feseni problém, odolnost vici stresu.
Praxe v oblasti svafovani a automotive vyhodou.
Orientace v technologiich svafovani a robotice je vyhodou.
Pokrocila znalost MS Office (primarné Excel a PowerPoint).
Ridi¢sky prukaz skupiny B.
Znalost angli¢tiny na komunikativni urovni.

Ochota se vzdélavat a pracovat na rozvoji svych dovednosti.

Nabizime:
5 dnu placeného volna navic.
Dotované stravovani v zavodni jidelné.
Prispévek na zivotni sporeni.
Vykonnostni prémie.
Odmeéna za pracovni a zZivotni jubilea.
Ro¢ni hodnoceni pracovni vykonnosti.
Jazykova vyuka.

Vyhodny telefonni tarif Vodafone pro zaméstnance i jejich rodiny.
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MANIPULANT/KA VZV

Napln prace:
Péce o pracovisté vyroby — ndvoz materialu a odvoz
hotovych vyrobk
Prace ve skladu s online evidenci pomoci scanneru

Dodrzovani logistickych pravidel (FIFO apod.)

Pozadavky:
SOU vzdélani, zkusenost s fizenim VZV vyhodou
Spolehlivost a ochota pracovat v nerovhomérném

sménném rezimu

Nabizime:
Odpovidajici mzdové ohodnoceni
Benefity

Kvalitni zauceni

OPERATOR/KA VYROBY

Napln prace:
prace na robotickych pracovistich dle zadani
tridici a kompletacni prace

komunikace s externimi a internimi partnery

Pozadavky:
ochotu pracovat ve 12 hod. pracovnim rezimu
(o vikendech volno)
peclivost, ochotu ucit se a fadnou dochazku do

zaméstnani

Nabizime:
odpovidajici mzdové ohodnoceni
kvalitni zau€eni na dané pracovni pozici
firemni benefity
5 dnu placeného volna navic.
Dotované stravovani v zavodni jidelné.

Pfispévek na Zivotni spofeni.

NASTROJAR/KA

Napln prace:
Kontrola, udrzba a opravy lisovacich nastroju a
svarovacich pripravk(
Montaz a demontdz nastroju
Diagnostika probléma a vedeni dokumentace o

udrzbé

Pozadavky:
SOU vzdélani, idealné obor nastrojar
Ochota vzdélavat se a rozvijet své dovednosti
Spolehlivost, peclivost, flexibilita a odolnost vidi
stresu

Ochota pracovat ve sménném rezimu

PREVENTISTA/KA STROJU
A ZARIZENIi (UDRZBAR)

Napln prace:
Provadéni preventivni udrzby vyrobnich stroju
a zafizeni.
Diagnostika a odstrafiovani technickych zavad.
Spoluprace pfi planovani oprav a servisnich zasah.
Evidence provedenych udrzbovych praci.
Aktivni spoluprace s vyrobou a technickym

oddélenim.

Pozadavky:

Vyuéeni nebo SS technického sméru

Praxe v oblasti udrzby vyhodou.

Manualni zru¢nost, samostatnost a spolehlivost.
Nabizime:

odpovidajici mzdové ohodnoceni

5 dnd placeného volna navic.

Dotované stravovani v zavodni jidelné.

PFispévek na zivotni sporeni.

Pro blizsi informace a domluveni osobniho setkani kontaktujte nase HR oddéleni. TéSime se na vas!

Tyto pozice jsou zaroven vypsany i jako interni vybérova Fizeni, radi tak dame $anci i nasim sou¢asnym kolegiim,

ktefi chtéji rist a posunout se dal.
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Blahoprani nasim
jubilantum

Ve 4. ¢tvrtleti roku 2025 si pfipominame
tato vyroci nasich zaméstnancu:

ZIVOTNI VYROCI

60let KUDLACKOVA Marie
60 let PTACEK Josef

60 let HALTMAR Pavel

60 let KANOVITS Tivadar

(€

PRACOVNI VYROCI

35let  KLIROVA Lenka
30let  SIMKOVA Eva
30let  CYGRYD Ivo
25let  KUBICEK Daniel
25let  MULLER Marek
10 let MALY Michal
10 let PTACEK Josef

Pevné zdravi do dalsich let preji spolupracovnici...
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Kastanovy cHeesecake

POTREBUJETE POSTUP

. —

300 g maslovych susenek Susenky a ofechy rozdrtlfte najemno. Maslo rozehrejte, kapnéte do négj pal

80 g pekanovych orechii IZicky vanilky a smichejtie se susenkovym zakladem. Dejte do formy a do
100 g masla lednice vychladit.
Pdl Iziéky vanilkového extraktu

550 g cream cheese Troubu predehtejte na 180 stuprid.
180 g créme fraiche
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W 4 mMm 04 > 4 »mw 00 O X< <

3 vejce
3 zloutky
140 g cukru krupice

Umixujte krémovy syr, dokud nebude hezky hladky. Pridavejte jedno vejce
po druhém a poté Zloutky. Az bude smés spojena, pridejte créme fraiche.
Postupné za&néte pridavat cukr (asi na tfikrat). Nakonec pyré a najemno
1 Zi¢ka vanilkového aroma o [z
3 ) ; nasekané kastany.
170 g kastanového pyré

250 g varenych kastani
J 4 Formu s korpusem vyndej z lednice, nalijte do ni smés a dej do trouby. Pecéte

asi hodinu a pokud by se po této dobé cheesecake jesté klepal uprostied,
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vypnéte troubu, pootevrete ji a nechte ho tam 30 minut dojit.
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Dobrou'chut Poté dort vyndejte, nechte zchladnout a sundejte postranni ¢ast formy. Az
vychladne, dejte ho do lednice. Nejlépe chutna druhy den.
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AV R I N CVYR

LOKTY, CHRAST, ZVORAT, YSATY, PRYCNA, PATRO, OVARY, POVALEC, REPOT, VNADY, SAFIR, CEDIC, FRMOL, DMOUT, BREVNA,
HRDLO, HADKA, DRAMA, KOKTAL, TAHACE, RODIC, ZLAZA, HURIKAN, KULHAT, ALEJE, LANKO, SKOKAN, OPAVA, ALKOHOL,
RADOST, REKORDY, ANCAR, OHNICE, AMONIAK, RANEC, PTACE, ARKUS, ROMAN, STARI, TRAMVAJ, VIEMY, TAHLO, ARGOT,
ZAMBO, DRZATKO, MRIZE, UCIVO, DUETO, SITAR, STLAT, REAKTOR, FOUKAC, VRIDLA, TOCNA
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Jméno:
Prijmeni:
Os.é.:

Znéni tajenky:

Vyplnény anketni listek vhazujte do pripravenych schranek, které
najdete na recepci Z1 a Z2. Uzavérka soutéze je 31.1.2026




NASE PRACE!

vyrobou. Uvidite technologie,
erou spolecné kazdy den vytvarime.
stte video na www.magnastity.cz

a podivejte se, co déla nasi irmu vyjimec¢nou.
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