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OHLEDNUTI ZA
OBSAH ROKEM 2024

Uvodm’ slovo Martina Kleina =5 ak uz se stalo tradici, ohlizime se v jarnim ¢isle Magazinu za predchozim pracovnim rokem. Je to
§ logicke, nebot vsechny audity, statistiky a globalni uzaverky probihaji hned z kraje noveho roku
a relevantni data jsou k dispozici behem ledna a unora. S radosti mohu konstatovat, ze pracovni

Editorial by Mr. Klein (s B : rok 2024 byl pro nasi firmu velmi uspesnym obdobim. To hlavni, podle ceho jsme na Urovni skupiny
W = Cosma i celé Magny posuzovani, je samoziejme plneni finan¢nich cild. Plan trzeb se nam podarilo
Ctvrty pilit v nasich tymech AW A splnit, a dokonce i lehce navysit, coz je v kontextu sou¢asného vyvoje automobilovem primysiu

fantasticky vysledek. Je to samozifejmée castecné souhra pozitivnich okolnosti, ale ve znacné mire
uroc¢ime take nase pracovni nasazeni, profesionalitu a vykonnost napfic véemi oddelenimi ve fir-

Nové pozice

kove.

Plan investic 2025
Vyhled na rok 2025

Ekonomické vysledky 2024

Do noveho roku vstupujeme se stejnou ambici, a to opét spinit plan trzeb, ktery
je stanoven v historicky dosud nejvyssi vysi cca 74 mil. EUR. Rok 2025 tak slibuje

Soutéz I\/\ajéles 2025 i = M; ' byt obdobim dalsiho rlstu, v ramci kterého se zamérime na rozsireni naseho
= ) V- v vyrobniho portfolia a na posileni spoluprace s kli¢ovymi partnery Skoda Auto,
Time Slot Control . & & o it Mercedes Benz, BMW a KIA .
., . o (=5 ! ] Navzdory nasemu ambicioznimu planu budeme v tomto roce realizovat pou-
Materidlove uspory Cle (55T e i N ¢ ze minoritni investi¢ni akce s cilem efektivné fidit nase stavajici zdroje a kapa-
: g ; - city. Nase strategie pro aktualni rok se opira o pokracujici obsazovani volnych
Jak na bremena N : j : kapacit, optimalizaci procest a rozvoje svarovacich technologii, coz

nam umozni udrzet si konkurenceschopnost v blizké bu-
doucnosti. S tim take souvisi vseobecny tlak korporatniho byz-
nysu na maximalni efektivitu a flexibilitu lidskych zdroju.

Cile kvality

Zmény \% systému kontrol Gl Chtel bych podekovat kazdému z vas za poctivou praci a pra-
covni nasazeni. Tyto predpoklady vedly v praxi k spoleCnemu
uspechu. Veérim, ze prave diky témto nasim schopnostem jsme

Velikonoce pripraveni na dalsi pracovni vyzvy v roce 2025.

Blahoprani zaméstnanciim
Recept

KFizovka _ | ING. MARTIN KLEIN
| Jednatel firmy




LOOKING BACK AT 2024

It has been a tradition in our spring issue of our magazine to look back at the previous working year. That's logi-
cal because all the audits, statistics, and global statements are ongoing right from the beginning of the new year,
and the relevant data is available during January and February. With delight, | may state that the working year
2024 was a successful period for our company. The main thing on which the Cosma group and the whole Magna
evaluate us is, of course, the fulfilment of financial targets. We have managed to fulfil the sales plan and even
increase it slightly. That is, in the context of the current developments in the automotive industry, a fantastic
result. Of course, it is partly a confluence of many positive circumstances, but to a large extent, we are also
harvesting our work commitment, professionalism, and performance across all the company’s departments.
More detailed information regarding our results can be found in an article by our Financial Manager, Martina
Horakova.

Outlook for 2025

We are entering a new year with the same ambition, which again is to fulfil the sales plan that is historically set
at the highest amount so far, €74 million. The year 2025 thus promises to be another period of growth, in which
we will focus on extending our production portfolio and strengthening our collaboration with our key partners
Skoda Auto, Mercedes-Benz, BMW, and KIA. Despite our ambitious plan, this year we will implement only minor
investment projects, with the target of effectively managing our current resources and capacities. Our strategy
for the current year is based on an ongoing process of filling free capacities, optimizing processes and deve-
loping welding technologies. This will enable us to stay competitive in the near future. This is also related to the
general pressure of corporate business on maximizing the effectiveness and flexibility of human resources.

I would like to say thank you to each of you for your honest work and dedication. In practice, these presumpti-

ons have led to our common success. | believe that thanks to these abilities, we are ready to face other working
challenges in 2025.

ING. MARTIN KLEIN

Company Executive
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ﬂ HR Manager Martin Slesingr talks about his headhunt in Philipines.

CTVRTY PILIR V NASICH
VYROBNICH TYMECH

Pozorny ¢tenar si jisté vybavi jeden z mych minulych prispévkd, ve kterém jsem
avizoval nutnost nalezeni nového perspektivniho zdroje pracovnikl pro nasi vyrobu.

S trochou nadsazky jsem optimalni a vyvazeny vy-
robni tym prirovnaval k pevne ,zidli". A pokud ma byt
takova ,zidle” odolna a stabilni, ma idealne Ctyfri
opérne body. V nasem kontextu tvori tyto
pilife tuzemsti pracovnici, kolegoveé z Pol-
ska a Ukrajiny v kmenovem stavu a ko-
legove z agentury prace. Tedy tfi hlavni
pracovni tymy, na kterych je postaven
nas uspech u zakaznikd. V minulosti
jsme pomerne dlouho s timto
slozenim  vystacili a po-
stupnym doplnovanim a
navysovanim poctu v kaz-
dé skupine jsme Dbyl
schopni modelovat vy-
konny tym.

HR Manager

MARTIN SLESINGR

Dnedni doba je nicmene v rfade aspektl velmi dyna-
micka a pro pracovni trh to plati dvojnasob.
Dostupnost volnych pracovnich sil se postupné
zhorSovala kazdym rokem a dnes jsme v podstaté
v situaci, kdy neni realné mozne prijmout vetsi pocet
tuzemskych pracovnikll do vyrobnich a sménnych
provozU. Zkratka tito lidé nejsou dostupni a stejna
situace panuje i ve vsech ostatnich myslitelnych obo-
rech. Pracovni silu postrada nejen primysl, ale takée
stavebnictvi, zemédélstvi, zdravotnictvi, sluzby a dalsi
odveétvi. Navic pozorujeme také kapacitni vycerpani
naseho dlouholetého zdroje pracovnich sil v sou-
sednim Polsku. Takeé tam jiz trh prace narazi na strop
a moznosti naboru jsou znacnée omezené. Z tohoto
pohledu se jevi jako velmi dobre rozhodnuti zahajit
spolupraci s agenturou prace, které jsme v nedavne
minulosti ucinili. | pres naroc¢ny rozjezd a
,détské nemoci” se postupné tato
spoluprace ustalila a nasi agenturni
kolegove jsou dnes velmi platni
¢lenove naseho tymu.

Jak jste si jisté spravné vsimli, az dosud byla fec¢ o
tfech hlavnich pilifich. Pfichazi tedy logicky otazka,
kde za soucasne situace najit pomysiny Ctvrty opérny
bod a tim padem jesté vice podpofit budouci stabili-
tu nasich tyma. Tuto otazku jsme si ve vedeni
spolecnosti kladli v podstaté denné posledni dva
roky s ¢im dal vy$si naléhavosti. Po mnozstvi konzulta-
ci, inspirativnich navstév pratelskych firem a ,na-
savani” referenci jsme se rozhodli pro skutecne revo-
lucni krok — vybereme pilotni skupinu novych koleg(
z Asie. Volba padla na pracovniky z Filipin a to z neko-
ne reference z primyslovych firem, ktefi s pracovniky
7 této komunity jiz léta spolupracuji. Tyto reference
hovori o pracovitych, skromnych a slusnych lidech, se
kterymi nejsou zadné vyrazné problemy ani v za-
mestnani, ani v misté jejich pobytu. To je nesmirné du-
lezité, protoze nam zalezi takeé na celkovem dopadu
do kultury a bezpecnosti v nasem regionu.
Rozhodnuti tedy padlo, ale ta prava prace na
realizaci tohoto zameéru tim teprve zacala.

V pripade Filipin totiz neni mozné prijet jen
tak na misto, zadat poptavku a provadet na-
bor pracovnich sil. V prve radé je nutne
jednat v souladu s mistnim zakonem a ten
umoznuje naborove aktivity pouze vladou
certifikovane spole¢nosti a to jak na filipin-
ske, tak i na Ceske strane. Bylo tedy nejdfive
nutne nastudovat desitky stran pokynd, vy-
hlasek a zakonu, nez bylo vibec mozné pfi-
stoupit k jakeékoliv akci. V opac¢nem pripadée
bychom riskovali nejen zakaz vSech téchto
aktivit, ale dokonce i vézeni. Nicmeéng, tento
,rozjezd” jsme uspesne absolvovali a zacat-
kem unora jsme se s Ondrou Maresem vydali
s oficialnim vladnim partnerem do Manily,
provést nabor novych kolegl pfimo na misté.
Pokud ma nékdo predstavu o pohodovem vy-
letu do exoticke destinace, tak nic nemuze
byt vzdalengjsi realité (jak ostatné potvrdi i
kolegové z TPV, ktefi létaji do Ciny kont-
rolovat vyrobu nastroj). V Sesti dnech ab-
solvujete let pres sedm casovych pasem, tfi
dny naboru doslova ,od rana do vecera” a
zase zpeét. Nicmeneg, zkusenost to byla k ne-
zaplaceni a rozhodné ji nelitujeme. Prostredi,
v jakem jsme vedli nabor novych kolegl je
totiz naprosto odlisné od nasi ,stare dobré”
Evropy. Obrovska motivace a touha ziskat
praci a tim dostat zivotni Sanci na lepsi zivot

byla asi tim nejsilngjsim zazitkem. Navic fada kandida-
t0 prijela na nasi naborovou akci ze znacné vzda-
lenych mist, ¢asto z jinych ostrovu.

Nakonec jsme vybrali pilotni skupinu 12 muzl (oce-
kavany prijezd je v zafi), ktefi maji ve velke vétsine
zkusenosti z vyroby v japonskych a korejskych auto-
motive firmach. Timto vybérem startuje dalsi kolo vy-
fizovani legislativnich pozadavkd, jako je akreditace,
zameéstnanecka karta, povoleni k pobytu, zdravotni
kontroly atd.. Tito kolegove vytvori zaklad komunity,
ktera se, jak pevne verime, bude v budoucnu rozris-
tat. Zauceni a stabilizace samozfejmeé nebudou lehké,
ale i diky naSim zkuSenostem vefime, ze budeme
uspesni. Ostatné, je to v nasem prvofadem zajmu,
pokud chceme byt i nadale spolehlivym partnerem
pro nase zakazniky.

@ GRAPECARE
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INZENYR KVALITY

Co vas ceka: §
Péce a podpora o svérené portfolio zakaznik( a jejich projekty ve vazbé na kvalitu produktu.
Uzka spoluprace s vyrobnim oddélenim pfi zavadéni novych proces( a technologii, zaji$téni souladu s pozadavky na kvalitu.
‘ - Provadéni internich a externich audit( kvality, hodnoceni dodavatel(l a zajisténi, Ze spliuji poZadované standardy.
U - 1 . Identifikace a analyza problémd s kvalitou, navrh a implementace napravnych opatieni.
Reeni reklamaci, zajisténi rychlého a efektivniho feseni a mnoho daldiho.

Co byste méli mit:
SS/VS vzdélani, idealné technického zaméfeni, praxe v oblasti jakosti vitana
Ochotu vzdélavat se a pracovat na rozvoji svych dovednosti.
Spolehlivost, flexibilitu, pec¢livost, odolnost v{ci stresu.
Aktivni a konstruktivni pristup k feseni problém{.
MS Office na velmi dobré urovni (primarné Excel a Powerpoint), znalost systému SAP vyhodou.
Znalost AJ min. urover B2-C1 podminkou

Mate chut na zménu nebo vite o nékom Sikovném, kdo by se k nam hodil? Hledame nové kolegy na pozice:
Projektovy manazer, InZzenyr kvality, Referent nakupu, Sefizova¢ a Operatory do vyroby.

V MAGNA Automotive Stity davame piednost ristu nasich vlastnich talent(. Pokud uvaZzujete o kariérnim posunu nebo mate ve
svém okoli nékoho, kdo by byl skvélym ¢lenem naseho tymu, zapojte se do vybérového fizeni! Pripravili jsme pro vas moznosti, REFERENT NAKUPU
jak se realizovat na zajimavych a klicovych pozicich.

Co vas ceka:
Monitorovani stavu zasob a zajisténi potiebnych material pro vyrobu.
Redeni problému s dodavateli komponent a materialt (zpozdéni, nedostatky nebo problémy s kvalitou atd.).
Identifikace a hodnoceni potencialnich dodavatel(, zajisténi pozadovanych standardu kvality a ceny.

Uzka spoluprace s oddélenimi vyroby, kvality a logistiky pro zaji$téni plynulého chodu vyroby. F

PROJEKTOVY MANAZER

Sledovani trendud na trhu, cenovych zmén a novych technologii, které by mohly ovlivnit nakupni strategii a mnoho dalsiho.

Co vas ¢eka: Co byste méli mit:

Technicke zajisténi novych a stavajicich projektd $8/V5 vzdélani, idealné technického zaméfeni

Komunikace se zakazniky i dodavateli Ochotu vzdélavat se a pracovat na rozvoji svych dovednosti

Rizeni projektovych tymd Spolehlivost, flexibilitu, peclivost, odolnost vici stresu

Navrhy novych technologii a procest Aktivni a konstruktivni pristup k feseni problém

Koordinace zmenovych Fizeni MS Office na velmi dobré urovni (primarné Excel a Powerpoint), znalost systému SAP vyhodou

Zastavbové zkousky u zdkazniku...a mnoho dalsiho. Znalost AJ min. uroved B2-C1 podminkou
Co byste méli mit:
SS/VS vzdélani technického zaméreni
Ochotu vzdélavat se a pracovat na rozvoji svych dovednosti
Organizacni a koordinacni schopnosti
Aktivni a konstruktivni pristup k feSeni probléma SEﬁIZOVAC I.ISO A ROBOTICKYCH PRACOVIQT
Spolehlivost, flexibilitu, peclivost, odolnost vici stresu

MS Office (primarné Excel a Powerpoint) - Nutnym piedpokladem je ochota pracovat a ucit se nové véci, idealni je zajem o robotiku a strojni vzdélani,
Znalost AJ uroven min. B2 podminkou nebo praxe ve strojnim oboru. 3
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Rozdéleni investic
Investice pro rok 2025 jsou rozdeéleny v souladu s internim ¢lenénim spolec¢nosti MAGNA do 2 hlavnich kategorii:

Programové investice Neprogramové investice
zahrnuji investice souvisejici zahrnuji vydaje spojene s infrastrukturou,
S pofizenim novych vyrobnich zarizeni, zlepSenim pracovniho prostredi
pripadné s modernizaci stavajicich a optimalizaci procesu.

zarizeni a jejich nutnou infrastrukturou.
Do této kategorie bude investovano
Do teto kategorie bude letos 0,75 milionu eur.
investovano 2 miliony eur.
Modernizace kancelarskych

Porizeni novych vyrobnich zarfizeni a vyrobnich prostor

pro projekty:

Mercedes Benz, Kia a Skoda - ZlepSeni ergonomie pracovniho prostredi
Modernizace stavajicich vyrobnich - Projekty zaméreneé na udrzitelnost
zartizeni a ekologicka opatreni

Nutna infrastruktura spojena - Logistika a infrastruktura s tim spojena

S vyrobnimi zafizenimi
Rozvoj IT infrastruktury a systemu

Investice do reseni Funnel Cloud

ﬁ Radek Hansmann presents investment plan for 2025. Hlavni investi¢ni oblasti pro rok 2025

| 4
PLAN INVESTIC NA ROK Technologicky rozvoj — pokracujeme v modernizaci nasich systemu a implementaci
novych vyrobnich zarizeni
y W | 4
2025: KLICOVE OBLASTI
o _— . L. A : : o

-~ - ZlepSeni pracovniho prostiedi — planujeme modernizaci kancelarskych

A ROZDELENI a vyrobnich prostor pro pohodIngjsi a efektivnéjsi praci

Udrzitelnost a energeticka udrzitelnost procest - klademe dliraz na ekologicka

ad bych vam predstavil plan investic na rok 2025. Nase firma se neustale vyviji, a proto je opatfeni, energetickou efektivitu a udrzitelnost nasich vyrobnich procesu, aby
R dulezité strategicky investovat do oblasti, které podpofi dalsi rist, zajisti stabilni pracovni nase firma zlstala nejen konkurenceschopna, ale také odpovedna k Zivotnimu
prostredi a zaroven nam umozni zstat ekonomicky zdravou firmou. Ackoli objem investic prostredi.
pro rok 2025 neni tak vysoky jako v predchozich letech, stale nam umozni dalsi rozvoj. Peclive jsme
vybrali kli¢ové oblasti, kam budou investice sméfovat, s cilem zlepsit efektivitu, inovovat a posilit Verim, Ze tyto investice nam pomohou nejen rust, ale take vytvorit lepsi pra-
nadi pozici na trhu. covni podminky pro nas vsechny.

ING. RADEK HANSMANN
Manazer technické obsluhy vyroby
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ﬂ Mrs. Horakova presents economical results of 2024.

HODNOCENI FINANCNICH
VYSLEDKU ROKU 2024

ovolte mi navazat na
D uvodni slovo reditele.
Rok 2024 byl pro nasi

spolecnost obdobim vyzev,
ale také vyznamnych uUspé-
chid. Navzdory slozité eko-
nomicke situaci v automo-
bilovém prdmyslu jsme do-
sahli trzeb za vlastni vy-
robky ve vysi1869 892 630
K& coz potvrzuje nasi
stabilni pozici na trhu
a schopnost efek-
tivné reagovat na
menici  se  pod-
minky. Tento vy-
sledek  odrazi
nejen rostouci
poptavku  po

MARTINA HORAKOVA

Finan¢ni manazerka

nasich produktech, ale také duslednou praci vsech
zaméstnancl na zlepseni efektivity vyroby a optima-
lizaci nakladu.

Rok 2024 prinesl celému sektoru tlak na zvysujici se
vstupni naklady, zejmeéna v oblasti surovin, energii a
mezd. Diky strategickemu planovani a efektivnimu
fizeni pracovniho kapitalu se nam podafilo nejen
tyto vyzvy zvladnout, ale take posilit nasi financni sta-
bilitu.

Spolec¢nost nedavno schvalila Q2 forecast, ktery byl
vytvoren finanénim oddélenim ve spolupraci s ostat-
nimi oddélenimi. Pfijeho tvorbe bylo nutne zohlednit
nejen dosavadni vysledky a aktudlni trzni podminky,
ale take vyhled vyvoje poptavky, cen surovin a
dalsich faktort ovliviujicich nasi vyrobu. Tento plan
odpovida oc¢ekavanemu ristu trzeb, jak bylo stano-
veno v business planu pro cely letosni rok, ktery jsme
pripravili na konci lonskeho
roku S cilem zajistit
dlouhodobou stabilitu a konku-
renceschopnost firmy.

Abychom mohli tento plan uspesné naplnit, je nutne
nejen soustredit se na rlst trzeb, ale také zajistit, ze
firma hospodafri efektivneé a udrzitelné. Jednou z kli-
covych oblasti, na kterou se nyni zamérujeme, je op-
timalizace pracovniho kapitalu. Spravné fizeni fi-
nancnich tokd nam umozni zajistit dostatek
prostredkd pro provoz a dalsi rozvoj, aniz bychom
byli zbyte¢ne zatizeni vysokymi naklady na finan-
covani nebo neefektivnim Fizenim zasob a pohle-
davek. To je zasadni krok k udrzeni financni stability a
efektivniho fungovani nasi firmy.

V dobé ekonomicke nejistoty je dulezite, aby firmy
nejen vyrabély kvalitni produkty, ale takeé efektivne
hospodarily s financemi. Pouhé zvySovani vyroby ne-
musi vzdy vest ke zlepseni financni situace firmy,
pokud nejsou dobfe fizeny naklady, pohledavky a za-
soby.  Neefektivni  hospodareni s financnimi
prostredky muize vést k problémim s cash flow, coz
znamena, ze firme chybi penize na provozni naklady,
mzdy zaméstnancl nebo investice do novych tech-
nologii.

Jednim z klicovych ukazatell finan¢niho zdravi firmy
je pracovni kapital (working capital) — tedy penize,
ktere firma potrebuje k béznému provozu. Pracovni
kapital zahrnuje nejen hotovost, ale take hodnotu
pohledavek (tedy penéz, které nam zakaznici jesté
nezaplatili) a zasob materiall a hotovych vyrobku.

Pokud je kapital prilis dlouho vazan na nadmeérné za-
soby nebo opozdéneé platby zakaznikl, firmé mohou
chybét prostredky na dllezité investice, modernizaci
vyroby nebo rozvoj novych produktl. Navic to muze
vest k nutnosti vyuzivat externi financovani, coz pri-
nasi dalsi naklady v podobé urokl a poplatkd.
Naopak efektivni fizeni pracovniho kapitalu pomaha
zlepsit cash flow, snizit financni rizika a zvysit
odolnost firmy vici vykyvim na trhu.

Klicovym faktorem je pro zajisténi optimalniho pra-
covniho kapitalu je lepsi fizeni zasob, optimalizace
platebnich podminek s dodavateli a zkraceni doby
splatnosti u nasich zakaznikl. Diky témto opatifenim
budeme schopni zajistit dostatek provozniho kapita-
lu pro dalsi rozvoj a financni zdravi nasi spolec¢nosti.

S temito vysledky vstupujeme do roku 2025 s jasnou
vizi — udrzet si konkurenceschopnost, dale zlepsovat
efektivitu vyroby a hledat nove prilezitosti pro rdst.
Pevne vérime, ze diky tymove spolupraci a odpo-
vednemu pristupu dokazeme tyto cile naplnit.

Dekuji véem zamestnancdm za jejich nasazeni a
profesionalitu, ktera nam umoznuje posouvat nasi
firmu stale vpred.

CYKLUS PRACOVNIHO KAPITALU

RiZENi
POHLEDAVEK

RIZENI CYKLUS RIZENI

ZASOB PRACOVNIHO

ZAVAZKU

KAPITALU

_ RIZENi
KRATKODOBYCH
ZAVAZKU
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Sumpersky y/Z
MAJALES

30-31/5/2025

LEVNEJSi VSTUPENKY
POUZE DO KONCE DUBNA!

_—

A

hlavni sponzor Sumperského majalesu, .
stupenky na tuto uzasnou akci.

MAGNA Automotive Stity, |
pro vas pripravila ganci vyhrat 3x dve v

] i avnymi édmi vloZit
Sta¢i odpovédet spravné na tfi otazky, listek se spravnymi od|:'ooyed
do schranky na recepci a budete zarazeni do losovani.

ri 5t 3 VY ki si uziii majales piny hudby,
eni vylosuje tri ¢tastné vyherce, kteri si uziji maj piny

&j HR oddél :
e zabavy a jarni atmosféry.

1.Kde se kona Sumpersky majales 2025?
a) Dam kultury Sumperk
b) DUm kultury Zabreh
c) Pavlinin dvar v Sumperku

2. Ktery interpret patfi mezi hlavni hosty letosniho majalesu?
a) Tomas Klus
b) Leos Mares
¢) Richard Krajc¢o

3. Jak se jmenuje zakladatel materské spoleénosti MAGNA International?
a) Marc Tarpenning
b) Gottlieb Daimler
c) Frank Stronach

Vase jméno a pfijmeni: _ Uzavérka soutéze je 16.5.2025
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Radi bychom Vas seznamili s novym, prave se rozbiha-
jicim projektem, kterym je fizeny monitorovany vjezd
do naseho aredlu a s tim spojeny systéem pro or-
ganizaci nakladek a vykladek.

V lonskem roce probehlo vybérove fizeni, na zakladé
zapisu z HSE auditu, kde bylo vytknuto oploceni a za-
bezpeceni aredlu. Soucasti bylo vybudovani oploceni
a s tim vyber fesSeni pro vjezd a vyjezd.

Hlavnim pozadavkem bylo zautomatizovat vjezd a vy-
jezd nakladnich automobill (LKW) v nasem areadlu,
zlepSit planovani kapacit nakladek a vykladek a za-
bezpecit prostor okolo arealu.

Vysledkem vybéroveho fizeni ze zaslanych nabidek
na monitorovany vjezd bylo osloveni firmy Time Slot
Control, jejiz feSeni je nejkomplexnéjsi a nabizi nej-
vice moznosti. Dokonce nad ramec nasich plvodnich
pozadavkl.

Firma Time Slot Control (TSC) byla zalozena 2012 a od
roku 2017/2018 vstoupili Uspésné na evropsky i zamor-
sky trh v USA a Kanadé. TSC se zabyva optimalizaci
logistickych procest od nami pozadovaného reseni
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www.timeslotcontrol.com

na rezervace nakladkovych a vykladkovych oken,
vizualizace fronty prace (timeslot monitor), automa-
tizace registrace a vjezdu do arealu a modulu navstév
vcetné moznosti BOZP proskoleni s dobou expirace.
Dale poskytuji moznosti automatizace vazniho syste-
mu, napojeni na firemni informacni system vcetné
priloh a EDI, sledovani zasilek a mnoho dalsiho.
Vsechny funkce jsou upravitelne presné dle potreby
zakaznika tak, aby mu co nejlépe vyhovovaly, a co
nejvice usnadnily praci.

A [ED panel

Time Slot Control

\i Vage firma ~
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V dobg, kdy sepisujeme tento ¢lanek, jsou jiz prace na
stavbé oploceni
testovani softwarove casti pro planovani nakladek a

vykladek.

zahdjene a

zaroven

probiha

nam to pomuze splnit poza-
davky Mafact, kterée od nas
skupina Cosma pozaduje.

Cela instalace a zprovozneni je
planovana na obdobi srpna

Béhem tohoto roku bude provedena instalace kiosku
na recepci Z1 pro registraci prijezdu ridicd LKW a na-
vstev nasi firmy. Instalace zahrnuje take zavory v
prostoru za vahou pfed vjezdem do prostoru nakla-
dek a vykladek a vymeéna soucasne zavory u recepce
Z1. Soucasti téchto zavor budou kamery, které budou
snimat SPZ automobild, slouzici k ovladani jejich
otevirani a zavirani a instalace informacnich a nava-
décich LED panell pro fidice.

Jak to bude vSe v budoucnu probihat? Po registraci
bude mit dopravce/zakaznik (podle toho, kdo je od-
povedny za dopravu) pfistup do aplikace Time Slot
Control, kde bude opravnén vytvaret rezervace (Ca-
sova okna) na nastavenych vykladkovych/naklad-
kovych rampach nebo vratech. Ke kazdemu doprav-
ci/zakaznikovi mUzou byt prifazeny konrétni mista. Ve
skladu a expedici uvidime frontu prace, ktera nas v

LUKAS BITNAR
Vedouci logistiky

2025, kdy budeme schopni jiz
automaticky odbavovat vsech-

vodu, vsechny navstévy, mit pre-
hled a poradek v planovani na-
kladkovych a vykladkovych oken.
Zaroven bude probihat vyhodno-
ceni prinost celého reseni (Uspo-
ra ¢asu, nakladd a kapacit), o kte-
rem vas budeme informovat
v nekterem z daldich cisel na-
Seho magazinu.

A Registacni kiosek

LADISLAV VACEK

Vedouci nakupu



MATERIALOVE USPORY

(DMS) A ZVYSOVANI POCTU ZDVIHU (SPM)

cela jisté jste jiz o téchto dvou pojmech slyseli,
Z a pokud ne, tak uslysite. NezZ se dostanu hlou-

bé&ji k jednotlivym vyznamim téchto slov, tak
bych rad vysvétlil, proc¢ se jimi musime zabyvat. Ddvod
je velmi jednoduchy, konkurence schopnost. Neusta-
ly tlak na produktivitu a efektivitu vyroby je naprosto
zasadnim téematem dnesni doby a tyto dva aspekty jej
mohou vyrazne ovlivnit. V nasem pripade pod poj-
mem efektivity a produktivity se rozumi, co nejhospo-
darnéjsiho vyuziti viastnich zdrojd a maximalizace vy-
stupu za jednotku Casu pri zachovani kvality vyroby.

Materidlova uspora (,direct material saving”-> DMS) je
stale naléhavejsim tematem. Rostouci naklady na su-
roviny, zvysujici se tlak na snizovani vyrobnich nakla-
dU a pozadavky na ekologic¢téjsi vyrobu vedou firmy a
samozfejmeé i nas k hledani efektivnéjsich zpisobu
prace. Materialova uspora neni jen moznosti, ale ne-
zbytnosti  pro udrzeni  konkurenceschopnosti.
V oblasti studeneého lisovani se materialove naklady
podileji na vyznamne ¢asti celkovych nakladd na vy-
robu, a to primerné okolo 70 %. Jakykoli zpdasob, kte-
ry umozni snizit spotfebu plechu, vede k pfime fi-
nancni uspore. Proto i zdanlivé nepatrna uspora ma-
teridlu v kombinaci s vysokym objemem vyroby muaze
vest k vyraznym usporam. Zaroven
efektivngjsi vyuziti materidlu snizuje
ekologickou stopu vyroby, coz je sta-

telnosti. Materialovym Usporam se

venujeme na pocatku projektu,

v samotném navrhu nastroje, ai

v sériové vyrobe. To je

také znamka duleZi-

tosti teto aktivity, ve

které  nesmime
polevit.

Druhym nemeéné dulezitym pojmem, je zvySovani po-
¢tu zdvihG za minutu (,Stroke per minutes” -> SPM),
coz ma primy vliv na produktivitu a efektivitu celeho
procesu. Vyssi pocet zdvihd umozZnuje vyrabét vice
dild za stejny cas, ¢imz se snizuji fixni naklady na
jednotku vyroby a zvySuje se celkova vykonnost. To
ma primy vztah s dostupnou kapacitou vyrobniho za-
fizeni, coz je zasadni parametr pro strategické roz-
hodovani souvisejici s budoucimi projekty a nutnymi
investicemi. Proto je nutne ve firme tyto dva klicove
aspekty — materialovou usporu a zrychleni vyrobniho
procesu — vnimat jako vzajemne propojene a stejne
duilezite.

V obou pfipadech jsme s vysledky kazdy mesic
srovnavani s evropskymi divizemi Magna, a proto je
dulezite se v téchto optimalizacich neustale
zlepSovat. Za zminku jisté stoji i treti dileZity proces
na ktery se musime zamefit a tim je efektivita zkousek
pred SOP projektl. Aktudlné nam zkousky zabiraji
velkou ¢ast kapacit a spolec¢né s oddelenim vyroby
pracujeme na jejich zlepSeni. K tomuto tema se jiste
vratime v nékterém z dalsich ¢lanka.

Uspésna implementace téchto opatfeni vyzaduje
spolupraci mezi technickym oddélenim, vyrobou a
udrzbou. Kazdy krok smérem k efektivnéjsi vyrobe
znamena vyssi ziskovost a lepsi pozici firmy na trhu.
Je proto nezbytné, aby kazdy zaméstnanec chapal
dulezitost téchto opatreni a prispival ke zlepseni pro-
cesll ve sve pracovni oblasti. Jen tak mdzeme zajistit
dlouhodobou stabilitu a rdst nasi firmy.

ING. PETR KOUTNAK

Manazer technologie

JAK NA BREMENA

A KOLIK KILOGRAMU MOHU BEHEM PRACOVNI DOBY ZVEDNOUT

vyplyvajicich ze Zakoniku prace je zajisténi zdrave-

ho pracovniho prostredi pro véechny zamestnan-
ce a reseni vsech pripadnych problém( a nedostatkU.
Podnéty k reseni ziskavame rlznymi zpusoby, jednim
7 je pruzkum spokojenosti zaméstnancu, ktery se
v nasi spolecnosti uskutecnil na jare tohoto roku.

jednou ze zakladnich povinnosti zaméstnavatele

Jeden z bodu k feseni, ktery z préizkumu vyplynul byl
ten, ze zameéstnanci ve vyrobe maji obavu z toho, ze
pii sveé praci zvedaji neumerne tezke dily, se kterymi
nasledné manipuluji.

Ubezpecujeme vas, Ze vsem podobnym pozadavkim
venujeme nalezitou pozornost a vzdy peclive proveru-
jeme, jestli je pozadovane pracovni zatizeni pfijatelne
a zda je zcela v souladu se zakonnymi pozadavky.

Limity pro zvedani bremen dle legislativy:

,Pripustny hygienicky limit pro hmotnost rucné
manipulovaneho bremene prenaseneho muzem pri
obcasnem zvedani a prenaseni je 50 kg, pri castem
zvedani a prenaseni 30 kg.

Priimérny hygienicky limit pro celosménovou kumula-
tivni hmotnost rucne manipulovanych bremen v pra-
merne osmihodinove smene muzem je 10 000 kg.

Pripustny hygienicky limit pro hmotnost rucné
manipulovaneho bremene prenaseneého zenou pfi ob-
casnem zvedani a prenaseni je 20 kg, pfi castem zve-
dani a prenaseni 15 kg.

Priimérny hygienicky limit pro celosménovou kumula-
tivni hmotnost rucne manipulovanych bremen v pra-
merne osmihodinove smené Zenou je 6 500 kg.

Obcasnym zvedanim a pfenasenim bremene se rozu-
mi zvedani a prenaseni bremene nepfesahujici sou-
hrnné 30 minut v primérné osmihodinové sméné.”

RADIM PAVELKA
Referent BOZP

Pokud je smena delsi jak 8 hodin, tak za kazdou dalsi
hodinu je navysSeni o 5%.

V naSem pripade, kdy mame smény jedenacti hodi-
nove, je kumulativni pramerny hygienicky limit pro

muze: 10 000 + 3 x 5 % =11 580 kg
zeny: 6500+3x5%% =7475Kg

Nejtezsi dil, se kterym zameéstnanci pracuji ma
hmotnost 5.2kg.

Pro kazdou novou vyrobu jsou tyto hmotnostni limity
proverovany a pocitany. Na zadném pracovisti nebylo
zjisténo prekroceni limitd.

llustrativné prikladam konkrétni priklady vypoctu
kumulativni fyzickeé zatéze pro dve pracoviste.

Robotizované pracovisté - RP17

6VA 809 203/204 - zde pracuje jeden pracovnik,
mohou byt ale i dva a ti potom kazdy vyrabi pou-
ze jednu stranu.

Operator zmanipuluje za hodinu 118 dil. Jeden
dil vazi 2,55 Kg .

2,55x118= 301kg/hodina.

301x11= 3311x2 (nasadit,vyndat) =6622kg/sména.
Limit Zena je 7475kg/sména

Robotizované pracovisté - RP10

57A 809 261 - pracuje zde jeden pracovnik

Operator zmanipuluje za hodinu 28 dilt. Jeden
dil vazi 5,022 Kg .

5,022x28=141kg/hodina. 141x11= 1551x3 (nasadit,
prendat, vyndat) 4653kg/sména.
Limit Zena je 7475kg/sména
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CILE KVALITY A VYUZITI
UMELE INTELIGENCE

ovolte mi kratkeé ohlédnuti za vyhodnocenim
D ciltl kvality za rok 2024 a rekapitulace cilt pro
nadchazejici obdobi roku 2025.

V roce 2024 jsme meli stanoveny interni cile kvality v
podobé maximalniho poctu 20 reklamaci za obdobi
od nasich OEM zakaznikl (primych vyrobcd automobi-
I() a maximalni naklady na nekvalitu 0,81% z celkovych
trzeb. Bohuzel v pfipadé poctu reklamacijsme na konci
roku 2024 evidovali celkem 25 oficialnich reklamaci,
coz vedlo k nesplnéni daneého cile. Celkove naklady na
nekvalitu byly v hodnocenem obdobi v konecném cisle
0,74 %, tento ukazatel se nam podarilo splnit.

Pro letosSni rok byly naplanovany nove cile kvality, a to
maximalni pocet reklamaci 20 a maximalni naklady
na nekvalitu ve vysi 0,87 %. Vyssi cil pro naklady na ne-
kvalitu ¢astecné zohlednuje stale vice nardstajici na-
klady vlivem interniho zmetkovani dilll v ramci zavade-
ni novych projektd.

V mesici unoru probéhl prvni dohle-
dovy audit IATF 16949 u
spolec¢nosti Bureau Veritas. Behem
auditu byly nalezeny 4 vedlejsi od-
chylky od standardu, na které bu-

dou prijata patfi¢na napravna opat-

reni. Dale probéhne v mesici kvetnu
recertifika¢ni audit za-
mefeny na  zivotni
prostfedi a  do-
drzovani standardu
ISO 14001.

VYUZITI UMELE INTELIGENCE V KVALITE

Stale vice se v modernim svéteé setkavame s pojmem
umela inteligence. Umela inteligence ve zkratce Al (ar-
tificial intelligence) je hlavné tvorena softwarem vytva-
rejici neuronove site, které nasledne mohou bézet i na
primyslovem hardwaru.

Nastroje umelé inteligence pro pokrocilé Fizeni kvality,
které vyuzivaji strojové vidéni a hluboké neuronove
sité, jsou idealni pro rozpoznavani obrazu, videa, zvuku
nebo vibraci. Neuronove site jsou zde uceny podobné
jako lide podle prikladt (vzord), podle nichz pozdeji
reaguji na podnety ze skutecného sveta. Jejich vy-
hodou je schopnost generalizace / zevseobecnovani z
naucenych poznatkd, které pak dokazou aplikovat i pfi
podminkach odliSnych od téch, pod kterymi byly na-
trénovany.

Prikladem mUzZe byt rozpoznani dilt, kdy je sit naucena
na rozpoznavani typl podlozek. Jako predloha byly po-
uzity nove podlozky M4, M6 a M8. Po nauceni je sit
schopna rozpoznat i podlozku o velikosti M2 nebo |
M32, a to rizného stafiiznecisténia to znamena, ze ne
vsechny velikosti podlozek je nutne system naucit, aby
je mohl spolehlive rozpoznat.

Pro nase aplikace se jako vhodné jevi kamerove sys-
temy s umeélou inteligenci, které se dokazou automa-
ticky rozhodovat dle typu naucenych vad napr.
prasklin, namozenin anebo prelozek na povrchu li-
sovanych dild. V soucasne dobe se vlivem problem
s prasklinami na dilech zaciname pomalymi krlcky pfi-
blizovat k porizeni kamery s umélou inteligenci pro de-
tekci prasklin, ktera by nam pomahala odhalovat de-
fekty, ktere lidske oko snadno prehledne.

PRIPRAVOVANE KONCEPCNI
ZMENY V SYSTEMU KONTROL
NA PRACOVISTICH SVAROVNY

TYPURP A SA

ehem poslednich dvou let doslo a stale do-
B chazi k velmi dynamickému rozvoji nasi svarov-

ny. Neni to tak dlouho co byla nove postavena
vyrobni hala jesSte prazdna a nyni je jiz z velkeé ¢asti za-
plnéna novymi vyrobnimi technologiemi. Totez plati i
pro halu puvodni expedice. V souvislosti s takto
velkym narlstem poctu pracovist samozrejmeé souvisi
i navySovani poctu pracovnikl z fad vyrobniho perso-
nalu. Zazité organiza¢ni navyky z let minulych bylo
nutné prehodnotit a zacit premyslet v tomto ohledu
trochu jinak.

Prvni vyraznou zmenou byla implementace tzv.
,Teamleader konceptu”, kdy svarovna byla rozdélena
do dvou ¢&asti - tymd vcetné definovani cinnosti
teamleaderd. S pribyvajicim poctem pracovist a ope-
ratord vznikly dalsi potifeby na doplnéni podptrneho
personalu vcetné zavedeni trenerd. Uvedomujeme si,
Ze zacvik novych operatorll a dodrzovani technolo-
gicke kazne je obzvlaste dulezity. Abychom zjednodu-
Sili proces adaptace novych pracovnikd a navysili
kapacitu svarovacich pracovist, rozhodli jsme se pfi-
stoupit ke zmeéne koncepce systemu nastavenych
periodickych kontrol kvality ze strany operatora.
Operator bude nove zodpovedny pouze za pre-
depsané vizualni kontroly vcetné kontroly pru-
chodnosti zavitu kalibrem - pokud je predepsana.
Rozmeérove kontroly na kontrolnich pripravcich bu-
dou nove pribeézne zajistovat dle predepsane perio-
dicity trenéri. Pocet trenért bude tedy s ohledem na
potiebnou  kapacitu v ramci jednotlivych smen
navysen.

Na zakladé této zmény dojde k Uprave vykonovych
norem, ¢imz se nepatrné zvySi vyrobni kapacita
jednotlivych pracovist. Hlavnim benefitem této zmé-
ny je vsak predevsim zruseni slozitého zaucovani ope-
ratort na praci s kontrolnimi pripravky. Prenosem
zodpoveédnosti za meéreni na trenéry rovnez dojde ke
znacnému zvyseni davéryhodnosti namérenych dat
vcetneé jejich vyhodnoceni.

Implementace vyse popsane zmeény je planovana
v prubehu 2Q 2025. Nyni se nachazime ve fazi pfiprav,
coz obnasi kompletni prenormovani jednotlivych vy-
robnich operaci, revize kontrolnich postupt a v ko-
necne fazi vybér a zaskoleni novych trenerd. Jakmile
bude vSe pfipraveno, dojde k preklopeni novych
pravidel do praxe na vSech dotcenych
pracovistich  najednou. O tomto
kroku budeme vSechny zaintere-
sované pracovniky s dostatecnym
predstihem informovat.

Verime, ze tato zména bude vnima-
na pozitivhé a opet nas posune O
pomysiny kricek dale. Vsem clendim
realizacniho tymu timto dekuji za
pripravu vseho potrebného
k Uspésnée implementaci.

ING. ONDREJ MARES

Vyrobni manazer

LIBOR SLOUKA

Manazer kvality




VELIKONOCE

OBDOBI OBNOVY A RADOSTI

Jaro je obdobim, kdy se priroda probouzi k zivotu, slunce hreje o neco vice a vsude
kolem nas se objevuji prvni znamky noveho zivota. Je to Cas, ktery nas vybizi k oslavam
a reflexi. Velikonoce, jeden z nejvyznamngjsich krestanskych svatk(l, se casto stavaji
symbolem této obnovy a nadéje.

Tradice Velikonoc

Velikonoce se slavi po celém sveteé a jejich tradice se mohou liSit podle regionu i kultury.
U nas jsou Velikonoce spojené s barvenim vajicek, pletenim pomlazky, koledovanim

a pecenim velikonoc¢niho beranka. Kazdy z téchto zvykl ma své koreny a symboliku.

Barveni vaji¢ek

cibulova slupka nebo cervena repa.

Vajicko je symbolem noveho zivota a plodnosti.
Tradi¢né se barvila prirodnimi barvami, jako je

—— “ad
Pomlazka Velikono¢ni beranek
Pleteni pomlazky z vrbovych proutk je tradici, Peceni beranka symbolizuje Kristovu obéet
ktera ma prinést zdravi a vitalitu. a zmrtvychvstani.
Jaro je idealnim obdobim k tomu, abychom se vice propojili s pfirodou. Po dlouhe zimé prichazi cas, kdy se vse
zeleng, kvetiny rozkvetaji a zvirata se probouzeji ze zimniho spanku. Prochazky v prirode, prace na zahrade
nebo jen posezeni na slunci mohou vyrazné zlepsit nasi naladu a zdravi.
Tipy na oslavu jara a Velikonoc
Vyzdobte sviij domov: Prineste si do interiéru trochu jarni atmosféry pomoci kvétin,
véncl nebo malovanych vajicek.
Usporadejte rodinny piknik: Vyuzijte teplejSiho pocasi a vyrazte s rodinou nebo prateli na piknik do prirody.
Vyzkousejte nové recepty: Pripravte si tradicni velikonocni pokrmy nebo experimentujte s jarnimi
ingrediencemi, jako je medvedi cesnek, rebarbora nebo Spenat.
Zapojte déti do priprav: At uz jde o barveni vajicek, vyrobu dekoraci nebo peceni,
déti si spolecny ¢as uziji a vytvorite si krasné vzpominky.
& 4

Jaro a Velikonoce nam pripominaji, ze kazdy konec je novym zacatkem. Je to ¢as, kdy mizeme nejen oslavit *‘n.‘-f
tradi¢ni svatky, ale take se zamyslet nad tim, co je pro nas duleziteé, a nacerpat energii do dalsich dni. g‘;

‘.4: &

Piejeme vam krasné Velikonoce plné radosti, zdravi a jarniho optimismu.=*,




ZIVOTNI VYROCI

Blahong’mi nasim
l Ub"antum 30let POLACH Josef

V 1. ¢tvrtleti roku 2025 si pfipominame tato 25 let HAASOVA lifina

vyroci nasich zaméstnancu: 25 let VICENEC Rudolf
15 let PEICHL Josef

50let KRUPKA Pavel 10let  PRECEK Ale$ .

50let SVESTKA Radoslav 10 let BARTOSEK Martin

50let  JOHN Zbynék
50let  SEBESTA Roman Pevné zdravi do dalsich let preji spolupracovnici...
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Vyluitéte tajenku, vypliite Os.c.:
anketni listek a vyhra mize Znéni tajenky:

byt Vase.

Vyplnény anketni listek vhazujte do pripravenych schranek, které
najdete na recepci Z1 a Z2. Uzavérka soutéze je 16.5.2025







