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VAZENE KOLEGYNE
VAZENI KOLEGOVE

/ vodnim pozvolnym tempem jsme se
Udostali do druhého kvartalu letosniho
roku. Vyrobni rozjezd byl skutecne po-
maly, predevsim v dulsledku nizkych zakaz-
nickych odvolavek, avizovanych jiz koncem mi-
nuléeho roku. V lednu a zacatkem unora byly sku-
te¢né odvozy hotovych vyrobkl zakaznikem
jesté znacné snizeny.

V dobé uzavérky tohoto Magazinu, tedy kon-
cem brezna, mohu s mirnym optimismem kon-
statovat, 7ze se situace zlepSila a od druhé
poloviny unora se objem vyroby vratil témér do
standardniho rezimu. Nas nejvétsi zakaznik Sko-
da Auto predikuje rovnéz relativné vysoke odvo-
lavky. Velkou otazkou ovsem zUstava, zda tento

navrat k ,normalu” zvladnou vsichni dodavatelé
v ramci dodavatelskeho fetezce. Mnozi totiz
nemohli udrzet v poslednich letech pfi vykyvech
objednavek potifebné pocty pracovnikl a nyni
stoji pred obrovskym problémem, jak zajistit
pozadavky zakaznikd, kterymi jsou vazani. Jsem
velmi rad, Ze v nasi firme zUstaly klicové vyrobni
tymy v potrebném slozeni a odborné kvalité
beze zmén. Jednim hlavnich ddvodd tohoto
uspéchu bylo i ziskani znacneho objemu koope-
raci pro technologii lisovani. | kdyz tyto prevody
vyrob cCasto provazeji komplikace, je to jedina
realnd moznost, jak v relativné kratkem case
castecne vytizit volné kapacity a kompenzovat
vypadky trzeb.

ING. MARTIN KLEIN
CEO / Jednatel MAGNA Automotive Stity

Velky optimismus ve mné vzbuzuji nase Uspechy
na poli zajisténi novych projektd. Bezesporu his-
torickym uspéchem je ziskani velkeho projektu
od svetoznameho zakaznika, spolecnosti Mer-
cedes-Benz. V ramci néj navazeme na rozsahle
investice z poslednich let a pustime se do rea-
lizace novych vyrobnich a logistickych ploch
v€etneé revitalizace a rozsifovani strojniho
parku.

PIne si uvedomuji, ze soucasna nejista doba kla-
de zvysené naroky na kazdého z vas at uz v za-
mestnani, nebo v soukromem zivote.

Dékuji za vase kazdodenni pracovni usili, loajali-
tu a porozumeéni nelehkym potfebam naseho
vyrobniho procesu. Diky vam jsme vnimani jako
renomovany vyrobce i zaméstnavatel s velmi
dobrou perspektivou do budoucnosti.




e have reached the 2nd. quarter of
\/\/ this year. The production start was in-

deed slow especially due to the low
customer’s recalls that have been announced
already by the end of the previous year. In
January and by the beginning of February the real
shipments of finished goods to the customer
were remarkably even lowered.

By the time of the deadline of the Magazine, thus
the end of March, with a slight optimism | can
state that the situation has improved and from
the second half of February the volume of
production went almost back to the standard
scheme. Skoda Auto — our biggest customer also
predicts quite high recalls. The big questions is if
this return to the “normal” scheme will manage
all the suppliers within the supply chain. Many of
them, as a result of uneven orders, could not
have kept the required number of employees
and now they are facing a big problem how to
satisfy the requirements form the customers
which they are obliged to. | am very much happy
that in our company the key production teams
have remained in a necessary constitution and
quality without changes. One of the main
reason of this success is a transfer of vast
volume of pressing operations to the
cooperation. Even though common
complications happen during such
transfers, it is the only real possibility

how to exploit free capacities and
compensate the drop-downs of sales.

The big optimism fills me up also thanks
to our success in the filed of ensuring
new projects. There is no doubt our
historical success is the winning of a big
project from the world-wide known
customer Mercedez-Benz. As a part of
this project we will follow up on the vast
investments from last years and will start
making new production and logistic
areas including the revitalization and
enlargement of the machine park.
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| am fully aware that the current uncertain days
put high demands on everyone of us either in the
professional or private life.

May | thank you for your everyday working effort,
loyalty and the understanding of the uneasy
needs of our production process. Thanks to you
we are being perceived as a reputable producer
and employer with a great perspective for the
future.

ING. MARTIN KLEIN
CEO / Company Executive

ﬂ Communication and the principle of open doors
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* V uplatnitelném rozsahu

je spravna komunikace. Jsem presvedceny,
ze prave tato oblast je v nasi spolecnosti
dlouhodobeé nadstandardni.

jedn'm ze stézejnich bodd MACNA Charty

Principy a zasady spravné komunikace, které
k nam oficialné ,prisly” s nasi akvizici do rodiny
MAGNA, tak pro nas nejsou nic noveho. To po-
tvrzuji nejen velmi prizniva Cisla v oblasti
fluktuace, ale i vysledky z posledniho pri-
zkumu vasi spokojenosti

Presto neSkodi opét zopakovat zname

principy: Mate-li jakykoliv probléem,

reSte jej a to nejlépe hned a pfimo

S povolanymi osobami. Vyuzijte prin-

cip Otevienych dvefi a kontaktujte

nadrizené pracovniky, nebo kohokoliv,

kdo muze zodpovédét vas dotaz. Samo-

ziejme, ze tento princip nezarucuje, ze

vam bude dano za pravdu vzdy a za vsech

okolnosti. Ale zarucuje, ze se vas problem
bude resit a dostanete odpovéd.

HARTA

V letoSnim roce nas ceka prvni oficialni
MAGNA Prizkum spokojenosti zamestnan-
cu. Jsem presvedceny, ze mame vsechny
podminky pro to, abychom zopakovali
a prekonali nas posledni vysledek.

NASE FIRMA JE DOBRY
ZAMESTNAVATEL A
STOJi ZA TO ZDE
PRACOVAT!

IS MAGNA
AUTOMOTIVE STITY A
GOOD EMPLOYER?




ﬁ Martin, our HR manager, on the topic of high school

graduates and their possible work in MAGNA Stity

ABSOLVENTI PRO
NASE PRACOVISTE

Prestoze doslo v poslednich letech k pfelomovym celospoleé¢enskym udalostem v podobé pfi-
chodu (a doufejme i definitivnimu odchodu) globalni pandemie, necekané valce v Evropé, ris-
tu inflace i cen energii, tak na trhu prace se toho v nasi zemi zménilo jen velmi malo. Stale
pretrvava nedostatek kvalitnich uchazec¢li o zaméstnani, zejména absolventl technickych
obor(, a tento stav se v podstaté jiz celou dekadu neméni.

ako vzdy v podobnych pripadech je faktor(, kte-

re tento stav pfimo ovliviuji, hned nekolik. Od

dlouhodobe nepfriznive demograficke krivky
(ktera sice obcas prinese ,silngjsi” ro¢niky, ale je to
pomysina ,kapka v mori”), pres dlouhodobée zane-
dbané odborné skolstvi az po zmeénu preferenci
novych generaci. Bohuzel ani relativné silngjsi
rocniky prilis nemeni deficit poctu prihlasek na od-
borna ucilisté v porovnani se vseobecnymi stfrednimi
Skolami. Dusledky tohoto trendu se jiz zacinaji
projevovat i v béznem zivoté — sehnat zednika, in-
stalatéra nebo topenare, ktery vcas a kvalitne splni
nase predstavy, je bez osobnich kontaktd skoro
nemozne.

| pres tuto tiZzivou situaci jsme v zajistovani novych
kolegl v technickych oborech pomérné uspésni a
dari se nam potrebné pozice obsazovat. Jednou
7 cest, jak jit reseni ,naproti”, je i dlouhodobeé plso-
beni na spadovych skolach a ucilistich.

Jak jiste vite, nase aktivity v této oblasti zacaly jiz v mi-
nulosti na mistni zakladni Skole, kde vyznamné pod-
porujeme rozvoj technickych a pracovnich navyku
déti v ramci odborneé prakticke vyuky. To ¢asto pro-
bouzi v detech zajem o techniku a manualni
dovednosti a mnohe privede k uvaze, zda-li nezkusit
prave tuto cestu privolbé navazujici Skoly. Je potésu-
jici, ze se pocet prihlasek na technicke Skoly a uciliste
v porovnani s predchozim stavem zvysil a tento
trend Ize pozorovat dlouhodobé.

V ramci stfednich Skol pak navazujeme jiz konkrétni
spolupraci s vybranym zakem a to v podobé stipen-
dia, realizace stazi, brigad a celkovou podporou
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v ramci studia. Vysledkem této snahy je pak nastup
doty¢neého absolventa do pracovniho pomeéru. Do-
sud jsme takto privedli do nasi firmy 11 novych ko-
legll, coz povazuji za velky Uspéch.

NasSe podpora ovsem mifi i do samotnych
Skol. U¢astnime se marketingovych akci
na podporu ziskani studentd, pravidelne
navstévujeme prezentacni veletrhy a
daldi souvisejici akce a podporujeme i
obnovu a rozvoj moderniho vyukoveho
vybaveni.

Vsechny tyto aktivity jsou na-
ro¢né na ¢asovou kapacitu a
nasazeni pracovnikl perso-
nalniho oddéleni, ale vni-
mame je jako velmi po-
tfebné a navic nas proste
bavi. Proto v nich bude-

me pokracovat i nadale

a vérime, ze spolecné

usili pfivede na nase
pracovistée dalsi  Si-
kovné absolventy, ze
kterych postupne ,vy-
rostou” dalsi kvalifi-
kovani kolegove.

MARTIN SLESINGR
HR manazer + tym HR

MAGNA POJMY

MQS MAGNA QUALITY STANDARD
GP12 BRANA KVALITY

LPA LAYER PROCESS AUDIT

CUSTOMER INTERFACE

cis CHARACTERISTICS

RED RABBIT

FAST RESPONSE
GRA  READ ACROSS

RED GREEN CIRCLE

FTT FIRST TIME QUALITY

TRACKER

1 CHART

IMSA  MEASUREMENT SYSTEM ANALYSIS

COSMA PROJECT MANAGEMENT

CPMP PROCESS

RED FLAG

TOP TIME QUALITY PEDIGREE

PIST POINTS IN SPECIFIED TOLERANCE

WorkDay  PRACOVNI DEN

PN+ PEOPLE NET PLUS

Soubor standardu kvality v ramci Magna COSMA

Brany kvality se pouzivaji jako soucast systematickeho
postupu pro detekci a zadrzeni neshodneho produktu

Vrstveny procesni audit slouzici pro auditovani vsech
procesu ve spolecnosti v ramci rlzne urovneé rizeni

Je to dil, ktery je upraven takovym zplUscbem, aby pokryl
vSechny defekty / zmetky, pro ktere bylo zarizeni
zabranujicim vadam navrzeno

Pravidelna informacni schizka rychle odezvy

Soubor nejlepsich moznych feseni (Best practices) napfic
Magna COSMA

Metodika pro validaci funkce cidel ve vyrobnich zarizenich

Kvalita na poprve - je definovana jako procento podilu
vyrobenych shodnych dild vici neshodnym za sledovane
casove obdobi

Zaznamovy list pro evidenci neshod z bran kvality

Elektronicky nebo fyzicky prehled incident brany kvality s
danym obsahem

Analyza systéemu mérfeni slouzici ke zjisténi, zda méfici

systéem méeri spravné
System pro fizeni a kontrolu zavadénych projektl

Cervena vlajka, signalizuje zpozdéni v projektu nebo
nedodrzeni kritickych charakteristik

Indikator rizika dosazeni zakaznickych milnik( v projektu

Pocet mérenych bodU v toleranci

Nowvy globalni personalné informacni sytem MAGNA

Vzdelavacl, rozvojovy a informacni system MAGNA
v ramci tohoto systemu probihaji e-learningove rutzy.
V budoucnu bude nahrazen systemem WorkDay

EMPLOYEE
EOS OPINION
SURVEY

MAGNA Prazkum spokojenosti zaméstnancd,
obdaoba nasi ptivodni ankety




o Sales Director Libor Poldd presenFs the company:

OBCHODNI
OFENZIVA

Na vrcholcich okolnich kopct je jesté
snih ale my v Magné na obchodnim
oddélenijiz mame zne. V prvnich meési-
cich noveho roku zazivame po ob-

chodni strance nejuspésngjsi obdobi ve firemni his-
torii. V lednu jsme byli nominovani nasim zakaz-
nikem Skoda Auto na velky paket lisovanych dili
pro projekt Elrog. Jedna se o mensi

plné elektricke SUV, které se
bude vyrabet v Mladée Boleslavi v
predpokladaném rocnim obje-
mu 150.000 kusU. Tento projekt
by nam mel prinest objem tr-
zeb v celkove hodnote 24mil €.
Prvni VFF vzorky jsou zakaz-
nikem pozadovany

v srpnu letosniho

roku a start

seriove  pro-

dukce SOP je

naplanovan

na listopad

i
[ |

s busiaess|athievements

Dne 21.2.2023 nam automobilka Mercedes-Benz za-
slala nominaci na projekt EQC SUV Coupe.

Tento firemni milnik je ddlezity hned ze
dvou dlvodu. Prvnim je, Zze nase firma
do tohoto okamziku dodavala prfimo
na vyrobni linky pouze koncernu VW a

objem trzeb pro toho zakaznika jiz presa-
hl 60%. To samozfejme ze strategickeho hlediska
neni ideadlni at jiz z pohledu volatility odvolavek ci
strategickych vyjednavani. Druhym ddvodem vy-
znamnosti tohoto obchodu je vySe kontraktu. Za
zivotni cyklus tohoto projektu vyrobime dily v cel-
kové hodnoté 63 mil.€, coz je absolutni rekord v do-
savadni historii firmy. Jak u projektu Elrog tak i
v tomto pripadé se jedna o elektricke auto, které
bude vyuzivat platformu MB.EA-M. Montaz bude
probihat ve dvou vyrobnich zavodech spolecnosti
Mercedes — Benz a to v némeckych Brémach a ma-
darském Kecskemeétu. Prvni VFF vzorky jsou poza-
dovany v unoru 2024 a SOP je naplanovano na du-
ben 2025.

Tyto projekty samozfejme vyvolaji nemalé investice
jak do vyrobnich zarfizeni, tak i do vyrobnich a logis-
tickych prostor realizaci vystavby etapy 5.

Dllezité pro nas vsechny je, ze v dobgé, kdy automo-
bilovy pramysl a zejména jeho dodavatelé zazivaji
vlivem narustu cen vstupnich surovin a energii ne-
smirné obtizne casy, tak nam se naopak dafi rdst a

2024 posilovat stabilitu pracovnich mist v naSem regionu.

{
! Na zavér bych rad zminil, ze projekty pro Mercedes
a Skoda Auto bychom nikdy nevyhrali bez velkého
- osobniho nasazeni mych kolegl z obchodniho od-
deleni, TPV, TOV, kvality a vyroby. To, ze
¢ jsme dostali davéru spolupracovat se
LIBOR POLACH znackou Mercedes — Benz je velkeé ocené-

Obchodni feditel

ni pro vsechny pracovniky firmy za jejich
poctivou a kvalitni praci.

ﬁ Libor, our quality manager, on the quality goals for 2023

CILE KVALITY 2023

tomto clanku bych Vas rad seznamil s cili
\/ kvality pro rok 2023. Rok 2022 prfinesl z po-
hledu fizeni kvality a hodnoceni nakladl na
kvalitu novy smér, a to v podobé nastaveni cild kvali-
ty pro rok 2023 dle standardd MAGNA v zavislosti na
dosahovanych vysledcich za minula obdobi. Je samo-
zfejmosti, ze cilem v kazdém odvétvi nebo procesu je
systematickeé trvalé zlepSovani a snizovani nakladd. |
pro nasi spolec¢nost byly stanoveny mefitelne cile
kvality, které jsou na pravidelné mesicni bazi peclive
sledovany, vyhodnocovany, diskutovany na udrovni
manazerl kvality Cosma International a v pripadé
neplnéni stanovenych cild jsou pfijimana napravna
opatreni ke zlepseni. Pro rok 2023 byly stanoveny na-
sledujici ukazatele kvality. Pocet reklamaci s cilem
max. 35 za rok, FTT ukazatel (First time quality — pro-
cento dild vyrobenych na poprvé) min. 96,50 %, cel-
kove naklady na kvalitu vztazene vici prodejim max.
2,6 % a naklady na zmetky max. 0,87 %.

V mésici unoru jsme absolvovali dva vyznamné audi- uspechu.
ty zamérené na interni procesy, a to ze spolec¢nosti
Hyundai Mobis a Mercedes-Benz, ktere mély proverit,
zda jsme potencialnim moznym dodavatelem pro
LIBOR SLOUKA

Manazer kvality

tyto dve vyznamneé automobilky. Bez uspesné prove-
denych auditl bychom se nemohli uchazet o novée
vyrobni prfilezitosti. U obou audit jsme byli shledani
jako kvalitativné zpusobily dodavatel a se spole¢nos-
ti Mercedes-Benz byl na konci mésice unora uzavien
vyznamny kontrakt, ktery nam zajisti naplnéni vy-
robniho programu, a to predevsim z pohledu naplne-
ni business planu pro dalsi obdobi.

Dalsi neméne vyznamnou navstévou byla navstéva
pani Oany Voinicu, ktera je na pozici Quality Director
v Cosma International Group Office. Navstéva byla
zamérena na doporuceni, jakym smérem se dale
ubirat z pohledu implementace systemUt Magna do
nasi spolecnosti, doporuceni ve vztahu k nakladdm
kvality, ale take predevsim poznani nasi interni fi-
remni kultury. Celkovy dojem, ktery jsme zanechali
byl nad-ocekavani kladny a dle slov pani Voinicu
mame velky potencial stat se jednou z nejlepsSich
divizi Magna.

Na zaver je nutno fict, ze nase bu-
doucnost je v naSich rukach a
dodrzovani systému fizeni kvali- :
ty, vyroby, fizeni projektl a . a
dalSich oblasti, v¢etne osobniho ‘

pristupu kazdého z nas, mize
spole¢nost MAGNA Automotive
Stity s.r.o.  vyzvednout
mezi top divize.

Dékuiji a preji
hodné dalSich



Engineering manager Jiri Kuzniar describes
upcoming projects

““ PRIPRAVOVANE PROJEKTY

lednu leto$niho roku jsme prevzali do tech-
v nické pripravy vyroby novy projekt s ozna-
¢enim SK316/3, co? je Skoda Elroq. Jedna se o
novy elektromobil od znacky Skoda, ktery se bude
vyrabét v zavodé Mlada Boleslav na stejné lince jako

sesterské vozy Enyaq a Enyaq
Coupé.

Pro tento projekt jsme byli no-
minovani na Ctyfi svarovaneé
sestavy a dale Sest jednot-
livych dild  se spojovacimi
prvky. Rozsahem je tedy tento
projekt razen k tém veétsim.

Termin dodavky prvnich dild je stanoven na srpen
tohoto roku, start sériove vyroby pak na listopad
pristino roku.

Sestava G Verstaerkung Dichtkanal je svarena ze
dvou lisovanych dild a dratu. Pro vyrobu vyliskd se
jedna o dva transferove nastroj na lis 16000 kN a je-
den parovy transferovy nastroj urceny na lis 10000
kN. Pro svareni sestavy bude pouzita svarovaci
bunika. Tento typ dilu vyrabime jiz i pro modely Enyaq
a Enyaqg Coupé.

ING. JIRI KUZNIAR
Vedouci technické pfipravy vyroby

Sestava G Aufnahme SBBR je
svafena ze dvou lisovanych
dild. Pro vyrobu wylisk( se
jedna o jeden parovy transfe-
rovy nastroj na lis 16000 kN a
jeden parovy transferovy na-
stroj urceny pro lis 8000 kN.
Pro svareni sestavy bude pou-
Zita dvourobotova svarovaci
bunka. Tento typ dilu vyrabime
také jiz i pro modely Enyaq a
Enyag Coupé.

Dale se v projektu pripravuje Sest jednotlivych vylisk( a to pro lisy 2500 — 6300 kN.
Na nekterych dilech jsou dale pfivareny matice a to na rucnich svarovacich lisech.
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Cely projekt je nyni ve fazi schvalovani konstrukci jednotlivych nastrojt a pripravkd.
Lisovaci nastroje se podafilo zadat v nastrojarnach v Cesku a Slovensku, coz povazuji
pri zvySujicim se tlaku na ceny za obrovsky Uspech.

V soucasné dobé mame v pripravé vyroby rekordni pocet projekti a proto viem, kte-
fi se podileji na realizaci téchto projektd dékuji za spolupraci a véfim, ze se nam
spoleénymi silami i pi‘'es vesSkeré obtiZe podafi zavést projekty v terminech zakaznika
a predat do sériové vyroby.

Sestava G Aufnahmebock je
svarena ze tri lisovanych dild a
matice. Pro vyrobu wyliskG se
jedna o jeden parovy transferovy
nastroj na lis 6300 kN a dva postu-
pove parove nastroje urcene pro
lisy 2500 a 4000 kN. Pro svareni
sestavy bude pofrizen svarovaci
automat.

Posledni sestava G Einsatzteil je
svarena ze tfi lisovanych dild a
dvou matic. Pro vyrobu vylisk( se
jedna o dva transferové nastroje
na lis 8000 kN, jeden parovy na-
stroj na lis 6300 kN, jeden postu-
povy nastroj na lis 2500 kN a na-
stroj pro strih platin na lis 4000
kN. Pro svareni sestavy bude pou-
zita  dvourobotova  svarovaci
bunka.



Production coordinator Jakub Cifra introduces
the process of preparation for new projects.
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SOP - TIGUAN, PASSAT,
SUPERB, KODIAQ

fipravy novych projektd TIGUAN, PASSAT, SU-
PERB a KODIAQ jsou na vSech oddélenich
v plnéem proudu. Setkat se s nimi mazeme kaz-
dy den nejenom na projektovych tymech, ale i ve vy-
robnich prostorech, kde probiha instalace vyrobnich
pracovist a predsériova vyroba jednotlivych vyrobk.

SOP - “Start of Production” je
nejdiilezitéjsim milnikem projek-
tu a popisuje start sériové vyro-
by. Kazdy novy vyrobek ma de-
finované datum zaéatku vyroby,

aby mohl byt uveden na trh ve
stanoveném terminu a v predem
stanovenych vyrobnich obje-
mech.

M12

krivky nekolikalete Usili (vyvoj produktu — prototyp -
planovani, predseriova vyroba atd.) to vie proto, aby
pii uvedeni modelu na trh byla zajisténa zakladni
dostupnost vozidel s vysokym stupném kvality
a presnosti.

Blizime se tedy k velmi dulezitému milniku, na ktery
se musi kvalitné pripravit i vyrobni usek. V prvni fadé
musi byt v€as zajisténa potrebna personalni kapaci-
ta, kterou ziskavame naborem novych pracovnikl
v kategorii DJ i DR a internimi presuny pracovnikl
stavajicich. Néktefi pracovnici jiz prosli rdznymi sko-
lenimi, jak ovladat nova pracoviste a ziskali tak dalsi
profesni zkusenosti a znalosti. Skoleni a zauc¢ovani
pracovnikl bude probihat i nadale na vsech pra-
covistich tak, abychom dosahli potifebné zastupi-
telnosti a kvalifikovanosti viech pracovnikd.

Zauceni na néco noveho i zauceni novych pracovni-
k&l neni mnohdy jednoduche, avsak nejdulezitgjsi je
si zachovat pozitivni a proaktivni pristup. Nesmime
take zapomenout na predepsaneé postupy prace a
tyto vyrobni a kontrolni predpisy dodrzovat presne
tak jak jsou popsany. Naroky zakaznikl na kvalitu vy-
robkl se neustale zvysuji a vSichni jsme povinni tyto
pozadavky dodrzovat a respektovat. Jen tak je
mozne prekonat pocatecni bolesti a dosahnou co
nejlepsich vysledkd a dodrzeni pozadovane kvality
vyrobkl po celou dobu jejich Zivotnosti.

Pevne verim ze spolecnymi silami toho dosahneme a
Vas vsechny prosim o maximalni podporu a proak-
tivitu pfi zaucovani se na novych pracovistich, tak i
pfi zaucovani novych kolegU.

Na zavér bych rad podékoval véem pracovnikiim,
ktefi se na pripravé projekti a realizaci podileli a
stale podileji.

JAKUB CIFRA

Koordinator vyroby Zavodu 1
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ﬂ The financial manager evaluates the year 2022

ROK 2022 Z UCETNIHO
POHLEDU

Minuly rok byl pro nasi firmu v mnohém prelomovy - byl to prvni cely rok, kdy jsme byli
soucasti globalni skupiny MAGNA. Podivame-li se na nase vysledky hospodareni, mtize-
me konstatovat, zZe se jednalo o rok uspésny.

vzhledem k okolnostem velmi dobry vysledek. Vyznamnou

polozkou vynosu byly i trzby z prodeje Srotu, tam bylo dosa-
7eno rovnéz 95 % planovaneé hodnoty a dale trzby z prodeje nastroju
ve vysi témer 4 miliony korun.

/D lanovane trzby za vlastni vyrobky jsme spinili na 95 %, coz je

V oblasti nakladl predstavuje nejvetsi polozku prfima spotfeba mate-
rialu — ta za rok 2022 dosahla 54 % z celkoveho objemu nakladd. Druhée
v poradi byly tradi¢né naklady personalni (mzdove) ve vysi 18 % z celku.
V tomto objemu je samozfejmeé rovnez zahrnuto dvoji plosne navyseni
mezd 0 5%, ato k11.2022 a k1.7.2022. Velmi vyrazné vzrostly naklady
na elektrickou energii — jeji spotfeba predstavovala 3 % z cel-
kovych nakladl (v predchazejicim roce to 1,3 % celkovych na-
kladl). Ddvodem byl vieobecné znamy vysoky narlst cen
energii obecne. Toto navyseni se nicmene ze 70 % podarilo
eliminovat vyjednanymi kompenzacemi. Odpisy Cinily 4 % z
celkovych nakladu, ostatni naklady se na celkovych nakla-
dech podilely 21 %.

Dosazeny hospodarsky vysledek za rok 2022 presahl
temer o 30 % vysledek planovany. Prvni lednove dny le-
toSniho roku byly nejen pro ekonomicky utvar velmi na-
rocne, protoze dle kalendare Magny bylo nutné uzavrit
hospodareni za rok 2022 hned v prvnim tydnu.

Dékuji vSem, ktefi se na ,brzké uzavérce” s vysokym na-
sazenim podileli a tim prfispéli k jejimu uspéSnému
zvladnuti.

ING. IVANA MOTYKOVA

Vedouci ekonomického useku

ﬂ Head of Labor Union Iveta Prihodova

tive s.r.o. K velkym zménam sice nedoslo, ale i

presto ma tato firma vyssi naroky nejen na kvali-
tu vyroby, ale ma urcité nadale velky zajem o
spokojenost svych zaméstnancl. Nedilnou soucasti
jeilinka pro podavani podnétd zamestnancl, kterou
ale urcité nebudeme muset nikdy pouzit, protoze
vsechny problemy maji feSeni a hlavné bychom je
meéli fesit vSemi dostupnymi prostiredky ,DOMA”.
Stejné je za nas nikdo treti nevyresi. Proto je tu i Od-
borova organizace a pomaha resit, co je potreba. A
jsem rada, ze se to opét potvrdilo nedavno pfi reseni
jednoho problému a vysledkem byla spokojenost
vSech zucastnénych.

J iz dva roky jsme soucasti firmy Magna Automo-

V nasi odborové organizaci je evidovano celkem cca
80 ¢lend. Vzhledem k celkovéemu poctu zaméstnancl
v nasi spole¢nosti jde o znacné malé procento or-
ganizovanosti. Ale v poslednich letech se k nam pri-
dali i spolupracovnici polské narodnosti, coz je velmi
pozitivni.

Byt v Odborove organizaci neni ostuda a zadné po-
vinnosti se po ¢lenech nechtgji. Pouze jednou za rok
se zucastnit Clenske schlize, kde si vie mizeme a mu-
sime schvalit podle danych fadd. Hlavné nase” omla-
dina” by mohla vice se zamyslet nad timto probleé-
mem. Starsi ro¢niky budou odchazet do didchodu a
nebudete tady mit zadné zastoupeni? Neni to chyba?
Jde o vasi budoucnost. Pokud nevite jesté proc by to
tak mélo byt, oslovte zastupce na sveé smene a popo-
videjte si o tom.

Velice ¢astym dlvodem je nezdjem s argumentem -
,Vsak odbory musi kolektivné vyjednavat a budu mit
to stejne”. Mnohdy je to jen pasivitou zameéstnancl a
je jen moznost se dohadovat, pro¢ tomu tak je. A pak
je to i negativni nazor na smysl odbort celkové. Nasi
zastupci ve vysSich pozicich (napf. Josef Stredula)
jsou opravdu vidét a délaji maximum pro vsechny.
Nebo jste nazoru, ze nasi politici sami od sebe zvysuji
minimalni mzdu? At uz je pricinou cokoliv, je nutné si
uvedomit, ze bez odborl neni kolektivni smlouva a
zcela logicky pak zaméstnavatel postupuje v souladu
s platnou legislativou, pocinaje zakonikem prace.
V tu chvili mdzeme diskutovat o tom, kolik by bylo
celkem dovolené a placeného volna, kolik by bylo vy-
placeno na pfiplatky. A to ve vysi 10% zakladni mzdy
na no¢ni priplatek (individualné), odpoledni neni po-
vinny, fond odpracovanych hodin, pololetni preé-
mie(2x), zivotni pojisténi, pracovni i Zivotni jubilea.

Dalsi kapitolou i dalsi benefity, které jsou dany
kolektivni smlouvou.

V zajmu nasi odborove organizace je plnohodnotné
spolupracovat se zaméstnavatelem, v zajmu ekono-
miky podniku i v oblasti BOZP a ochrany zdravi. POD-
PORUJME se navzajem tak, aby zaméstnanci do-
chazeli do prace s védomim, zZe jsou nalezite ocenéni
a hlavné vraceli se domua v plném zdravi. Pokud za-
meéstnavatel dosahuje planovanych zisk( a pini plan
i nad ramec, potom je mozno také vyjednavat i ob-
last mzdovou i socialni. V zajmu obou stran je, aby fir-
ma dlouhodobé ekonomicky prosperovala a mohli
jsme resit navySovani mzdy a stabilitu kmenovych za-
meéstnancuy i jejich daldi prijimani. Dalsi vyhodou clen-
stvi je, ze Regionalni pracovisté poskytuje i ekono-
mické a mzdove poradenstvi a BOZP.

Zivérem si dovoluji vas poziadat o zamysleni ve
smyslu: MAJi ODBORY SMYSL? Budeme aktivni nebo
se jen tak povezeme?

Myslim si, ze vSichni mame zajem, aby nase firma
fungovala a davala nam praci a zaslouzenou odme-
nu. Vim, ze neni jednoduché nekoho primét, aby se
alespon trochu nad tim zamyslel z jakeho ddvodu tu
museji fungovat odbory. Je pouze na VAS, co chcete
a sami za sebe rozhodli.

IVETA PRIHODOVA
Predsedkyné ZO OS KOVO (MACNA)
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ZIVOTNi VYROCI

Blahoprani nasim
o o O
jubilantum

V 1. ¢tvrtleti roku 2023 si pripominame tato vyroci

nasich zaméstnancu:

s 4

60 let
60 let
60 let
50 let
50 let
50 let
40 let

Jan BANDY

Marie GRONYCHOVA
Jiri HYBL

Tomas KUBICEK

Petr MINAR

Miroslaw Jan ZIN
Zaneta KOCIANOVA

PRACOVNI VYROCI

25let  Petr MINAR
25let  Libor POLACH

15 let Roman VALOUCH
10 let Jakub CIFRA

10 let Radim PYSNY

Devié sanavi do daléich let
Mej&’ é Z é ’."'
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L @ 7 Syr nastrouhejte najemno. Tymian & rozmaryn nasekejte v sekacku
Jarni bylinkové

& nebo nozem také najemno. Maslo nakrajejte na mensi kousky.
susenky Mouku, syr, rozmaryn / tymidn, ¢esnek, stl a pepf nasypte do misky
robota pfipadné pripravte na val. Pridejte kousky masla a zadélejte
tak, aby se suroviny spojily do drobivé smési. Nyni pridejte
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Na cca 25 ks potFebujete:
maximalné jednu lZici ledové vody a vypracujte do homogenniho

a tésta.
200'9 hladkte’mouky g Tésto zabalte do voskovaného ubrousku nebo potravinové félie a
6 snitek tymianu / rozmarynu
120 g masla
Y2 Izicky soli
Z’ [zicky suseného cesneku (dle velikosti vaseho vykrajovatka). Bylinky prstem jen lehce
Spetka cerstvé mletého pepre prilepte k téstu a na né poloZte pelici papir. Vale¢kem tésto jesté
70 g parmazanu povalejte, aby se ztencilo tak na 0,5 cm a bylinky se hezky vtlacily
do tésta. Papir opatrné stahnéte a vykrojte kolecka.
Premistéte je na plech vyloZzeny pecicim papirem a vloZzte do stfedni
&asti trouby. Pe¢te 10 — 15 minut, dokud nebudou lehce zlatavé.
Nechte vychladnout a podavejte jen tak samotné, nebo treba
namacdejte do krémového syra.

P‘(}v | N

Py

m

vloZte na 30 min do lednice. Troubu pfedehfejte na 180 stuprid.
Tésto vyvalejte na tloustku asi 0,7 cm. Na vyvalené tésto polozte
bylinky tak, abyste dokazali kolem kazdé bylinky vykrojit kole¢ko
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DATLE, LOKTE, ANDEL, VIDMO, DREPY, OPTIKA, RTENKA, KTERA, VRKAC, RAJCE, EMISE, OCTAN, OKRES, POUTO, UVIDET, DUNAJ, SPLAV, EUNUCH, OKALY, REZKA,
SPORTY, KOUPE, YSATY, TUPEC, UTOCIT, VCHAZETI, KNOTY, VYMOL, SMIRGL, KSICHTY, TEATR, VISNE, EXOTI, ODDIL, LEPTY, DERES, RACCI, EDIKT, KYRYS,
SVATA, VETEV, STENY, REJNOK, STAVY, KUCHARKA, IMPALA, PRKNA, IDYLA, VDOVEC, VERNI, VEPRIN, SLONI, VALKY, HOLEN, STUPA, POSTAVA, PRASE, EPARCHA,
PODEL, RADAN, RAKETY, PIRAT, ORVAT, OKOVY, NANDU, SYKORA, TOPORA, DIETA, SACKO, TACHOV, KACHNA, KNOUR, DOPAL, KARATY, DRUMS, KMENT, ODPAD,
MOPED, AORTA, LVICE, LAMPA, MNISI, PLOCHA, VYVRT, BUJON, LADIT, ZAPAD, ENZYM, OPONENT, ZITNA, PULCI, TCHYNE, ILIADA, VYBUCH, ZADOST, CHODEC,
NAVRT, OPONY, SROUB, RYCHTA, DEVCE, AREKA, DELBA, VEDEC, VYJEV, TONADA, OBORY
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Soutézime o

3x1000K¢ [

Vylustéte tajenku, vyplrite Os.é.:
anketni listek a vyhra mize Znéni tajenky:

byt Vase.

Vyplnény anketni listek vhazujte do pripravenych schranek, které
najdete na recepci Z1 a Z2. Uzavérka soutéze je 31. 5. 2023







