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S blizicim se koncem roku se opét otevira prilezitost k ohlédnuti za temeér jiz uplynulymi dvanacti
mesici. A spolecné takeé nahlédneme do ocekavanych udalosti roku pristiho.

Nase spolec¢nost, navzdory sloZitym podminkam zplsobenym stale rostoucimi naklady, ménicimi
se regulacemi a nejistotou dalsiho vyvoje automobilového pramyslu v Evropé, dokazala opét udr-
zet stabilni tempo vyroby. Podarilo se nam naplnit plan trzeb, a to predevsim diky poptavce - tedy
diky prodejim modell automobilt, na které vyrabime komponenty. A Uspésni jsme take byli v
ramci prevodd vyrob na nase lisy s volnou kapacitou. Nedilnou soucasti nasi ¢innosti byly také
kontinualni inovace a optimalizace vyrobnich procesd, samoziejme vcetne hledani dalsich uspor
napfi¢ vsemi oddélenimi. Pro zvySovani konkurenceschopnosti firmy je tato ¢innost

naprosto nezbytna a bude pokracovat i v pristich letech.

S vyhledem na rok 2025 planujeme ambiciozni cile zameérené na dalsi rdst trzeb.
Nutnym predpokladem pro dosazeni téchto cild je ovsem standardni fungo-
vani trhu bez nec¢ekanych udalosti a vypadk(. Cekd nas zavadéni novych
projektl, které rozsifi nase zakaznické portfolio a mezi klicove akce budou
v pristim roce patfit projekty pro zakazniky Skoda, Mercedes, Kia a BMW.

Nase spolecnost se neustale rozviji a to diky vam — zaméstnancim, ktefi
dennodenné prispivate k uUspéchu svoji poctivou praci, napady a odhod-
lanim.

Dekuiji, ze jste soucasti naseho tymu a tesim se na dalsi spolecné
vyzvy v nadchazejicim roce 2025.

Preji vam krasné Vanoce, pohodu a odpocinek o svatcich.
Do nového roku pak hodné zdravi a spokojenosti.

ING. MARTIN KLEIN

Jednatel / CEO /




DEAR COLLEAGUES

As the end of the year is approaching, again there is an opportunity to look back at the past twelve months. And
together we will also take a look at the expected events of the next year.

Despite the difficult conditions caused by the continuously growing expenses caused by the changes of
regulations and by the uncertainty of the further development of automotive industry in Europe, our company
has again managed to keep the stabile pace of the production. We have managed to fill the sales plan mainly
thanks to the demand - thanks to the sales of the car parts for which we produce the components. And we were
also successful in a transition of a production to the pressing machines with free capacity. The integral part of
our work were also continuous innovations and optimizations of the production processes, of course, including
the ways for further savings across all the departments. For making our company more competitive this activity
is necessary and will continue also in the next years.

With an outlook to 2025 we are planning ambitious targets focused on the further growth of sales. The necessa-
ry presumption in order to fulfil these targets is indeed the market's standard behaving without unexpected
situations and outages. We are facing new projects’ implementation next year that will enlarge our customer
portfolio and among the key events will belong projects for customers such as Skoda, Mercedes, Kia and BMW.

Our company is continuously being developed and this is happening thanks to you — our employees, who on a
daily basis contribute to the success by your honest work, ideas and courage.

Thank you for being the part of our team and I am looking forward to the future common challenges within the
upcoming year 2025.

I wish you a Marry Christmas, a time to relax during this holiday season. For the New Year a strong health and
happiness.

ING. MARTIN KLEIN
Company Executive / CEO




HR Manager Martin Slesingr presents the results
of the employee satisfaction survey part |l.

PRUZKUM
SPOKOJENOSTI
ZAMESTNANCU 2024 I1.
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EOS SPECIAL

Jak bylo avizovano v jarnim cCisle naseho Magazinu, kde jsme poprve prezentovali
hlavni vysledky z jarniho Prizkumu spokojenosti zaméstnancy, podivame se
spolecné jesté v tomto roce na podrobnée vyzneni jednotlivych stézejnich téemat. |
kdyz od konce ankety v brfeznu tohoto roku ubéhla pomeérné dlouha doba,
jednotliva témata rozhodné nezapadla. V pfislusnych fesitelskych tymech jsme se
velmi intenzivné vénovali kazdému z vybranych okruhd.

Korporatni anketa EOS probiha odlisne od nasi plivodni, na kterou jsme byli
dlouha léta zvykli. A to nejen v oblasti hlasovani, ale i v oblasti vyhodnoceni a
stanoveni tzv. ,Akcnich pland”. Hlavni dlraz je kladen nove na konkrétni oblasti,
které se vyprofiluji na zakladé hlasovani a hodnoceni respondentl v¢. prislusnych
komentarl. Komentare hraji podpdrnou roli a zde jsme narazeli na nasi ,starou
bolest”, kdy naprosta vétsina komentl byla v nekonkrétni a tézko uchopitelné
roviné. Skutecné je obtizné reagovat na sdéleni ,Hodné prace”, nebo ,Narocny
nadrizeny”. Nicmeéng, fada sdéleni byla rozhodné pfinosna a za to patfi vSem, ktefri
nasli odvahu véci slusnou formou popsat a upresnit, velky dik.

Ve spolupraci s kolegy z Group office Magna jsme vytipovali Sest hlavnich oblasti,
které nasledné rozpracovali fokusni skupiny do podoby jednotlivych bodU ak¢ni-
ho planu.

Pojdme si tyto oblasti zrekapitulovat. Pro
upresnéni — zelena barva vysledného skore
je brana jako vyhovuijici, ale protoze se po-
rovnavame se standardy MAGNA, je pomy-
slnd ,latka” nastavena prisnéji. Do akéniho
planu tak mohou byt vybrana i témata, kte-
ra jsou hodnocena relativné pozitivné, ale i
presto zasluhuji nasi pozornost.

Management probira jednotlivé
klicové zavéry z ankety
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Samoziejmeé se jedna o nejvice citlive téma ze vsech, ke
kteremu ma kazdy ,co fici”.

Primérna mzda v nasi firme je v porovnani s celkovou
pramernou mzdou v v Olomouckém kraji o cca 5% vyssi.
Porovnavali jsme hodnoty z poloviny letosniho roku.
Pochopitelné se jedna o kompilaci v ramci celeho
mzdového rozpéti, protoze timto zplUsobem se tato
hodnota vykazuje.

V soucasne dobé jsme zadali také konkrétni mzdove
porovnani pro 25 vybranych pracovnich pozic v ramci
naseho regionu. Protoze mame podrobné informace o
mzdach u konkurence, jsme presveédceni, ze nase mzdy
budou také v tomto detailnim porovnani piné
konkurenceschopné. S wvysledkem analyzy budete
seznameni v nékterém z pristich MagazinU.
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V tomto okruhu jsme fesili nastaveni naseho interniho
komunikacniho systému, jeho dostupnost a funkénost.
Nektefi z vas totiz do komentard uvedli, ze se domnivaji,
7e nemohou oteviené a svobodné projevit svlj nazor. A
to presto, ze Vas na kazde vyrobni porade, v kazdem
Magazinu a zkratka na vSech setkanich oteviené
vyzyvame k vyuziti Principu otevienych dveri, ktery je pro
tyto ucely vytvoren. Proto se domnivame, ze pripadny
problém mUzZe spocivat spise v neochoté se o svij nazor
verejné podeélit. System je nastaven spravné a zalezi
skutec¢né jen a pouze na vas, zda jej vyuzijete!

Komise pro e
ochranu zdravi Primy
a bezpeénosti nadfizeny
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Tento bod z ankety je spojen predevsim s benefity, ktere
se Siroce v ramci v odpovedich sklonovaly. A protoze se
benefity v dnesSni dobe primarne zamerfuji na oblast
podpory zdravi, ¢asto ve vasich podnétech rezonovala
moznost zfizeni benefitni karty (Benefitka, Multisport
apod.), které umoznuiji za zvyhodnénych podminek napr.
nakupy lékl, masaze, navstévy plaveckého bazénu,
sauny apod.. Tuto problematiku reSime opakovane jiz
nekolik let. Ve firmé mame samoziejme jak priznivce, tak
odplrce tohoto systému. Podle nasich internich
informaci odplrci mirné prevazovali nad priznivci.
Protoze vSak chceme mit jasno, je soucasti tohoto
Magazinu i anketa na toto téma. Prosim prectéte si pred
hlasovanim prfipojeny komentar, at mame dostatek
informaci pred tim, nez se rozhodnete pro jednu
z variant. Vysledky by nam mély napovedet, jak v oblasti
benefitni karty postupovat dale.
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Distribuce NPS:

Karierovy rlst a jeho moznosti byly v ramci ankety ¢asto
zminovany. Nejc¢astéji bylo poukazovano na to, ze
nemate dostatek informaci o moznostech sveho ruistu.
Zde bychom chtéli pripomenout tfi zakladni roviny, ktere
jsou v nasi spole¢nosti v tomto ohledu aplikovany:

A)

Pfimy nadfizeny - jeho role je zcela nezastupitelna.
V ramci kontaktu s podfizenymi, nebo v ramci cilenych
pohovorl je vzdy prvni, kdo ma sledovat rozvoj svych
podrizenych. Zakladnim cilem je identifikace potencialu
pro rust a otevreny dialog na toto téma. Proto nevahejte
a jakékoliv své rastové kariérni ambice (nebo obecné
dotazy) vzdy oznamte nadfizenému pracovnikovi. Pokud
by nastala situace, Ze jste neobdrzeli odpovidajici
odpoved, vyuzijte Principu otevienych dveri a svoji
zadost predlozte dalsi Urovni vedeni. To samo o sobé
samoziejme neznamena, ze bude automaticky
vyhovéno kazdé zadosti (je treba zohlednit celou fadu
faktorl a predevsim vse radné nacasovat). Nicmeéné,
Vase aktivita rozhodné nezapadne a budeme o vSech
moznostech diskutovat.

B)

Interni vybérova fizeni - na internich nasténkach jsou
zverejniovana vybeérova fizeni v kategoriich DR a TH
pracovnikl. V nékolika pfipadech jsme Uspésné
realizovali interni posun bez nutnosti vypsat externi
vybérove fizeni. Sledujte proto, prosim, peclive tyto
nasténky a nevahejte se prihlasit, pokud hledané pozice
splnuji vase predstavy. Na druhé strané je tfeba dodat,
7e je nutné splnit také pozadovane znalosti (typicky
napr. anglicky jazyk, ktery je dnes jiz standardnim
pozadavkem na vetSinu hledanych pozic). »



Q)
MAGNA Portal

V ramci korporatnich www stranek je k dispozici link
https:.//www.magna.com/careers, kde je mozné nalezt
vsechny poptavané pracovni pozice napfic vsemi zavody
MAGNA.

Now Hiring

Q Q Q
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V tomto bodé jsme se zaméfili na moznosti odborného
rdstu v ramci dané pracovni pozice. Jednim z primarnich
ukold, které jsme v minulosti resili, je relevantni popis
prace pro kazdou pracovni pozici. Historicky jsme v nasi
spolecnosti mély tento ,Job description”, tedy popis
pouze na TH pracovnich pozicich. To je nyni ukol pro
nejblizsi obdobi - dopracovat tyto dokumenty. Zaroven
jsme podrobili stavajici popisy kontrole a na jejim
zakladé bude nutné vSechny stavajici popisy
aktualizovat a dat do souladu se soucasnym stavem. Na
zakladé toho by potom mély byt zfejmé i pripadne
potfeby dalSich Skoleni a vzdélavani tak, aby byl
podporen odborny rdst na dané pracovni pozici.

MARTIN SLESINGR

Vedouci useku Fizeni lidskych zdrojt
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Posledni bod, na ktery jsme se zamérili, zaznamenal
nejvice ohlasti a doporuceni. Siroce diskutovanymi
tématy byly zejména normy a vahove limity. Protoze jde
O opakovane a Casto sklonovane oblasti, pripravili jsme
v tomto Magazinu samostatné clanky, vénujici se prave
tvorbé norem a dodrzovani vahovych limitd ve vyrobnim
procesu. Prosim vénujte tedy pozornost ¢lankim Radima
Pavelky a Ing. Petra Koutridka.

Na zaklade vasich podnétd a doporuceni z Group office
jsme od 1.6.2024 pristoupili k nejvyrazngjsi zmene za
nekolik let — prevedeni nepretrziteho sménneho rezimu
na nerovnomeérny a tim i uvolnéni vikendd pro osobni
volno. Jde tedy o pfimou reakci na vase zadosti o volne
vikendy pro osobni vyuziti. Z tohoto pohledu jsme
vyhovéli maximalnim moznym zplsobem a vérfime, Ze
jste tuto zménu ocenili.

Pro podporu a zohlednéni narocnejsich vyrobnich
operaci jsme ve druhem kroku posunuli od 1.8.2024
vybrana roboticka pracovisté do vysSich mzdovych
tarifd. Zohlednili jsme tak naroc¢nost vyrobnich operaci.
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Jednou z nejpozitivnéji hodnocenych oblasti bylo v nasi
spolecnosti obecné stanovovani cilll, jejich prioritizace a
plnéni. Svedc¢i to o dobrém zplsobu Fizeni klicovych
priorit a vdeobecny soulad v dlrazu na podstatne oblasti
naseho pracovniho zivota.

Hlavnim ,vysvédcenim” pro firemni kulturu je bezesporu
fakt, ze se fluktuace mezi nositeli klicovych firemnich
znalosti a dovednosti pohybuje v minoritnich Cislech. A
tedy, ze i pres obcasne provozni, komunikacni a
mezilidské problemy jsme pro zakazniky stale zarukou
splnéni jejich pozadavkd. Podstatné je, ze zminéné
problémy se dafi resit, nepresahnou ,unosnou mez” a
neovliviuji zdrave klima v nasi firme.

Kazdy zamestnavatel je prave tak uspésny, jak efektivne
dokaze nastavit a rozvijet svoji interni komunikaci.
Vyuzivejte naplno Princip otevienych dvefi a sdélujte
nam sve konkretni problémy a pozadavky. Kazdy podnét
bude radne zodpovézen.



ﬂ Methodology for Developing Performance Standards by Petr Koutnak

METODIKA TVORBY
VYKONOVYCH NOREM

Rad bych Vas v kratkosti seznamil s metodikou tvorby vykonovych norem

v MAGNA Automotive Stity.

7 davodu rozsahlosti a Sirokeho spektra operaci
v nasi firmé je definovana jasna forma, jak postupo-
vat pfi tvorbé vykonovych norem. Tvorbou norem se
zabyva urceny pocet pracovnikl, ktefi jsou
jmenovani reditelem firmy a jsou proskoleni v oblasti
pouzivanych stanovenych metod.

Roboticka pracoviste, lisovaci automaty, obrabeci
centra

U vyse uvedenych pracovist se pro stanoveni vyko-
nove normy pouziva vypoctova tabulka, kde za-
kladnim prvkem je stanoveni realneho vyrobni cyklu
vyrobniho zafizeni. Vyrobni cyklus je samo-
zfejme definovana vec uz pri nakupu
linky, ale vzdy je i s ohledem na ob-
sluznost pracoviste realne overovan pri-
mo na konkrétnim pracovisti. Na-
sledné se stanovuje ¢asova naroc¢nost
jednotlivych ukon behem smeény, kte-
ré logicky zpUsobi prostoj linky. Do
téchto vedlejsich ¢asu spa-
daji pfedevsim kontroly
dilu predepsane kont-
rolni dokumentaci,
kdy kazdy kont-
rolni ukon je
samoziejme
c¢asove zo-
hlednén.
Mezi dalsi

vedlejsi ¢asy patfi baleni dilu, manipulace s obaly,
odvadeéni dild v kiosku, uklid pracoviste, predani
smeny na zacatku a konci smeny, prestavky nebo
osobni ¢as pro vlastni potieby. Tento soubor jasnych
hodnot se nasledné zada do vypoctove tabulky, po-
moci které se urci vykonova norma.

Svarovaci lisy (bodovky + automaty), ruc¢ni lisy, prani
omilani dild, baleni dilg, 100% kontroly a reworky

U téchto uvedenych pracovist se pro stanoveni vyko-
nove normy pouziva hlavné metoda chronometraz,
v nékterych pripadech metoda Basic Most.

Pri obou metodach vychazime z nahraného casové-
ho useku, ze kterého se urci primeérna délka trvani
jednoho pracovniho cyklu k tomuto ¢asu se pricita
C¢asova narocnost jako jsou: kontrolni cinnosti, pfi-
prava materialu, vymena oball, prace s kioskem, za-
konné prestavky a dalsi. Ze vsech techto hodnot nam
vyjde ¢as na jeden kus. Z tohoto cisla se vzorcem vy-
pocitaji Nmin/100ks.

Kazdy vysledek normovanije nasledne predstaven vy-
robnimu useku, projednan v tymu a nasledné po
schvaleni obchodniho a technického oddéleni pred-
lozeno rediteli. Po konecnem schvaleni reditelem je
vysledna hodnota nastavena v systemu.

Tvorba norem je v nasi spolecnosti velmi dulezitd
¢innost a vénujeme ji mimoradnou pozornost.

ING. PETR KOUTNAK
Vedouci oddé&leni TPV

JAK NA BREMENA

A KOLIK KILOGRAMU MOHU BEHEM PRACOVNI DOBY ZVEDNOUT

Jednou ze zakladnich povinnosti zaméstnavatele vy-
plyvajicich ze Zakoniku prace je zajisténi zdraveho
pracovniho prostredi pro viechny zameéstnance a re-
seni vsech pripadnych problém( a nedostatkd.
Podnéty k reseni ziskavame rdznymi zpUsoby, jednim
7 je prazkum spokojenosti zaméstnancu, ktery se
v nasi spolecnosti uskutecnil na jare tohoto roku.

Jeden z bodu k resSeni, ktery z prizkumu vyplynul byl
ten, ze zamestnanci ve vyrobé maji obavu z toho, ze
pii sve praci zvedaji neumerne tézke dily, se kterymi
nasledné manipuluji.

Ubezpecujeme vas, ze vsem podobnym pozadavkim
venujeme nalezitou pozornost a vzdy peclive prove-
fujeme, jestli je pozadovane pracovni zatizeni prija-
telné a zda je zcela v souladu se zakonnymi poza-
davky.

Limity pro zvedani bremen dle legislativy:

,Pripustny hygienicky limit pro hmotnost rucnée
manipulovaneho bremene prenaseneho muzem pri
obcasnem zvedani a prenaseni je 50 kg, pri castéem
zvedani a prenaseni 30 kg.

Pramérny hygienicky limit pro celosménovou kumula-
tivni hmotnost rucne manipulovanych bremen v pri-
meérne osmihodinove sméné muzem je 10 000 kg.

Pripustny hygienicky limit pro hmotnost rucnée
manipulovaneho bremene prenaseneho Zenou pfi
obcasnem zvedani a prenaseni je 20 kg, pri castéem
zvedani a prenaseni 15 kg.

Pramérny hygienicky limit pro celosménovou kumula-
tivni hmotnost rucne manipulovanych bremen v pri-
meérne osmihodinove sméné zenou je 6 500 kg.

Obcasnym zvedanim a prenasenim bfemene se rozu-
mi zvedani a prenaseni bfemene nepresahujici sou-
hrnné 30 minut v primérné osmihodinove sméne.”

RADIM PAVELKA
Referent BOZP

Pokud je sména delsi jak 8 hodin, tak za kazdou dalsi
hodinu je navysSeni o 5%.

V nasem pripade, kdy mame smény jedenacti hodi-
nove, je kumulativni pramerny hygienicky limit pro

muze: 10 000 + 3 x 5 % =11 580 kg
Zeny: 6500+3x5%% =7475Kg

Nejtezsi dil, se kterym zaméstnanci pracuji ma
hmotnost 5.2kg.

Pro kazdou novou vyrobu jsou tyto hmotnostni limity
proverovany a pocitany. Na zadném pracovisti ne-
bylo zjisténo piekroceni limitd.

llustrativné prikladam konkrétni priklady vypoctu
kumulativni fyzickeé zatéze pro dve pracoviste.

Robotizované pracovisté - RP17

6VA 809 203/204 - zde pracuje jeden pracovnik,
mohou byt ale i dva a ti potom kazdy vyrabi pou-
ze jednu stranu.

Operator zmanipuluje za hodinu 118 dil. Jeden
dil vazi 2,55 Kg .

2,55x118= 301kg/hodina.

301x11= 3311x2 (nasadit,vyndat) =6622kg/sména.
Limit Zena je 7475kg/sména

Robotizované pracovisté - RP10

57A 809 261 - pracuje zde jeden pracovnik

Operator zmanipuluje za hodinu 28 dilt. Jeden
dil vazi 5,022 Kg .

5,022x28=141kg/hodina. 141x11= 1551x3 (nasadit,
prendat, vyndat) 4653kg/sména.
Limit Zena je 7475kg/sména
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ﬂ HR Manager Martin Slesingr talks about changes in HR department

ODDELENI LIDSKYCH

DRAZE

Cely rok 2024 je pro nase oddéleni lidskych zdrojd
jednou velkou vyzvou. Deveét velkych auditd a kontrol,
nepreberné mnozstvi novych ¢i zménénych zakond a
nafizeni a soustavny tlak na zproduktiviiovani vsech
cinnosti jsou jen casteCnym vyctem toho, co nas
v tomto roce potkalo.

Jedna z nejzasadnegjsich zmen a vyzev prichazi s kon-
cem roku. Po neuvéritelnych 27 letech profesionalni
prace se s nami louci pani Hana Altmanova, vedouci
mzdova ucetni. Hanka byla dlouhodobe jednou
7 hlavnich osobnosti v tak mimoradné dilezite a cit-
livé oblasti, jakou mzdova agenda bezesporu je. Chte-
li bychom ji touto cestou upfimnée podékovat za po-
ctivou praci, ktera zanechala trvalou stopu v historii
nasi spolec¢nosti.

V souvislosti s jejim odchodem jsme museli pristoupit
k nove organizaci mzdoveho oddéleni, aby vSechny
procesy i nadale probihaly hladce a efektivné:

Mzdove Ucetni pani Jureckova a pani Tomanova si
nove rozdéli vsechny ukoly, ktere drive vy-
konavala pani Altmanova. Budou tak
nove spole¢né zajistovat mésicni mzdove
uzaverky pouze ve dvou a prevezmou
také zodpoveédnost za rocni zuctovani
dané pro zamestnance i v kategorii
THP. Vyjimkou zUstava agenda
spojena s navrhy na mzdove

MARTIN SLESINGR

Vedouci useku fizeni lidskych zdroja

ZDROJU NA HORSKE

zafazeni a priprava mzdovych vymery, kterou prebira
pani Kadlcikova. Ta se od 1. ledna 2025 zaroven stane
nadrizenou mzdoveého tymu. Bude zodpovidat za ko-
ordinaci a vedeni mzdovych ucetnich, efektivitu pro-
cesu a za celkovy dohled nad spravnym fungovanim
mzdove agendy.

Radi bychom vas touto cestou pozadali 0 pomoc a
vstricny pristup k pozadavkim, které na vas v ramci
vedeni mzdove agendy standardné mame - at uz je
to dodrzovani termint a harmonogramd mzdovych
uzaverek, spoluprace v ramci ro¢niho zuc¢tovani dani
¢ivcasneé dodavani vsech potrebnych dokladu.

Veérime, ze tato reorganizace zajisti plynuly pfechod a
udrzi vysoky standard mzdové agendy, na ktery jsme
vsichni zvykli.

blizicim se zaverem roku bych rad vyuzil této pri-

lezitosti k tomu, abych vam viem vyjadril upfimné

podeékovani. Velmi si cenim vasi prace a loajality,
kterou jste cely rok odvadéli a prokazovali. Mame za se-
bou rok plny tézkosti a vyzev, se kterymi jsme se dokazali
vyporadat a pretavit v obchodni Uspéch.

Rok 2024 je dikazem, ze ve Stitech pracuje skvéla parta
lidi, ktera dokaze jit za svym cilem, pilneé pracovat a po-
mahat si, Celit pfekazkam s lidskou tvari a vzajemnym re-
spektem.

Nase spolecnost prochazi obdobim, které od nas vsech
vyzaduje nejen profesionalitu, ale i odolnost a ochotu se
prizpUsobit novym podminkam. Stale se uc¢ime a prijima-
me nove standardy, meénime interni procesy. Nikdy ne-
koncici proces, ktery nas posunuje k vyssi konkurence-
schopnosti a flexibilite. Obcas to boli, nekdy i hodne. Vel-
mi ¢asto pochybujeme. Pfesto vse zvladame a nestalo
se, ze bychom nenasli spravnou cestu. Jste vsichni ob-
divuhodni jako jednotlivci i jako celek. Je mi cti s vami
spolupracovat a byt na jedné lodi.

Rad bych vam popral, aby nadchazejici vanocni svatky
byly pro vas skutecné klidne a radostné, abyste si je uzili
v kruhu svych blizkych a nacerpali energii do dalsSich dni.
Vanoce nam pripominaji, ze nejvetsi hodnotu ma nase
zdravi, rodina a pratelé, a take chvile, které nas tesi a na-
plnuji. At je tento ¢as pro vas naplnény pohodou, laskou
a odpocinkem, ktery si pravem zaslouzite.

Do noveho roku vam preji hodneé zdravi, stésti a

osobnich i pracovnich uspechud. Vérim, ze spole¢né vy-

kroc¢ime do dalSiho roku s novou energii, pfipraveni

zvladnout vse, co nam prinese. TéSim se na
dalsi spolecné projekty, vyzvy a uspéchy,
ktere nam novy rok nabidne.

Dé&kuji vam za vasi praci a loajalitu. Krasné
Vanoce a §tastny novy rok 2025!

Vedouci Useku TOV

ING. RADEK HANSMANN

bych se rad s vami podéelil o par myslenek, které

me provazeji pfi ohléednuti za tim, co jsme
spole¢née béhem roku zazili a dokazali. Vyroba je srdcem
nasi firmy, a to, co jsme v uplynulém roce zvladli, je vy-
sledkem nejen tvrde prace, ale takeé tymoveho ducha,
ktery nas vsechny spojuje.

/Q ok 2024 se chyli pomalu ke svemu zavéru, a tak

Rok 2024 byl plny vyzev, at uz Slo o plnéni zakazek, opti-
malizaci procesd, zmeény smennych rezimd nebo
zvladnuti jinych neocekavanych situaci, kterych se ve
spojeni s vyrobou vyskytuje pozehnané. Kazdy z vas se
s témito situacemi popasoval, a diky tomu jsme schopni
plnit nase cile. Chci zdUraznit, Ze kazdy jednotlivy ¢lanek
naseho vyrobniho tymu je klicovy véetné usekl podpo-
rujicich chod vyroby. At uz jste pfimo na vyrobni lince,
starate se o udrzbu strojd, planovani, logistiku nebo ja-
koukoliv jinou ¢ast vyrobniho procesu, vase prace ma
obrovsky vyznam a pfispiva k plnéni ocekavanych cild.
Samozrejme, jsem realista a jsem si vedom toho, ze neni
vsechno vzdy idedlni, nicméné nasim ukolem je proble-
matické situace vzdy tymové zvladnout. Toto se nam
dafi a osobné vnimam kazdy vyreSeny problem jako po-
uceni a cennou zkuSenost do budoucna. Dekuji tedy
vsem za pragmaticky pristup predevsim pfi feSeni tech-
to nepopularnich a mnohdy nepfijemnych situaci.

Dékuji vam tedy timto za vasi tvrdou praci a nasazeni v
roce 2024. | rok nasledujici bude jiste plny vyzev a verim,
ze navazeme na doby minulé a veSkera uskali s nimi spo-
jena zvladneme.

Cas Vanoc se blizi, preji vam, abyste si uzili zaslouzeny
odpocinek v kruhu svych nejblizsich. At jsou
tyto svatecni dny naplnény radosti, po-

hodou a chvilemi, na které budete radi
vzpominat.

Do nového roku vam preji pevné zdravi,
mnoho energie a Uspéchti nejen v praci.

ING. ONDREJ MARES
Vedouci vyroby




ﬂ Our Sales director Libor Polach describes company business offensive

OBCHODNI OFENZIVA
POKRACUJE

ok se nezadrzitelne chyli ke konci, a to vybizi k ohlednuté za udalostmi a uspéchy, ktere
R jsme letos zaznamenali v oblasti obchodu.

Uspésné jsme zvladli SOP projektu Kodiag a Tayron, ve 48KT nas ¢eka jesté start sériové vyro-
by projektu Elrog. Aktualné bézi na plneé obratky priprava novych projektl pro Mercedes a
KIA, které maji SOP v pristim roce.

znamnéj$iho zakaznika Skoda Auto, a to v objemu, kterému jsme se v minulosti
ani nepriblizili. SOP tohoto projektu je stanoveno na 36KT/2026. Tato nomina-
ce je dikazem nasi dlouhodobe spoluprace a poctivé prace, ktera probiha

na vsech urovnich firmy.

Dalsi vyznamny narust trzeb ocekavame z prevodu vyroby lisovanych dild
z Némecke firmy Magna BOCO, ktera je soucasti skupiny Magna Mechat-

{ ronics Mirrors & Lighting. Nastroje jsme jiz prevzaly, aktualné vzorkujeme
a prvni dodavky by mély byt realizovany zac¢atkem pristiho roku.

' LIBOR POLACH
’ Obchodni feditel

Z vyznamngéjsich projekd, které bych rad zminil je pa-
ket dvernich dild pro Magna Heavy Stamping pro
model BMW i3 NCAR NAO/NAT/NA8 ZAO ZAl.

Co se tyCe poptavek, tak jiz nékolik mésict pracuje-
me spolecné s inzenyringem Magna na nabidce na-
raznikd viz. foto na modely Sprinter a V pro Merce-
des Benz. Jak z hlediska objemu planovanych trzeb,
tak investi¢ni narocnosti, je tento projekt na sameém
vrchulu dodavatelske pyramidy.

Dovolte mi, abych zavérem svého ¢lanku podékoval
vSem spolupracovnik(im za poctivé odvedenou praci
a vysledky, kterych jsme spoleéné dosahli v tomto
roce.

Uzijte si klidny ¢as vanoc¢ni a do nového roku vam
preji hlavné pevné zdravi.

Forward. Forall.

<« Vyztuha D-sloupek
- planovany lis K9




ﬂ Miroslav Babista talks relocations in tooling workshop

NASTROJARNA MAGNA

V ROCE 2024

Rok 2024 byl pro nastrojarnu Magna Stity zejména ve znameni relokaci lisovacich nastroju

a materialovych uspor.

Relokace: 7 nastroju z italskeho Moreta do Magna
Formpol a 6 nastroju z firmy Magna

ATD do Magna Boko je vyzva nejen
pro procesni technologii, ale i na-
strojarnu vcetne konstrukce MST.
Upravy pro moznost upinani,
stredéni a propady odpadl v na-
strojich probihaji vzhledem k ve-
likosti @ moznostem technologii
nastrojarny MST prevazné v ko-
operaci s velkou pfripo-
moci desitek hodin
ruc¢ni - nastrojarny.
Zaroven kazdy z
téchto  prevodu
prinasi i mnozstvi

konstrukcnich

uprav  nastroju,

pro zlepSeni roz-

merovosti - dilg,

MIROSLAV BABISTA

Vedouci nastrojarny

kterée  pozaduje zdkaznik oproti  plavodnimu
dodavateli.

Uspory: Materidlové Uspory v lisovani jsou a budou
pro konstrukci a nastrojarnu jednou z dalSich vyzev a
pozadavkd Magna. Porfad bychom se ale méli ridit
zdravym selskym rozumem, jak kdysi fikal nas kolega.

Novy nastroj - Project MERCEDES W520 AMG > »>

Koncem minulého roku ziskala nastrojarna MST nomi-
naci na jeden z nastroju pro projekt MERCEDES. Kon-
strukéni prace zacali jiz zacatkem tohoto roku. Tesné
pred jejim schvalovanim byl cely projekt zastaven a
posunut o 6 mésicl. Behem teto doby doslo ve vyvaji
na dile k designovym zmeénam, které nakonec vyustily
ke kompletné nove konstrukci nastroje. Zmeny na dile
se projevily ve slozitosti a poctu vyrabénych vykre-
sovych pozic. Jen noveé konstrukéni prace trvaly kon-
struktérovi panu Johnovi 320 hod. Samotna vyroba
nastroje probihala od poloviny roku v
nasi strojni nastrojarne. Vzhledem k
moznostem nasich technologii jsme
ale museli desky ramu nechat vyrobit v
kooperaci.

A

Vyraznou usporu casu pri CNC obrabéni prineslo i
nove naradi, v podobé specialnich kulovych frez z fir-
my Nastroje 24, které v prabehu minulého roku zava-
del programator D. Langhammer spolu s referentem
komunalniho naradi J. Vackem. Oproti plvodnimu
typu naradi, které jsme pouzivali pfi frézovani
kalenych dild. (tvrdost do 60+2 HRc) dosahuji Uspory
¢asu v obrabeni kolem 60%.

Nastroj se sklada z 356 »
ks vyrabénych dilt

Dale ale zlustava pro Nastrojarnu Magna Stity hlavni
c¢innosti zabezpeceni udrzby a oprav lisovacich na-
stroji. Vzhledem ke kapacitéam konstrukce a novym
projektlim zadavanym v Asii bude tento nastroj prav-
dépodobné jeden z poslednich vyrabenych v MST.

Na zavér bych rad viem popfral klidné proziti svatka
vanocnich a v novém roce hodné zdravi a optimismu.

Nastroj: Postupovy

Dil: A520 636 3900/4000
Projekt: MERCEDES

Lis: 630t

Velikost: 1282 x 3465 x 710 mm
Hmotnosti: 10480 kg
Konstrukce: John Jindfich

Nastrojar: Kubeka Petr

M19
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ﬁ Ing. Eva Partisch describes new investments in equipment in 2024

USPECHY A VYZVY

V ROCE 2024

Rok 2024 je témér za nami, a jako obvykle je prosincové vydani naseho firemniho zpravodaje pfilezitosti k
bilancovani uplynulych mésict. Tento rok byl pro nasi spole¢nost opét plny vyzev, ale také novych pfilezi-

tosti, které nas posouvaji kupredu.

Uspéchy a vyzvy v roce 2024

NaSe spoluprace se zakazniky, zejména s klicovym
partnerem Skoda Auto, i nadale hraje zasadni roli. Le-
tos jsme zpracovali rekordni pocet poptavek, a to
celkem 56 poptavek pro Skoda Auto, coz predstavuje
nejvetsi objem mezi viemi zakazniky. Mezi dalsi vy-
znamné partnery patri Volkswagen AG a Mercedes-
Benz Manufacturing, kde jsme zpracovali shodné 27
poptavek. Vyznamnym zakaznikem zlstava take
Hyundai, se kterym jsme zpracovali 23 poptavek.

ZPRACOVANE POPTAVKY PODLE ZAKAZNIKU 2024

Na druhou stranu jsme se potykalii s dopady poklesu
vyroby, ktery postihl cely automobilovy pramysi.
Pfesto se nam podarilo zajistit dostatecny objem
novych projektl, ktere nam zajistuji nejen stabilitu,
ale i rast. V letoSnim roce byl vydan rekordni pocet
prikazl k realizaci, celkem 58. Nejvétsi pocet zakdzek
patii firmé Skoda Auto, letos bylo zahajeno celkem 15
novych poptavek, pro Magnu Heavy Stamping rea-
lizujeme v letoSnim roce 12 poptavek, dalsim vyznam-
nymi zakazniky jsou Submetal s 8 projekty a Magna
Frompol, pro kterou realizujeme 7 poptavek.

Realizované poptavky 2024

Skoda Auto
26%

Magna Boeco
8%

Magna Cartech
3%

Magna Fermpol
12%

Submetal
14% Magna Hungary
3%

Mercedes-Benz
Manufacturing
5%

Magna Heavy
Stamping
21%

Prehled zpracovanych poptavek

Behem roku 2024 jsme zaznamenali rlst v celkovem
poctu poptavek ve srovnani s predchozimi lety.
Vhodné poptavky tvorily 70 % celkovéeho poctu. Ne-
vhodné poptavky dosahly 13 %, coz sveddi o zlepsSeni
nasich schopnosti zacilit na klicoveé projekty. Zmény a
upravy poptavek predstavovaly 17 %.

Poptavky 2024

Poptavky 2024

198

m Vhodné 38

® Nevhodné Zmény 48
mZmeény Celkem 284
Realizované 58

Zaverem zde uvadim prehled zakaznikl a jejich podil
na trzbach za letosni rok.

Podil nasich zakaznikd na trzbéch

Owtatni 2dkamnict
10.01%
PO Lighting Czech 3
2,20%
Ehkoda duto 2.2 §2.08%
Solern Tochnolopes;
2,06%
Thyssankrupp Bistsin;

2,96%,

PHA Conch o.r.0. 35T
Hanon Systams Thermat;
410%

Volkzwagnn lestrstava:
6, 34m

Magna Cartech spal.;
0,63

VOLKSWAGEN AC: 5.28%

Rok 2024 potvrdil, ze nase spolec¢nost dokaze obstat
i ve slozitych podminkach, a to diky vysokeé kvalité
prace a silnym vztahdm se zakazniky. Vyse uvedené
vysledky jsou zasluhou vas vsech - vasich odbornych
znalosti, odhodlani a tymoveho ducha. Spolecné bu-
dujeme nasi budoucnost na pevnych zakladech a té-
Sime se na nove vyzvy, ktere nas cekaji.

Dékuji vam za vas prfinos v tomto roce a preji vam
klidné a stastné svatky. / Ing. Eva Partisch

Data k 20.11.2024

Data k 20.11.2024

ﬂ Quality manager Libor Slouka talks new trends in quality check

NOVE TRENDY V KONTROLE

KVALITY

Soucasna doba se vlivemm mnoha nepredvidatelnych
mnoha oblasti, ktera je nyni silné zasazena velkou nejis-
totou, je i automobilovy primysl. Vérme, ze se vse po-
stupné opet uklidni, nastavi se jasnéjsi pravidla a s tou-
to nelehkou situaci se vSichni opét vyrovname. Lze pak
predpokladat, ze opét nastane Cas obnovy, noveho
rdstu a nove prosperity.

Digitalizace a automatizace v oblasti kontroly kvality
Jednoznacnym trendem, ktery byl odstartovan jako
Primysl 4, je rychlé zavadéni automatizace ve vyrobe,
digitalizace vétsiny procest a prechod k systémovemu
vyuziti velkého mnozstvi dat ke zvySeni efektivity rizeni
procest. Oblast kontroly kvality je soucasti kazdého
vyrobniho procesu a tak i zde dochazi k vyznamnym
zmeénam. Bez dokladovani kontroly kvality béhem vy-
robniho procesu se jiz zadny dodavatel takika nemuze
na trhu prosadit. Vyhodou téchto novych zpUsobl
kontroly kvality je i v€asné zachyceni neshodnych vy-
robkl a zajisténi co moznad nejrychlejsi napravy. Lze
takto uSetrit i mnohe nasledné naklady, ktere by se vy-
nalozily na dokonceni daneého vyrobku a ten byl nako-
nec pro neshodu vyrazen az na samotném konci vy-
robniho procesu.

Pozadavkem doby je tedy tvofit kontrolni pracovite vy-
bavenad digitalni merici technikou a vhodnym SW ur-
cenym pro sber, prenos a zpracovani dat. Tato pra-
covisteée mohou byt jak bezobsluzna, pri vyuZiji robotl a
CNC meéfrici techniky, tak ¢astecné obsazena operato-
rem, ktery vsak ma spiSe ulohu koordinatora. Ziskana
data merenim se jiz jednoznacne vyhodnocuji pomoci
vhodnych SW a nastaveneé parametry rozhodovani
slouzi  k optimalnimu fizeni procesu  kvality.
Vetsina slozitéjsich meéficich pristrojd urcenych do vy-
roby je pak jiz v provedeni CNC. PIna automatizace je
pak zajisténa pomoci robotl, které zajistuji jak
manipulaci, tak i vysledne rozdéleni kontrolovanych
kust na shodné, neshodneé ¢i opravitelné, a to na zakla-
deé vysledkd méreni. Pro takoveto CNC merici pri-

stroje lze samozifejméeé pripravovat programy

vzdalené a jejich spusteni zajistit napf. pre-

¢tenim QR kodu, ktery je umistén na kont-

rolovaném kuse. V fadé pfipadl Ize i namérené

LIBOR SLOUKA
Manazer kvality

hodnoty ihned vyuzivat jako zpétnou vazbu pro korek-
ce vyrobni technologie s cilem co mozna nejrychleji za-
jistit optimalni vysledky daného vyrobniho procesu.
Celd takto vytvorena vyrobni bunka je zcela auto-
nomni a lze ji radit spolu s dalsimi podobnymi do sofis-
tikovaného vyrobniho retézce.

Leckdy u jednodussich uloh na méreni postaci do vy-
robniho fetézce zaradit vhodny kontrolni pripravek,
ktery provede porovnavaci mereni oproti vzorovemu
kusu a dava informaci o shodé ¢i neshodé. Nelze samo-
ziejme opomenout i prenosna rucni meridla, ktera po-
slouzi k individualni kontrole mérenim. A i tato jsou pak
zpravidla vzdy v digitalnim provedeni a velmi casto
jsou pak vybavena dalkovym pfenosem pro prenos dat
do odpovidajiciho datoveho centra k vyhodnoceni.
Namerene a sofistikované ulozené velke mnozstvi zis-
kanych dat pak dava zaklad pro fizeni kvality pomoci
SPC (statisticka procesni kontrola), nebot Ize dobre
nejen vyhodnocovat pravé probihajici procesy, ale
take predikovat budouci vyvoj a jiz v¢as nastavovat ta-
kova opatreni, kterd zamezi moznym budoucim nesho-
dam.

V ramci pripravovaného nabizeného projektu pro
zakaznika Mercedes Benz se pomalymi kroky
zaciname takeé u nas poohlizet po novych
trendech automatizace méreni, ktere se
v novych projektech budou stavat stale vice
zadanymi nejen v podobé specifickych §
pozadavkl nasich zakaznikd, ale take jako =&
ucinny nastroj pro fizeni nasich vyrobnich
procesu.

=

Na konec mi dovolte poprat,
vsem zamestnanclm
spolecnosti, klidné proziti
svatkl vanocnich a stastny
vstup do nového roku
2025.



ﬂ Mrs. Horakova presents financial goals of Magna Stity.

FINANCNI CILE

S blizicim se novym rokem 2025 nase spoleénost predstavuje plan, ktery stavi na zvySovani efek-
tivity, technologickych inovacich a udrzitelném ristu. Finan¢ni ukazatele pro pristi obdobi reflek-
tuji diivéru v nasi strategii, ktera ma za cil upevnit nasi pozici na trhu.

Hlavni cile pro rok 2025

Podle finan¢niho planu na rok
2025 ocekavame celkove
trzby ve vysi 73,4 milionu
EUR. S timto nardstem jde
ruku v ruce rizeni nakladd,
ktere nam umozni dosah-
nout stabilniho provozniho
zisku (EBIT) 4,88 milionu
EUR a vytvorit pevne
zaklady pro  dalsi
roky.

Efektivni fizeni nakladu

Hlavnim pilifem nasi strategie je optimalizace
primych i nepfimych nakladu:

Primeé naklady na material predstavuji v roce
2025 dominantni polozku ve vySi 42,5 milionu
EUR, pricemz naklady na pracovni silu jsou udr-
zovany na urovni 5,62 milionu EUR.

Diky zefektivnéni procest a investicim do
modernizace ocCekavame stabilni prispevkovou
marzi.

V oblasti nepfimych nakladd jsme zavedli opat-
feni k optimalizaci vydajl a fixni reZii, coz posili
nasi hrubou marzi.

MARTINA HORAKOVA

Manazer firemnich financi

Dlouhodoby rust a udrzitelnost

Na obdobi 2026 az 2031 planujeme stabilni rlst s kaz-
doro¢nim navysovanim trzeb, ktere maji v roce 2031
dosahnout hodnoty 89 miliont EUR. Soucasti tohoto
planu jsou klicove iniciativy zameéreneé na:

Investice do rozvoje: Zamefujeme se na rozsi-
fovani produktoveho portfolia

Digitalizaci a inovace: Planujeme pokracovat ve
zlepsovani procesl a zavadéni technologii.

UdrZitelné fizeni zdrojl: Soustredime se efektivni
vyuzivani zdrojl

Plan tizeb a vyvoje EBIT
(2025 - 2031)
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2028

ZvySovani provozniho zisku

Ocekavame, ze diky rastu trzeb a efektivnimu rizeni
nakladld poroste nas provozni zisk (EBIT) z 4,88 milio-
nu EUR v roce 2025 na 9,05 milionu EUR v roce 2031.
Tento rUst je vysledkem dlouhodobé strategie zamé-
fené na snizovani nakladd na jednotku produkce a
zvySovani produktivity.

Vyhled na rok 2025

Rok 2025 bude pro nasi spolec¢nost dalsim krokem na
ceste k dalsimu rastu. Nase schopnost ristu je zakla-
dem nejen pro rozvoj firmy, ale také pro vytvareni
bezpecného pracovniho prostfedi a podpory kari-
erniho rUstu nasich zamestnancl. Nase strategie nas
smerfuje k udrzovani zdrave financni situace a
schopnosti investovat do rozvoje.
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B Triby s (EBIT) - zisk pfed zdanénim
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Forward. For all

Dream big.
With us.

And join our team.
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ﬁ HR Team presents our participation in the job fair in Sumperk

NASE UCAST NA BURZE
PRACE V SUMPERKU

Radi bychom se s vami podélili o skvély zazitek, ktery jsme nedavno méli pfi ucasti na

Burze prace v Sumperku.

Tato akce, poradana kazdorocng, prilakala velké
mnozstvi navstévnikd rdzného veku, ktefi prisli ob-
jevovat pracovni prilezitosti a dozvedét se vice o mist-
nich firmach. Byli jsme nadSeni, ze jsme mohli byt jeji
soucasti, a reprezentovat nasi spolecnost jako jeden
z vystavovateld.

Pro navstévniky jsme pripravili prezentaci nasich vy-
robkd, aby si mohli prohlédnout kvalitu a inova-
tivnost, kterou do vyroby vkladame. Nase produkty
zaujaly nejen ty, kdo zvazuji zménu kariéry ¢i hledaji
nove pracovni moznosti, ale i ty, kdo se chtéli dozve-
dét vice o primyslovych trendech. Timto jsme ukazali
nejen to, co vyrabime, ale také hodnoty, na kterych
stavime, a vyznam, ktery prikladame kvalité a zodpo-
vednosti ve vyrobe.

Vzhledem k tomu, ze jsme chtéli, aby nas stanek byl
pristupny vsem vekovym kategoriim, pfipravili jsme i
specialni program pro deti. Mali navstévnici si mohli
zasoutérzit ve hre za kterou byly pripraveny zajimave
darkoveé predmety. Tento napad se setkal s velmi pozi-
tivnim ohlasem.

Celd akce se nesla ve velmi pfijemne a pratelske at-
mosfere. Kolem naseho stanku proudilo velke mnoz-
stvi lidi, ktefi se zajimali o nase vyrobky, pracovni
prostredi a moznosti zameéstnani u nas. Navstevnici
se ptali na rldzné pozice, pracovni podminky,
moznosti rozvoje a vzdélavani, které nabizime. Tato
interakce nam umoznila navazat pfimy kontakt s po-
tencialnimi kolegy a zastupci mistni komunity, coz je
vzdy velmi cenne.
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Za organizaci a pribeh celého dne patfi velky dik na-
Semu kolegovi Tomasovi Brokesovi, ktery se aktivneé
zapojil do vSech c&asti programu, komunikoval s na-
vstévniky, odpovidal na jejich otazky a pomohl vytvo-
fit pfijemnou atmosféru. Diky jeho pristupu a ochotée
jsme navstevnikim nabidli skutecne pratelske a
profesionalni prostredi, ktere je mohlo oslovit a inspi-
rovat.

Burza prace v Sumperku pro nas byla skvélou ptilezi-
tosti ukazat, co nase firma nabizi, a posilit vztahy v na-
Sem okoli. Zaroven jsme méli moznost prfimo komuni-
kovat s potencialnimi uchazeci a ziskat od nich
cennou zpetnou vazbu.

Dékujeme vSem, ktefi nas navstivili, a teéSime se na
dalsi podobne akce, kde budeme moci znovu prezen-
tovat nasi praci a potkat nove tvare, které by mohly
obohatit nas tym.

Diky zapojeni vsech zucastnénych a skveéle organizaci
jsme zanechali pozitivni dojem a pfrilakali nove zajem-
ce o spolupraci. Tato zkuSenost nas utvrzuje v tom, ze
nase usili ma smysl a ze o nasi praci i vizi je mezi ve-
rejnosti zajem.

HR TEAM




ﬂ Christmas holidays: a time to relax by Gabriela Kadlcikova
| 4 -w | 4 »y -w
VANOCNI SVATKY: CAS
[
NA ODPOCINEK

Vanoce jsou jednim z nejkrasnejsich obdobi v roce. Je to Cas,
kdy se zpomali kazdodenni shon, rodiny se schazeji a
spole¢né slavi kouzlo téchto svatecnich dni. Viné cukrovi,
svicek a ozdobeného stromecku vytvari prijemnou
atmosferu, kterd nam pomaha na chvili zapomenout na
pracovni povinnosti a uzit si spolecnée chvile s témi, ktere
mame nejradeji.

Vanocni svatky jsou skveélou prilezitosti k tomu, abychom si
odpocinuli, nabrali nové sily a vénovali se aktivitam, které
nas tési. Tady je par napadd, jak naplno prozit tento vzacny
cas:

Rodinne tradice: Vanoce jsou idedlni ¢as na to, abychom si
pripomnéli rodinné tradice nebo vytvofili nove. MUze to byt
peceni cukrovi, stavéni betléemu, sledovani oblibenych
vanoc¢nich filmd nebo zpivani koled. Tyto malé ritualy nas
spojuji a  dodavaji  Vanocim  kouzlo, na ktere
nezapomeneme.

Pobyt v prirodé: Prochazka zimni krajinou mlzZe byt skvelym
zpusobem, jak se nadechnout cerstvého vzduchu a
nacerpat energii. At uz je to kratsi vylet do lesa nebo
odpoledne na lyzich, pohyb v pfirodé nam pomaha uvolnit
mysl a byt pritomni v danem okamziku.

Cas na sebe: Vanocni svatky mohou byt také dobrou
prilezitosti k tomu, abychom se vénovali sami sobé. At uz
sahnete po knize, kterou jste si chtéli precist cely rok, nebo
si udélate relaxacni vecCer s horkou vanou, je to idealni
prilezitost k tomu, abyste si doprali zaslouzeny odpocinek.
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Bilancovani a planovani: Na konci roku ¢asto bilancujeme a
zamyslime se nad tim, co jsme za uplynuly rok prozili a c¢eho
jsme dosahli. Tento proces nam pomaha uzavfiit jednu
kapitolu a pripravit se na novou. Mozna je to ten spravny ¢as
stanovit si nove cile a predsevzeti, kterd nas budou
motivovat v roce nadchazejicim.

Novy rok je pfed nami a s nim i nove vyzvy a prilezitosti. At
uz nas cekaji osobni nebo pracovni cile, je dllezité vstoupit
do noveého roku s odhodlanim, pozitivni energii a otevienou
mysli. Zkuste si na zacatek roku stanovit nekolik mensich
cilt, které vam pomohou udrzet smér. Neni tfeba zacinat
velkymi kroky, ddlezité je vytrvat a vérit si.

Pokud si letos nastavite realisticke cile, které jsou v souladu
s vasSimi  hodnotami, pravdépodobnéji dosahnete
pozitivnich zmén. A nezapominejte, ze cesta k cili mUze byt
stejné hodnotna jako jeho dosazeni. Uzivejte si malé
pokroky a radujte se z kazdeho kroku kupredu.

Preji vam klidné a radostne Vanoce, plne pohody, usmevl a
prijemnych chvil. At jsou tyto svatky c¢asem odpocinku a
radosti v kruhu vasich nejblizsich. Do noveho roku vam preji
hodné stésti, zdravi a uspechu ve vsech oblastech vaseho
zivota. At je pro vas nadchazejici rok obdobim naplnénym
prilezitostmi, inspiraci a spokojenosti.

Prijemné svatky a stastny novy rok!

GABRIELA KADLCIKOVA

HR specialista

ZAJIMA NAS VAS NAZOR!!!

Souhlasili byste s tim, Ze Vam bude urcita ¢ast Vasich mzdovych prostfedkl umoznéna
Cerpat pres systém tzv.benefitni karty?

Vyhodou tohoto zplisobu ¢erpani je, Ze je ¢astka pro zaméstnance osvobozena od dané z
prijmua a odvodu socialniho i zdravotniho pojisténi. Tedy napf. 2000 K¢ touto formou
poskytnutych znamena skuteé¢né 2000 K¢ pro Vase pouziti.

Na druhé strané také existuje dany okruh pro ¢erpani téchto benefit, typicky oblast
sportu, kultury, cestovani, péce o zdravi, vzdélavani a nakupu knih. Tyto prostredky tedy
nelze vyuzit na nakup libovolného zbozi, jako u klasickych penéz a nezapocitavaji se do
primérného vydélku.

ANKETNI OTAZKA:

Moznost vyplaty ¢asti mzdovych prostredku pres tzv. benefitni
kartu je pro mne zajimava.

Preferuji klasické penize a nemam zajem o jiny zptisob vyplaty.

Anketni listek, prosim, odstfihnéte a vhodte do stejné schranky jako ty soutézni.

Tato anketa ma informativni charakter a nezavazuje zadnou stranu k budoucim
krokim, opatfenim nebo zménam.



Blahoprani nasim
jubilantum

Ve 4. ¢tvrtleti roku 2024 si pfipominame
tato vyroci nasich zaméstnanc:

50 let
50 let
50 let
50 let
50 let
50 let
50 let
50 let

REMEN Roman
SLESINGR Martin
HAS Tomas
STRAKA Frantisek
HALTMAR Martin
KRUTTOVA Monika
KNAPKOVA Andrea
BARTOS Roman

PRACOVNI VYROCi

35 let DOLEZELOVA Jana
30 let VALENTA Frantisek
30 let JURENKOVA Anna
30 let KRUTTOVA Monika
15 let PURKERT ROBERT
10 let UHRAK David

10 let JANDEJSEK Tomas

Pevné zdravi do dalsich let
preji spolupracovnici...




Horka cokolada s likérem

POTREBUJETE

- 200 ml pInotuéného mléka

- 200 g 50 — 70% éokolady, podle toho, jakou mate radi
- 150 g smetany 30 — 40%

- Uslehana sleha¢ka

- 30 g najemno nasekanych pistacii

- 1 IZi¢ka vanilkového extraktu

- Karamelky
- Cukr podle potieby

POSTUP

MIléko zahtejte tésné pod bod varu, pFidejte vanilku a
stahnéte z ohné. Pridejte naldmanou ¢okoladu a
metli¢kou vymichejte do hladka. Nakonec prilije 2
panaky likéru (nebo vice). Sklenicky zlehka namoéte v
¢okoladé a nasledné v nasekanych ofechach. Tim
vytvorite krasny zdobny okraj. Vychlazenou smetanu
vyslehejte metlou do stfedné tuhé slehac¢ky. Poté do
skleni¢ek nepravidelné vrstvéte Slehacku a ¢okoladu.
Nakonec ozdobte slehackou, karamelkami a ofisky.

Dobrou chut a krasné Vanoce!

N

A

> Z O

— m 0 < 00 W X O0OZ T1Tmouor >»

O Z>» 204 < NZm>» 0
Z A0 - <«

— Z > < W

O»r » 2> C mdH

-4 M I >» Z W >» <« OmMmwWOog
_,O<

(@
> O O >» X C >» Z2 m

N

Z mMZ « 4 >»C X X Z20Z oxm

<xun>»zZxn
—ZO0O>»P>PWWNIODLS<-C A Z

»w v IoO>< Om=axs H

> Z XOoxm I mmMmeemmr QOO=Z0 Z
> < ZrrZm=>RxRDI>»Xr 44T

— > mMmX>» >< N M X ITAONOO
« Z ZrrmXXIMmXP» ><r— >N > X
< 4 >0 >» TN 40 4 >r» 00 X <

L
R

.
Z
>
>
<
C
N
>
—
@
Py

MASKY, TRNCI, DATUM, VENEC, KAVALCE, TANCE, TRAVA, PANAK, TOCNA, SPAGATY, PALMA, HANBA, KLAUN, LAZAR,
MASER, PRITRZ, RADNI, BRUCET, KNOTY, RIMSA, ALENA, ARCHAR, NAUKA, PIANO, ENZYM, KORABY, TASKY, JMENA,
RENTA, NEONY, BRANEC, KRAKSNA, ANCAR, KANTYNA, NANDU, VOINA, LITERY, JIDLA, BIDET, VZTEK, HERMAN, MLSOUN,
SJEZD, NAZAD, ZABIT, BACIL, OLEJE, MLEKO, AKORD, SUFLE, GLAZURY, LICIT, FARAON, ZAJIiT, SPRAVCE, TRENI

Jméno:
Prijmeni:
Os.é.:

Znéni tajenky:

Vyplnény anketni listek vhazujte do pripravenych schranek, které
najdete na recepci Z1 a Z2. Uzavérka soutéze je 31.1.2025



NAVSTIVTE NASE NOVE WEBOVE STRANKY

www.magnastity.cz




