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plnem pracovnim nasazeni se milovymi
\/ kroky blizi konec daléiho nelehkého pra-
covniho roku.

V soucasneé dobé nase vyrobni kapacity na obou za-
vodech ,jedou na plné obratky” a nékteré projekty
dokonce i v objemech nad ramec standardnich za-
kazek. Paralelné s tim se zac¢inaji vyznamne navysSovat
i dodavky u nove zavadénych projektl Tiguan a Beta.
Po obdobi relativniho klidu”, které jsme s vyjimkou
meésice brezna zazivali po vetsinu pracovniho roku, je
to jiste prijemna zmeéna. Tato situace klade samozrej-
me zvySene naroky na vsechny divize nasi spolecnosti
a na kazdeho spolupracovnika. Upfimne podekovani
patfi vSem, ktefi svoji poctivou praci, aktivitou a

ochotou odveést ,néco navic” pomahaji nase zavaz-

ky splnit.

Na zakladé vysSe uvedeneho bychom meéli rok
2023 ekonomicky spinit a dle poslednich pre-
dikci prekonat hranici 60 mil EUR trzeb.
Konkrétni hodnoceni tohoto roku vsak tra-
dicné necham az na jarni vydani naseho Ma-
gazinu, kdy uz budou k dispozici findlni vy-
sledky.

Aktudlné rovnéz probihaji dokoncovaci pra-
ce v ramci vystavby Etapy 2” a do konce
tohoto roku by meéla byt do novych prostor
prestéhovana Expedice. Nasledne budou
probihat dalsi stéhovaci a optimalizacni akce
v ramci Zavodu 1. Diky tomu dosahneme
\ mnohem vyssi efektivity v ramci interni i ex-
terni logistiky a prostorove budeme pfipraveni
na dalsi nove projekty. V neposledni rade take
zvysime bezpecnost prace na daném provoze.

Koncem listopadu jsme za nas vyrobni zavod MAGNA
Automotive Stity odsouhlasili s vedenim evropské
divize Cosma financ¢ni plan pro budouci obdobi let
2024-2030. Dle aktualni predikce zakaznickych odvo-
lavek by mél byt rok 2024 u stavajicich projektd ve
znameni plného vyrobniho provozu a celkové by
meélo dojit ke zvyseni trzeb. Bude-li tomu tak, samo-
ziejme urci predevsim trh, na kterém se pohybujeme
(respektive spolehlivost dodavatelského retézce na-
pric celym spektrem automotive). Z pohledu
dlouhodobgjsi  perspektivy  bude hlavnim cilem
vhodné doplnit nasi vyrobni kapacitu, a to jak z hle-
diska volnych ploch, tak i z hlediska vyrobnich za-
fizeni. Primarné se zamerfujeme na dalsi nove projek-
ty, nebo prevody jiz bezicich vyrob v ramci naseho
korporatniho prostredi.

Jsem velmi rad, Ze i v ¢im dal naro¢néjsi dobé muze
nase spole¢nost ve Stitech nabidnout stabilitu a jisto-
tu prace s vyhledem do dalsich obdobi.

Dékuji vSéem za poctivou praci a na samotny zaver
vam popreji krasné vanocni svatky - zapomente,

alespon na chvili, na strasti vsednich dni a uzijte si ra-
dost a pohodu po boku vasich blizkych.

Na dalsi spolupraci se tesi

ING. MARTIN KLEIN
Jednatel spole¢nosti / CEO
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DEAR COLLEAGUES

s we are fully immersed in our working com-
A mitments the end of another uneasy
working year is close to its end.

Currently both plants have their production capaci-
ties “at the full tilt” and some projects operate even
in volumes over the frame of their standard orders.
Collaterally with that regarding the newly deployed
projects Tiguan and Beta, the deliveries are increasing
significantly. After a relative “quietude” which, except
in March, we were experiencing mostly during the
rest of the working year, this is a welcomed change.
This situation, of course, puts higher demands on all
divisions of our company and on each co-worker. A
sincere thanks belongs to all who with their genuine
effort, activity and the willingness “walk an extra mile”
and help to fulfill our commitments.

Based on the mentioned above we economically
should fulfill the 2023 year and according to the last
predictions, we also should beat the borderline of
the 60mio EUR of sales. However, the exact
evaluation of this year | will, as is my tradition, leave
to the spring issue of our Magazine, when the final
results will be available.

Currently the final works are being conducted con-
cerning the “Phase 2" and till the end of this year the
Shipping Department should be moved into these
new premises. Subsequently, another moving and op-
timization works will be performed within the Plant 1.
Thanks to this we will reach a much higher effecti-
veness in terms of the internal and external logistics
and from the expanse point of view we will be ready
for another new projects.

By the end of November we have for our plant MAC-
NA Automotive Stity agreed with the management of
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the European Division of Cosma the financial plan for
the further period 2024 - 2030. According to the
current predictions of the customers’ calls off, the
year 2024, concerning the current projects, should
be in the sign of the full production and moreover
the increase of sales is expected. If this is going to be
this way, of course, the market will determine, where
we operate (respectively the reliability of the supply
chain across the whole automotive spectrum). From
the longer perspective point of view to adequately
supplement our production capacity will be our main
target. This is connected to the free zones and to the
production equipment as well. Primarily we are fo-
cused on other new projects or on the transitions of
anongoing production within our corporate environ-
ment.

| am very thankful that even in the more and more
demanding times our company in Stity can offer a
stability and the job opportunity with the perspective
for the future periods.

| thank to everyone for the honest work and at the
very end | wish you a joyous Christmas holiday season
- forget, at least for a while, the troubles of the com-
mon days and enjoy the coziness beside your close
ones.

Looking forward to the further cooperation

ING. MARTIN KLEIN
CEO / Company Executive

Dream big. With us.
ANd join our team.

The roads of tomorrow will be shaped by those who can envision it.

In the right environment, your ideas can turn into industry-changing
automotive technologies and improve the lives of people around the
world. We can help you do it.

We’ll create the future of mobility, together.




ﬁ HR manager Martin Slesingr and Company Culture

ZDRAVA
FIREMNI
KULTURA
JE KLiC

K USPECHU
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licem k uspéchu kazdeé spolecnosti jsou lide,
/< ktefi ji tvofi. Zadné moderni technologie, vé-

decké postupy <¢i progresivni  metody
nemohou nahradit motivované, loajalni a spokojené
zameéstnance. Prave takovi zaméstnanci tvori zdravy
zaklad pracovnich tym(, které jsou schopne reagovat
na kazdodenni naroc¢né vyzvy, plnit pozadavky zakaz-
nikd, byt produktivni a trvale posouvat celou
spole¢nost vpred. Proto za nejvetsi bohatstvi nasi fir-
my dlouhodobé povazuji prave jeji zamestnance a
jejich odbornou a lidskou Uroven. Za dobu sveé praxe
jsem se seznamil s firemni kulturou u fady okolnich za-
meéstnavateld a mam tedy moznost srovnani. V kaz-
dem pripadé patfime v tomto ohledu na Spici a to
nejen v ramci regionu.

To, ze nase firemni kultura je zdrava a jde spravnym
smerem, potvrzuji i vysledky v podobé |, tvrdych”
ukazatell - tedy plnéni termind, hodnoceni zakazni-
k{, nizka fluktuace a minoritni vyse nakladt na ,speci-
alni” dopravy. Samozfejme, ze v bezném pracovnim
zivote dochazi i k vypjatym situacim, ale prave zpU-
sob, s jakym se s nimi umime vyporadat, je nase nej-
vetsi prednost. V pomalu koncicim roce se nam navic
podarilo nase tymy vhodné posilit a novi kolegove
v naproste vetsiné pripadd prinesli oziveni do nasi
kazdodenni prace.

Vzhledem k dlouhodobé situaci na trhu prace je kli-
coveé posilovat dobré povedomi o nasi firmé. Proto
jsme si stanovili jako jeden z hlavnich cild pro dalsi rok
prave oblast PR, informovanosti a prezentace smérem
k verejnosti.

Prvnim krokem, ktery jsme ucinili jeSté v tomto roce,
jsou nase nove webove stranky, o kterych se dozvite
vice ve clanku Gabiny KadlCikove. V jejich designu
jsme vsadili na moderni, uzivatelsky privetive prostre-
di a sbirame prvni pozitivni ohlasy.

MARTIN SLESINGR

Vedouci useku Fizeni lidskych zdroja

V pristim roce pak planujeme realizovat klicovou akci
pro Sirokou verejnost, tedy ,Den otevienych dveri”.
Predbézny termin je stanoven na mesic Cerven a jiz
nyni zaciname ramcove planovat jeho hlavni cile.

Radi bychom take investovali do vizualizace v podobe
nekolika billboardd (nebo plachet) v pro nas klicovych
oblastech mést Sumperk, Zabieh, Kraliky a Lanskroun.
Zvazujeme také (clanky v obecnich a meéstskych
zpravodajich ve stejnych lokalitach.

Cile jsou tedy velke, ale propagovat dobré jmeéno nasi
firmy je pro nas zavazkem i radosti zaroven.

Zavérem mi dovolte uprfimné podékovani za vasi kaz-
dodenni poctivou praci, slusnost a loajalitu k nasi fir-
me. Preji prijemné proziti vano¢niho obdobi a mnoho
sil do dalsiho pracovniho roku.




ﬂ Director of Production Technical Services on the last steps of Stage 2.

STAVBA ETAPY 2
PRED DOKONCENIM

V predchozim, pozdné jarnim vydani Magazinu, jsem vas informoval o zahajeni praci na vy-
stavbé vyrobni a logistické haly na zavodé 1. Kalendar se prehoupl k zimé a stavba finiSuje.

V tuto chvili jsou vesSkeré hrubé stavebni prace ho-
tové. Vcetné venkovnich ploch a témér vsech
vnitrnich instalaci. Stéhuje se posuvny regalovy sys-
tem expedice. Po dokonceni stéhovani regalu budou
zahdjeny posledni stavebni prace na vnitfnim ve-
stavku kancelare. Ta je prave na miste byvalého regalu
umisténa. Kompletni dokonceni a predani stavby
k uzivani, planujeme na prelom ledna a unora pfristiho
roku.

Cast skladovacich ploch nového objektu jiz expedice
vyuziva pro logistiku a nakladku hotovych dild. Po do-
hode se zhotovitelem a po vzajem-

nem seznameni s riziky prace na
stavenisti, tak probihaji instalacni
prace a logisticky provoz soucasne
v jedné hale. Takovy provoz se fidi
jasnymi pravidly a je umoznén
pouze osobam, kterée jsou s riziky
seznameny a jsou proskole-
ny. Prosim proto tim-
to zpUsobem vsech-
ny ostatni, aby do
prostor stavenisté
nevstupovali a ne-
vystavovali sebe a
ostatni  rizikdim.
Nezbytneée
prostupy  mezi
stavajicimi vy-
robnimi  halami

a novym objektem jsou oznaceny vystraznymi znac-

kami. Dbejte prosim jejich zakazl.

Soucasné s vystavbou nove haly jsme zmenili i nékte-

ré, neprimo souvisejici, plvodni ¢asti zavodu 1.

Vznikly nove prajezdy z pdvodni haly kovolisovny u
omilarny a z nove haly na zadni odstavnou plochu. Bu-
dou slouzit k navozu palet pro vyrobu a odvozu
kovoveho Srotu z lisU, ktere nejsou pripojeny na cent-
ralni dopravniky Srotoveho hospodarstvi.

Zmenila se i plocha predniho dvora, kde misto pU-
vodni (dnes jiz nefunkcni) pozarni nadrze, vznikla
volna plocha pro otaceni a manipulaci nakladnich vo-
zidel. Nova pozarni nadrz je reSena jako podzemni
uzavrena s vlastnim doplnovanim hladiny.

ING. RADEK HANSMANN

Vedouci useku technické obsluhy vyroby

Prozradi ji pouze vyustni nerezove hrdlo pro pripojeni
Cerpadla hasi¢skeho vozu.

Definitivne ze dvora zmizely kontejnery na kovovy od-
pad, budou umisteny na nove manipulacni plose za
Etapou 1.

Co naopak neni soucasti stavby a realizace se posu-
nuje pravdepodobne o dalsi rok je osazeni novych
stfech fotovoltaickymi panely. Projekt vybudovani fo-
tovoltaiky nebyl investi¢né schvalen pro rok 2024 a
zdsadni prekazkou je i vyjadieni CEZ distribuce, kterd
zamitla nasi zadost o pripojeni. Celkové byla slunecni
elektrarna projektovana na vykon 656kWp (to pred-
stavuje cca 5% nasi celkove spotfeby el. energie), ze
strany CEZ nam bylo schvaleno pro pfipojeni pouze
100kWp.

Dovolte mi, abych na zaver podékoval vsem, ktefi se
na priprave a realizaci Etapy 2 podileli a stale podileji.
Vsem, ktefi byli trpélivi a prizpdsobili se mnoha
kompromisnim rfeSenim, ktera byla v ramci stavby
nutna prijmout.

A spolec¢né vSem preji klidné Vanocni svatky, chvile
odpocinku a zamysleni po narocném roce a do nove-
ho roku pevne zdravi, dostatek energie a dobré nala-
dy.




ﬁ Sales Director Libor Polach on the further success of the sales team

OBCHODNI OFENZIVA
POKRACUIJE

Kazda zakazka, kazdy jeden dil, na ktery nas zakaznici nominuiji je uspéch, ktery se musel poctivé
odpracovat napri¢ viemi oddélenimi. A pravé dobra spoluprace mezi viemi slozkami nasi firmy je
podminkou, abychom v tak konkuren¢nim prostiedi, jakym automobilovy primysl je, uspéli.

V minulém ¢lanku jsem vas infor-
moval o velkem uspéchu v podobe
nominace na dulezity projekt pro
noveho zakaznika Mercedes-Benz.
Touto nominaci jsme splnili jeden
z hlavnich obchodnich cilt a
umoznili tak investovat

rekordni castky do

rozsireni nasi firmy.

Dalsim mimo-
radnym uspe-
chem je ziskani

. ' LIBOR POLACH
= ——— Obchodni teditel

nominace na projekt pro zakaznika KIA. Nekolik let se
vsechny divize Magna Cosma snazily o nominaci od
korejske skupiny Hyundai-KIA a podafilo se to az
nam. Jedna se tedy o uspéch s presahem do celé sku-
piny Cosma, protoze tim se oteviraji pomysine dvere
k dalsi spolupraci. V ramci ziskaného projektu bude-
me vyrabet stiesni listy pro piné elektrickeé automobi-
ly Fady CTe a QV, které se budou vyrabét v KIA Motors
Slovakia v Ziliné.

A proc jsme uspeli zrovna my? Zurocily se predevsim

nase nadstandardni technické znalosti, komunikacni

dovednosti a podpora, kterou zakaznikiim nabizime.

Specialni podékovani patfi panu Davidu Uhrakovi,

ktery pripravil technické podklady k vyrobitelnosti,
spotfebe materialu a lisovatelnosti projektu.
Timto projektem jsme take navazali prime spo-
jeni s korejskou pobocnou Magny a ziskali
osobni kontakty v tovarné KIA v Ziling.

Zastavbove zkousSky budou probihat v Korei, SOP
projektu je planovano u CTe na 8/2025 a u QV na
11/2025.

Vedoucim projektu za obchodni usek byl jmenovan
pan Josef Sanovec, za technickou pfipravu vyroby
pan Ales Vokal.

Obéma koleglim velmi dekuiji, Ze se této nelehké vy-
zvy nezalekli a vsechny spolupracovniky prosim o
maximalni podporu pfi zavadeni tohoto projektu.
S tim je spojeno i narocne obdobi poznavani speci-
alnich pozadavk( nového zakaznika, zvysené pra-
covni cesty a seznamovani se s odliSnou kulturou.

Dovolte mi, abych zavérem sveho clanku podékoval
vsem spolupracovniklim za poctive odvedenou praci
a vysledky, kterych jsme spolecne dosahli v tomto
roce.

Uzijte si klidny Cas vanocni a do noveho roku vam
preji hlavné pevne zdravi.

LD

b QV (11/2025)
¥ CTe (8/2025)
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Tool shop manager Miroslav Babista describes the

production of pressing tools in the tool shop.

VYROBA LISOVACICH
NASTROJU V

NASTROJARNE MAGNA
STITY V ROCE 2023

Rok 2023 byl z hlediska vyroby novych nastroji v nastrojarné Magna Stity dotéen projekty
pro Volkswagen Group. Vyroba tfech postupovych nastrojii pro projekty Tyron, Elroq a dil
GEGENGEWICHT byla naplanovana v terminech na cely prabéh roku tak, abychom zabezpecili
na strojni nastrojarné i jiné pozadavky vyroby a dalSich oddéleni.

Konstrukeni ¢ast viech tfi postupovych nastrojl je
praci nasich konstruktér’ Tomase Drtilka a Jindficha
Johna. Kone¢na montaz pak byla v rezii ru¢ni na-
strojarny konkretné nastrojart: Petra Kubelky, Jitiho
Kubelky a Karla Barny.

Samotna vyroba nastrojd probiha-
la v pribéhu roku v nasi strojni
nastrojarne.

Vzhledem k moznostem nasich
technologii, jsme museli nékteré
veétsi desky ramd nechat vyrobit v
kooperaci. Nemalou zasluhu na
moznosti  vyrabét  takto
velké nastroje ma
samoziejme  cely
tym THP pracovni-
ka nastrojarny.

Za vyrobou kazdeho z nastroju jsou desitky hodin pfi-
prav vyrobnich postupl, poptavek, programovani
CNC strojl a zajistovani kooperaci, jako je kaleni, po-

vlakovani a laserovani.

Casova naroénost vyroby stiedné slozitého
lisovaciho nastroje pro lis 630 t o rozmérech
3000 x1200 mm x 700 mm

Konstrukce: 200 - 250 hodin

Poptavky a POBJ materialu a normali: 20 - 25 hod
Zhotoveni vyrobnich postupt k jednotlivym diltim:
90 -110 hod

Programovani CNC strojU: 120 - 140 hod
Zajistovani kooperaci: 15 - 20 hod

Strojni odrabéni: 1800 - 2 000 hod

Déle ale z(stava pro Nastrojarnu Magna Stity hlavni
c¢innosti zabezpeceni udrzby a oprav lisovacich na-
stroju.

Vyroba novych nastrojl je doplnéni kapacit kon-
strukce a strojni nastrojarny.

MIROSLAV BABISTA

Vedouci nastrojarny

TRI POSTUPOVE NASTROJE:

Nastroj: Postupovy

Dil: 57N 805 195/196

Projekt: TAYRON

Lis: 630t

Velikost: 3282 x 1340 x 726 mm
Hmotnosta: 10000 kg
Konstrukce: Drtilek Tomas
Nastrojar: Kubeka Petr

Nastroj: Postupovy

Dil: 5L) 809 867/868

Projekt: ELROK

Lis: 400t

Velikost: 2395 x 1236 x 544 mm
Hmotnost: 5 800 kg
Konstrukce: Drtilek Tomas
Nastrojar: Kubelka Jifi

Nastroj: Postupovy osmi nasobny
Dil: 5150571691 GEGENGEWICHT
Lis: 400 t

Velikost: 950x880x654 mm
Hmotnost: 2150 kg

Konstrukce: John Jindfich
Nastrojar: Barna Karel

Zajimavosti tohoto nastroje je osm vypadu.

Nastroj je naslednikem 4 vypadoveého postupoveho nastroje, ktery zname pod ndzvem Zavazicko.

Jeho vyroba se odsouhlasila na zaklade vyrazneho navySeni odvolavek tohoto dilu a vysokymi
naklady na udrzbu stavajiciho nastroje. Nastroj byl konstruovan s veétsi tuhosti oproti pdvodnimu

a zaroven s moznosti Uspory materialu na Sifce svitku.
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Production manager Ondrej Mares presents
the Kaizen method as a way to improve

OPTIMALIZACE VE VYROBE

2023

lizi se konec roku a nastava tak obdobi bilan-
B covani a sestavovani pland pro rok nasledujici.

| v tomto roce se ve vyrobe na Z1i Z2 mnoho
veci povedlo zlepsit a zproduktivnit,

Stejné jako v minulém roce hrala prim nase adaptace
na ,Magna standardy” a to pfedevsim z pohledu
implementace MAFACTU a optimalizaci internich pro-
cesu. Hlavni fokus byl a bude do budoucna zaméren
vice nez kdy predtim na plytvani vseho druhu poci-
naje vseobecne energiemi, lidskou pracovni silou,
plochami apod.

Ackoliv by se mohlo zdat, ze aktualne dokoncovane
nove prostory svarovny a logistickeho centra pfine-
sou dostatek novych vyrobnich ploch, opak je prav-
dou. S ohledem na nové projekty, na
kterych  momentalné  jiz
pracujeme a dale, o které se
uchazime ¢i uchazet bude-
me v souladu s ,Business

planem”, je zfejme, ze
& Vice nez kdy v minulosti
& musime dbat na maxi-
malné funkcni usporadani
vyroby a jednotlivych pra-
covist. Mimoradne dulezi-
tym  tématem je
rovnez optima-

Vedouci vyroby

neefektivni manipulace, at uz v ramci samotnych
pracovist nebo manipulace s materialem mezi nimi.

Pojdme si prfipomenout, které optimalizace a zmény
jsme jiz letos realizovali a které se chystame rea-
lizovat v roce pristim:

ZAVOD 1
Realizace - 2023

® vymistenijiz nepotrebného pracoviste RP1

® presun vyroby SBBR Superb na RP23 a vymisténi
puvodni vyrobni technologie RP4

® vymistenilisu H5 - LDC a dvou zavésnych svarova-
cich klesti

® kapacitni optimalizace vyroby na konvencni li-
sovne a s tim souvisejici vymisténi lisu LKT - HT1

® umisteni novych robotickych svafovacich pra-
covist (8x), svarovacich pracovist tzv. ,akvarii”
(4x) a novych bodovek (3x) ... vSe ve spojitosti
s pfipravou a rozjezdem projektt Tiguan, Kodiag,
BETA (Superb, Passat), Tyron a s ohledem na
navyseni objemu projektu Enyaq

® optimalizace skladovych ploch ve vyrobé pro
polotovary v navaznosti na rozlozeni novych vy-
robnich zafizeni (RP, lis ARISA ..)

lizace logis- ® optimalizace ploch pro skladovani nastrojd - ci-
tickych lem bylo vyhnout se prevozu nastroji na
tokd a eli- Junarnim voziku”
minace ® prevod vyroby tzv. ,OCON" z lisu H22 na lis K5
ING. ONDREJ MARES

Plan - 2024

® presun pracovist RP pro projekt BETA do prostoru
byvale expedice (uvolnény prostor po po-
jizdnych regalech)

® vymisteni lisu H22

® vymisténi BA4

® presun pracovisté SA3 z bodovkarny do prostoru
byvalé expedice

e zefektivnéni lisovani dild primo do KLT - souvisi s
porizenim a instalaci vhodneého zafizeni = zvySeni
OEE, v urcitych konkrétnich pripadech eliminace
dodatecné operace baleni

® vymisténi nevyuzitych lisG LKT - po ukonceni
stavajiciho projektu Superb

® zfizeni skladovacich zon se zakazem vstupu ne-
povolanych osob s cilem zvySeni bezpecnosti
pracovnikl pohybujicich se ve vyrobé

® zfizeni pésSich komunikaci pro zvyseni bez-
pecnosti  pohybu pracovnikl ve vyrobnich
prostorech

® zfizeni vyhrazenych skladovacich zon pro urcity
typ polotovaru

® presun Srotoveho hospodarstvi — kontejnerl na
kovovy odpad ze dvora do nové zony za omi-
larnou

® prubézna optimalizace vyrobnich procesl, or-
ganizace prace s dlrazem na zlepseni ekono-
miky vyrabéneho sortimentu

ZAVOD 2
Realizace - 2023

® pfesun kantyny + jidelny do prostord budovy
provozu 2310

® rekonstrukce a uprava dispozic Saten na 2310
s cilem trvalého opusteéni prostor byvalé ,tirny”

® revize vyrobnich operaci na 2330 a 2310 majici za
nasledek zvyseni produktivity prace (DZ7+DZ8,
DZ4+D7Z5, TMZ, Nakamury, MS1..)

Plan - 2024

® prubézna optimalizace vyrobnich procest, or-
ganizace prace s dlrazem na zlepseni ekono-
miky vyrabéneho sortimentu

® Mafact - implementace nezbytnych ¢asti

Jsme si plné védomi, ze néktere z provadénych opti-
malizaci bouraji fadu let zavedené poradky pre-
devsim s ohledem napfiklad na pracnost a nejsou tak
pozitivné vnimany ze strany urcitych pracovnikd,
nicmene je nutne si uvedomit, ze bez realizace téch-
to krokU, které generuijijisté uspory, bychom se zane-
dlouho stali nekonkurenceschopnymi.

Uvedené optimalizace nejsou samoziejme dilem
pouze samotneho vyrobniho useku, ale jsou vy-
sledkem trvalé aktivni meziusekové spoluprace pre-
dev§im s TOV a TPV. Tim bych rad vyuzil této prilezi-
tosti a upfimneé jim za to podékoval.

Z vySe uvedeného je patrne, ze i v pristim roce nas
Ceka hodné prace a to predevsim na vyrobnim useku
Zavodu 1. Protoze oblast zlepSovani a optimalizace je
takrka nikdy nekoncici pribeh, rad bych vyuzil této
prilezitosti a vyzval vas vsechny k aktivnimu pristupu.
Kazdy mUze prispet dobrym napadem a pomoci tak
zlepSit nase vyrobni procesy a pracovni podminky.
Pokud mate jakykoliv nameét, sepiste jej prosim do
prislusneho formulare, ktery naleznete na Kaizen na-
stéence a vhodte do schranky nebo jednoduse
kontaktujte sveho nadfizeneho a nameét sepisSete
spole¢ne. Kazdy namet bude vyhodnocen a v pfipa-
dé jeho realizace bude rovnéz umerne pfinosu od-
menen.

Stejné jako minuly rok, tak i ten letosni byl opet velmi
specificky a naroc¢ny. Rad bych touto cestou upfimné
podékoval vsem pracovnikim nasi spolecnosti za
spolupraci. Preji vam klidne proziti nadchazejicich
svatkd, predevsim hodné pohody, stédrosti, lasky,
odpocinku a stastny vstup do noveho roku 2024.
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0 Expedition leader Lukas Bitnar introduces us to the term DOH

ZAVER ROKU

Z EKONOMICKEHO

POHLEDU

ad bych wvyuzil této moznosti a podéelil si
R s Vami o dvé temata. Prvnim tematem je ak-

tuadlni situace a vyvoj na ekonomickem odde-
leni a druhou podstatnou informaci bude predbézné
shrnuti roku 2023 s castecnym vyhledem do roku
2024.

Ekonomické oddéleni:

Diky novym pozadavkim a stale vyvijecim se kont-
rolnim systéemem spolecnosti je prace v ucetnictvi a
ekonomii obecné stale naro¢ngjsi. V souvislosti s té-
mito pozadavky a novymi pracovnimi nabidkami do-
Slo v druhé poloviné roku k vyrazneé transformaci. Ko-
legyne prijaly tuhle vyzvu opravdu odvazne, prestoze
tohle obdobi je a bylo velmi naroc¢ne.
Timto bych chtél podékovat vsem
na oddéleni za odvahu a praci,
kterou kazdy den prevadi. Velke
diky patfi i kolegynim, které svoji
agendu predali a predavaji s pec-
livosti a velkou vstricnosti.

Ekonomické Vysledky:

Z ekonomického pohledu se zatim da fici, ze i
navzdory turbulentni dobé nasi zakaznici napliuji
predikce a prodeje jsou stabilni, v nékterych pripa-
dech dokonce rostouci. Mezi dva nejpodstatnejsi
ukazatele patii trzby, které s vysokou pravdeé-
podobnosti budou cca o 5% vysSi v porovnani
s rocnim planem a tim tedy prekonat hranici 60 mil
EUR. Druhym dulezitym ukazatelem je zisk pred
zdanénim (EBIT), ktery prozatim plnime na 70%. Zde
s vysokou  pravdepodobnosti  nedosahneme
planovaneho cile a hlavnim faktorem jsou vyssi na-
klady vstupniho materialu nez bylo planovano.
Predbézné si dovolim rok 2023 vyhodnotit jako
uspokojivy, prestoze pravdepodobne nedojde k do-
sazeni planu ziskovosti, tak jsme ostatni naklady
dokazali uridit efektivnim zpUsobem, a to znadi
spravny smeér do roku 2024.

Nasledujici rok 2024 aktualné predikujeme k obeé-
ma vyse zminenym ukazateldm take jako pozitivni
opét s priblizné 10% nartstem trzeb a dosazeni 4%
zisku. Plan pro rok 2024 je ddkazem toho, ze jsme sta-

le se rozvijejici se pobockou firmy. To nasledne
dokazuji i poskytnute investice.

Zaverem bych rad vsem poprial pohodove svatky se
svymi blizkymi, pevné zdravi a uspésny vstup do roku
2024.

ING.PETR KOUTNAK

Finan&ni manazer

ﬂ Quality and its importance in everyday life

VYUZITi NOVYCH
TECHNOLOGIi PRO

KONTROLY KVALITY

ovolte mi, abychom se v kratkéem prispevku
D podivali na nové zplsoby kontrol (nejen)

kvality za pouziti tzv. Augmented Reality ne-
boli rozsirene reality.

Pojem rozsirena realita nebo take ,augmentovana
realita” je oznaceni pro vizualni dosazeni digitalniho
objektu do reality za pomoci 3D skenlt okolniho
prostredi. Tento objekt zasazeny do realného sveta
lze poté pozorovat pomoci obrazovky daného za-
fizeni. Tuto technologii v dne$ni dobeé podporuje
vétsina chytrych telefon a dalSich zarizeni, které
dokazi v redlném Case snimat objekt pomoci kamery
a porovnavat tento nasnimany objekt napf. s 3D
modelem ulozenym v zafizeni.

Saugmentet reality se miZzeme setkat ve spousté od-
vétvich od komercnich sektorl, pres vzdélavani, e-
shopy, hry a zabavu, ale také jako nastroj virtudlni
prohlidky oblibeného muzea apod.

V divizich MAGNA se tento nastroj zacina vyuzivat
stale ve vice a vice oblastech, od kontroly bez-
pecnosti prace, kontrol kvality dilt pri sériove vyrobé
nebo na branach kvality, ale také v nastrojarnach, pfi
sefizovani nastrojd na vyrobnich zafizenich anebo
pfi provadeni preventivni udrzby.

Celé reSeni daneého systéemu je zalozeno na vyuziti
tabletu s aplikaci, ktera uzivateli zprostredkuje pre-
dem definované ukony v podobé pokyn(, jaky ukol je
vyzadovan, aby bylo mozné potvrdit provedeni kont-
roly s OK nebo NOK vysledkem. Data z provedenych
kontrol jsou automaticky zasilana na serverove
uloziste, kde mohou poslouzit pri napr. zpétnem do-
hledani ddkazu o poc¢tu komponent na dile, poctu
svarovych bodl apod. anebo také pro statisticke
hodnoceni daného procesu. Tuto zajimavou techno-
logii mame v planu v roce 2024 uvest do provozu
take v nasi divizi.

Na zaver bych rad podekoval vsem zamestnancim
MAGNA Stity za celoro¢ni praci, kterd se pozitivné
odrazi v dosahovanych vysledcich z ob-
lasti kvality. VSem preji klidné proziti
svatkd vanocnich se svymi blizkymi, ale
take Stastny vstup do roku 2024, ktery
bude plny novych vyzev a novych pri-
lezitosti.

LIBOR SLOUKA

Vedouci tseku kvality




Je nutné vzdy pred spustenim strojniho zafizeni
zkontrolovat, jestli vsechny kryty jsou spravne in-

Health and Safety Manager Radim Pavelka on the importance of
protective equipment and their effect on occupational accidents.

8

URAZOVOST

VLIV OCHRANNYCH )
POMUCEK NA PRACOVNI

V tabulce vyse jsou uvedeny pocty pracovnich urazd
s pracovni neschopnosti a bez PN v jednotlivych le-
tech.

Jak vypliva z tabulky, tak v roce 2019 doslo k vyrazne-
mu poklesu pracovnich urazd, ktere mely za nasle-
dek pracovni neschopnost. V zadném pripadé to
neni ¢istou nahodou, ale opatreni, ktera se uvedla do
praxe.

Od roku 2019 bylo na lisovne zavodu 1zakazano pou-
zivani kozenych pracovnich rukavic a pogu-
movanych rukavic typu SAHARA. Tyto rukavice byly
nahrazeny modelem MAXI-Cut-Oil, ktere kombinuji
protifezne vlastnosti s odolnosti proti olejim puU-
vodnich SAHAR. Protifezné neznamena, ze rukavice
nejdou proriznout, ale jejich odolnost proti profiz-
nuti je nekolika nasobneé vetsi. Pouhou vymenou typu
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rukavic doslo k podstatnému snizeni poctu vaznych
pracovnich Urazl v nasledujicich letech. Model
MAXI-Cut-Oil je temer 3x drazsi, presto se v tomto
pfipadé investice nekolika nasobné vratila. Jednak
v nakladech na pracovni urazy, ale predevsim v pra-
covnim komfortu zaméstnancu.

Prvni Magna audit BOZP

V Cervnu letoSniho roku probéhl prvni audit BOZP.
Mezi hlavni neshody patfilo ulozeni svitk( volné bez
zajisteni proti posunu. Na zakladé tohoto zjisteni
bylo zakoupeno nékolik sad prefabrikovanych zajis-
tovacich podlozek, na které je nutno bezpodmi-
necne tyto svitky ukladat.

Dalsich nékolik neshod se tykalo zajistovani moznych
vstupl do pracovniho prostoru strojnich zarizeni.

stalovany a jestli nékde neni volny prostor, ktery by
umoznoval pristup obsluhy do pracovniho prosto-
ru za chodu strojniho zafizeni. Je take nepfipustne,
jakkoliv vyfazovat ¢i vyruSovat z cinnosti bez-
pecnostni prvky typu — koncove spinace a opticke
zavory.

RADIM PAVELKA
Referent BOZP a PO

ﬂ IT manager Petr Suchy about news in the integration process in the IT world

NOVINKY VE SVETE IT

Rad bych vas touto cestou kratce informoval o priibéhu integracnich procest nasich
systému a také o nékterych novinkach ve svété IT a bezpecnosti informaci.

sich dat a informacnich systéemu.

Za dalsi zvladnutou implementaci, i kdyz s mensimi
komplikacemi, povazuji portal Intune WorkSmart.
Tento nastroj nam zase pomUze centralne spravovat
vsechny nase pocitace, notebooky, nebo mobilni te-
lefony. Pomoci tohoto nastroje mizeme udrzovat
vsechna tato zarizeni a jejich aplikace porad aktua-
lizované a tim padem bezpecné.

Mame stale jesté spoustu projektl pred sebou, ale
tyto a dalsi kroky, nas vice pfriblizuji ke standardu,
ktery by mely splnovat vsechny divize
Magna. Navic nam tato vylepSeni po-
mohou k vys$simu Score v hodnoceni
MAFACT.

PETR SUCHY

Vedouci Utvaru informatik
a manazer bezpecénosti informaci

Rok 2017 2018 | 2019 2020 2021 @ 2022 2023 Na uvod bych Vam rad podékoval za spolupraci pri Jako vzdy bych vam rad prfipomnél dalezitost bez-
uspesné implementaci druhého faktoru ovérovani. pecného chovani na internetu. Mnozi
Pocet evidovanych pracovnich drazi s PN 17 17 13 9 8 5 5 Myslim si, ze si uz kazdy z nas zvykl nato, ze obcas 7z vas jiz maji za sebou Uspésne
musime pouzit USB token, nebo aplikaci MS Authen- zvladnuti  kurzu Informacni  bez-
Pocet urazli a poranéni bez pracovni neschopnosti | 103 14 116 85 83 60 49 ticator v mobilu pfi prihlasovani se do pocitace. Male pecnost” v ramci vzdélavaciho porta-
zdrzeni je ale vyvazené daleko vetsi bezpecnosti na- lu PeopleNET+. Tyto navyky jisté vyu-

Zijete I v soukromem zivoté pfi
ochrané svych financi a osobnich dat.

Lidem, kterym je téma bez-
pecnosti informaci blizke, jis-
té neunikla zprava o chys-
tané smernici NIS2 a novem

Zakoneé o kybernetickée bez-
pec¢nosti, ale o tom treba
v mem pristim prispévku.



ﬂ HR Specialist Gabriela Kadlc¢ikova about the advertising campaign in Magna Stity.

VZTAHY

S VEREJNOSTI
V MAGNA STIiTY

ti, je v dnesnim svété nepostradatelnou sou-

casti kazde firmy, instituce ¢i verejne zname
osobnosti. Zkratka bez reklamy to nejde, alespon ne
tak, jak to dnesni svet vyzaduje. Ackoli se to na prvni
pohled nemusi zdat, tak od dobreho PR se odviji vy-
sledek voleb, prodej produktl, oblibenost celebrity
aj.

/D ublic relations (PR), neboli take styk s verejnos-

Uc¢elem public relations je ziskat pozornost, dobré
jmeno a dobre vztahy. A i proto citime, ze by nase fir-
ma v tomto smeru nemeéla byt pozadu a chceme ji
dat novou medialni tvar. Vytvoreni medialni stra-
tegie, aby fungovala tak jak ma, neni nic jednoduche-
ho. Zakladem uspéchu je definovat cil kampang, ko-
munikacni styl a image firmy. Definovani ciloveho pu-
blika a vybér komunikacnich kanald.

Cilem nasi reklamni kampané je zvysit povedomi o
znacce a dat o sobé vedét. Znacka KLEIN drzela sve
dobré jmeéno desitky let, prali bychom si, aby MACNA
byla ddstojnym nastupcem a jeji jméno lakalo nove
zamestnance a prilezitosti ze Sirokého okoli.

Prvni kricek k dosazeni naseho zameéru je pravidelna
inovace firemniho Magazinu. Myslim, Ze od plvodni-
ho Zpravodaje, jsme se posunuli o kus dal a nyni nas
Magazin patfi mezi nejpovedengjsi firemni Magaziny
skupiny MAGNA. Jak fika moudré ceske porekadlo ,
,samochvala smrdi”). Tato pochvala, ale zaznéla i
z ust managementu MAGNA Internacional a my jsme
za ni moc radi.

Kazdopadné k tomu, abychom splnili nas umysl jsme
jesté hodné daleko a jenom firemni Magazin nam
k tomu nepomUze. Proto jsme se rozhodli, jelikoz
dnesni svét se odehrava predevsim v online prostre-
di, vytvorit zcela nove webove stranky.
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Zadani znélo vytvorit moderni, uzivatelsky prijemnou
a intuitivni platformu, ktera bude odrazet uspéech a
smefovani nasi firmy. Od nove tvare webovych
stranek si slibujeme, Ze nam pomUzZe v prezentaci
nasi firmy, prilaka noveé uchazece o zameéstnani, stu-
denty se zajmem o praxi ¢i Skoly s zadostmi o pro-
hlidku firmy a moznou spolupraci.

Na webovych strankach najdete informace o firme
v podobeé technologii, historie a vedeni spolecnosti.
Uchazeci o zamestnani zde mohou vyplnit dotaznik
s prilozenym zivotopisem, zjistit jaké zasady ctime a
jakou mame firemni kulturu. Benefity, ktere firma na-
bizi a aktudlné volne pozice, kde se mUze kazdy pfi-
hlasit do vyberoveho fizeni. Najdete na nich take ak-
tuality a vSechna vydani firemniho Magazinu ve for-
mé pdf.

Jsme soucasti nadnarodniho korporatu skupiny
MAGNA a vefime, ze se tento sebevedomy a silny ob-
raz odrazil na nasich novych strankach.

Prosim, podivejte se a sdilejte:

Dalsimi kricky k tomu dat o sobé védét bude fungo-
vani MAGNA Stity na socialnich sitich, uc¢ast na kul-
turnich akcich, veletrzich nebo napfiklad Den
otevrenych dveri, ktery nas ceka pristi rok a my jej
pomalu zaciname pfipravovat.

BC. GABRIELA KADLCIKOVA
HR specialista

) Anonymni < I magnastity.cz @

Firma Kariéra Aktuality Kontakt

MAGNA AUTOMOTIVE STITY

Jedna z nejsilngjsich a nejstabilnégjsich firem v oblasti
automotive na svété. Nyni ve Stitech.

PFidejte se k nam




ﬂ Quality engineer Pavia Sebelova about Quality gates - station GP12

BRANY KVALITY - STANICE

T GP12

Mozna jste si vSimli, Ze v listopadu se piemistila stanice GP12, zvétsil se nam jeji

prostor a byly zde provedeny dalsi upravy.

GP12 je pozadavek dle nastavenych standardl v ram-
Ci Magny celosvetove. Pod timto pojmem se ne-
skryva nic jineho, nez 100% kontrola
vsech vyrobenych dill béhem
predseriove vyroby a dale 90
dnl po SOP (prevod do seri-
ove vyroby). Za predpokladu,
ze se behem tohoto obdobi
nevyskytnou kontrolovane
vady. Pokud ano, doba kont-
roly se prodluzuje.

GP12 je ,pohled zdkaznika”
na dodavane dily.

7 tohoto ddvodu je
tfeba  nalezeni,
byt i jednoho

NOK dilu, brat

jako zakaz-

nickou reklama-

Ci a zahdjit re-

Seni  problému

cestou analyzy

vadneho kusu, nalezeni kofenove priciny a stanoveni
napravného/ napravnych opatreni.

Behem navstévy kolegll z Magny z Rakouska koncem
rijna, ktefi maji na starost standardy GP12 jsme byli
upozorneni, ze stanice nasi GP12 zcela neodpovida
parametrim, které by méla splnovat.

Proto jsme tedy vybrali prostor vedle lisu Arisa (K10).

Vetsi prostor nam tak umoznil instalovat dva kont-
rolni stoly, dostatecne Siroke na kontrolu velkych
dild a zaroven oddéleni prave a leve strany pfi kont-
role parovych dilt.

Na stanici byly umistény tabule, ktere kazdemu z nas
umozni prehled o vsech kontrolovanych dilech.
Pokud tedy pUjdete kolem, mUzete se z tabuli dozvé-
det jaké dily se zde kontroluji a pokud kontrola prave
probiha, tak operatofi maji k dispozici vizualizace a
druhy kontrol, které maji provadet, zplisob eskalace
v pripadé nalezu NOK dilu a takeé vysledky predcho-
zich kontrol. »

PAVLA SEBELOVA

s \ Inzenyrka kvalit
v Nj Y y

Neméli bychom zapominat na zrcadlo, ktere mame
pfi vstupu na recepci. Na tomto zrcadle je napsano:
»Kdo je zodpovédny za kvalitu?”

Pokud prijmeme kvalitu jako soucast nasi kazdo-
denni rutiny, mUze se nam to v dobrém vratit do bu-
doucna, kdy eliminujeme pocet reklamaci a s tim
spojené casto nemalé naklady,

GP12 by méla byt posledni a nejpreciznejsi operaci,
nez dil odejde k zakaznikovi. Tato operace také mize
zpetne zlepsit veskereé vyrobni operace a opét usetfrit
firmé zbytecné naklady.

PF 2023

Svét se tak trochu zblaznil. Splouvame divoké pereje svych Zivotii.
Nékteré staré jistoty se zhroutily. Panuje nejistota. Vice nez kdy
jindy je potfeba mit vizi a vénovat se hlavné podstatnym vécem.
Pecovat o kli¢ové vztahy. Ostrit pilu. To je recept pro neklidnou
dobu.

Preji nam vsem dobry rok 2024.

LUMIR SARMAN




Hello colleagues,

in my first Magna year | had the opportunity to visit the Division
Stity. It was a pleasure. Thank you for the warm welcome and | look

Dear colleagues, thank you for our cooperation and | look forward to further visits.

forward to the other great challenges that await us in the
MAGNA Cosma family in the next period!

Merry Christmas and Happy New Year!

| wish you and your families good health, Merry Christmas and a
Happy New Year.

Mili kolegove,
Vazeni kolegové, dékuji za spolupraci a t&im se na dalsi velke
vyzvy, které nas v rodiné MAGNA Cosma ¢&ekaji v pfistim
obdobi!

Veselé Vanoce a $tastny novy rok!

letos, ve svém prvnim roce v Magnég, jsem mél moznost navstivit vasi
divizi ve Stitech. Bylo mi poté&senim. Dékuji za milé piijeti a t&sim se
na dalsi navstévy. Preji vam i vasim rodindm pevné zdravi, veselé
Vénoce a $tastny novy rok.

Gauthier Lerouge Maniscalco Ronnie

Vice President Cosma Europe Group Data Privacy Coordinator

Merry Christmas and Happy New Year 2024!

| wish you well-being and rest during the Christmas holi-
days, thank you for your cooperation and look forward to
fulfilling our other common goals in the new year.

Dear friends,
thank you for your cooperation this year and | wish you a
merry Christmas and a happy new year!

Veselé Vanoce a $tastny novy rok 2024!
Mili prétele,

dékuji Vam za spolupraci v leto$nim roce a preji Vam
veselé Vanoce a $tastny novy rok!

Preji Vam pohodu a odpocinek o vanoénich svatcich,
dékuji za spolupraci a t&im se na plnéni nasich dalsich
spole¢nych cili v novém roce.

Adam Kupiec Georgeta Hackel

Operations Eastern Europe Director Human Resources Cosma Europe

Mili pratele,
upfimné vam dékuji za dalsi rok pilné prace, pracovniho
nasazeni a poctivého pfistupu.

| would like to thank you for the creative and beneficial cooperation
that we developed together in Stity this year. Enjoy a relaxing and

peaceful Christmas holiday and | wish you good health in the new Utzijte si zaslouzeny odpocinek, naderpejte sily a do

year. nového roku vam pfeji predevsim pevné zdravi a Zivotni
optimismus.

Chtél bych Vam podékovat za kreativni a pfinosnou spolupraci,

kterou jsme spole¢né ve Stitech letos rozvinuli. Petr Klein

Utzijte si pohodové a klidné proziti vano¢nich svatkd a do nového
roku vam preji hodné zdravi.

Janos Sagi

Group Human Resources Manager Cosma Europe
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Ledové kluzisté v Olomouci

KAM O VANOCICH?

Obdobi Vanoc je pro mnohé z nas jedno z nejkrasnéjSich v roce. Vano
pohody, klidu a ¢asu straveného s rodinou v teple nasich domovu. Co
Vanocich udélat vylet. Podivat se na ozdobené hrady a zamky, zimni prohli
nejlepsi punc¢ nebo si zabruslit.

Vanoc¢ni prohlidka hradu Sternberk
V aredlu méstské trznice v sousedstvi vyhlid-
s kového kola a stanku s vano¢nim sortimentem V pondéli 25. 12. 2023, na prvni svatek vanoéni
| o cooic najdeme letos oblibene kluzisté. Soucasti od 16 do 18 hodin. Za¢atky prohlidek jsou v 16,
zoo, ochutnat kluzi§té je $atna a puUjcovna brusli. Vstup na
kluzisté je zdarma.

Sou symbolem

17 a 18 hodin. Mimo informaci tykajicich se
historie hradu a vanocnich tradic, uslysi
navstévnici plivabné pribéhy z knihy Piera Grib-
audiho “Pribéhy vanocni noci ”.

Rezervace prohlidek jsou mozné pouze tele-
fonicky na Cisle 725 718 059

Vyhlidkové kolo v Olomouci Jubilejni vystava betl

Uzijte si nadherny vyhled na Vano¢ni Olomouc
z vyhlidkového ruského kola. Kolo je v provozu
kazdy den od 10:00 - 22:00 hod.

V Praziské Klementinu pro az do 7.ledna
jubilejni  vystava betlémiE®® Vystava je
poskladana z dél nejlepSi€h soucasnych
betlémaia z celé CR. Déti ohou sestavit
vlastni betlém, nebude chy strom prani a
komentované prohlidky.

Stédry den v ZOO Olomouc

Dopoledni prohlidka vanocni zoo je skvély napad, kdyZz chcete détem
zkratit ¢ekani na Jeziska. Pokladny Zoo jsou otevieny do 14:00 hod. a pro
dospélé je pfipraven darek v podobé détského vstupného.

Stédrym dnem ale Vanoce v ZOO Olomouc nekonéi. Od 25. prosince do 30.
prosince vzdy od 16:00 - 18:00 budou komentované nocni prohlidky. Klid,
pohoda, vanocni vyzdoba, teply puné — prosté uplné jina zoo nez v lété.
Venku chladno, ale v pavilonech prijemné vytopeno.




Blahoprani nasim
jubilantum

V 2. ¢tvrtleti roku 2023 si pfipominame tato
vyroci nasich zaméstnancu:

60 let
60 let
60 let
60 let
50 let
50 let
50 let

Anna HABERMANNOVA
Iveta DRLIKOVA

Dana BRABCOVA

Josef SEIDL

Josef BILY

Jindfich DOMES
Magdalena FALTUSOVA

Pevné zdravi do dalsich let
preji spolupracovnici...

PRACOVNI VYROCI

30 let
25 let
25 et
20 let
20 let
20 let
20 let
20 let
15 let
10 let
10 let
10 let
10 let
10 let
10 let

Véra JANKU

Richard BATKO
Zdenék TICHY
Kvétoslava KUBICKOVA
Radomir SVEDA
Roman HASEK

Jana KUBICKOVA
Josef SIMEK
Jaroslav SEMIAN

Jiri HYBL

Vojtéch KUNRT

Petr TUREK

Michal WERNER
Jaroslav MACHALEK
Tomas MUSIL
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Vanocni focaccia

(Na 1 plech 30 x 25 cm)

510 g hiadké mouky

10 g morské soli

20 g cerstvého drozdi

455 g viainé vody

Extra panensky olivovy olej

Rozmaryn a cherry rajéatka na ozdobu

Ve velké mise promichejte mouku a sil. Drozdi rozdrobte
do hrni€ku, pFidejte IZi¢cku mouky a rozmackejte do kase.
Pridejte cca 10 ml vody a nechte vzejit kvasek. Kvasek

pridejte k mouce a prilijte vodu. Gumovou stérkou michejte,

dokud se tekutina nevsakne a suroviny nevytvori lepivou
kouli tésta.

Povrch tésta lehce potrete olivovym olejem. Misu zakryjte
vlhkou utérkou nebo potravinovou fdlii a ihned ji vlozte do
lednice na nejméné 12 hodin nebo az tfi dny.

Plech vytrete olivovym olejem nebo maslem.

Doprostied plechu nalijte jesté dvé lZice oleje — tak, abyste
vytvorili takovy rybnicek. Tésto vyndejte z lednice a odlepte
ho od strany misy. Tésto hezky splaskne. Zadélejte ho opét
do tvaru koule. Nepravidelnou kouli poloZte doprostied
rybnicku a hezky ji v ném obalte. Kuli¢cku nechte 3 az 4
hodiny odpocivat v zavislosti na teploté vasi kuchyné.

~ |

Ze je tésto pripravené na zdobeni a pe¢eni poznate tak, ze

se kompletné rozlije do stran a za¢nou se na ném tvofit
bublinky.

Troubu zapnéte na 215 stupriti — horni a spodni ohfev nebo
200 stupriti horkovzduch. Na focacciu nalijte 2 IZice
olivového oleje a opatrné rozmazte po celé plose.
Omastéte si prsty a vytvorte dirky. Budou se tvofit bubliny.
Rozmarynem ozdobte focacciu tak, aby na ni vytvoril
vanoéni stromecek. Ozdoby vytvorte pomoci malych platkd
cherry raj¢atek. Nakonec celou focacciu posypte vlo¢kovou
mot'skou soli.

Plech vloZte do stfedu trouby a pecte 25 az 30 minut,
dokud nebude vrsek zlatavy a kiupavy.
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OSMISMERK A

TAJGA, BLESK, KADER, PROUD, MARTA, SPISY, ZARGON, ELIDA, ELENA, TERNA, STOUCH, SPION, OHOZY,

NEONY, VZADU, NEKDO, KRIVULE, POPIS, ZVRAT, APORT, ADICE, TOPIVO, SPACHTLE, VZDECH, TRIKO,
NEVRLE, AGAVE, BELOKAZ, ETIOP, NOUZE, POUTNIK, IKARUS, SVLAK, OPIOMAN, OSADA, PRIZNAK,
OKOVY, HRABE, KOUPEL, AFEKT, PUNKVA, OBRAD, DOVEZT, EPOPEJ, PYSKY, POLEPY, STITY, TLACHY,
TREFIT, NADPIS, MEKKYS, OSTNY, KOTATKO

Soutézime o

w Jméno:
3)(1 OOO KC Prijmeni:
Vyluitéte tajenku, vypliite Os.c.

anketni listek a vyhra maze Znéni tajenky:

byt Vase.

Vyplnény anketni listek vhazujte do pFipravenych schranek, které
najdete na recepci Z1 a Z2. Uzavérka soutéze je 31.1.2024
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Forward. For all.



