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ame za sebou prvni polovinu letos$ni-
ho roku a s radosti vyhlizime zaslou-
zenou letni dovolenou, kterou vetsina

znas uzije v celofiremnim terminu od 25.Cerven-
ce.

Jako hlavni téma pro svdj uvodni ¢lanek jsem
zvolil shrnuti informaci o vizich a dalSim smé-
rovani Zavodu 2. Toto téma povazuji za mimo-
radné dualeziteé, proto bylo i jednou z hlavnich

soucasti poslednich 1) porad na Z2.

| pfes vsechny informace a neustale opakovane
zasady spravne komunikace obcas Celime smys-
lenym famam o uzavfeni zavodu apod.. Samo-
zfejmé tomu tak neni. Neni tajemstvim, ze nasi
hlavni obchodni strategii je orientace na OEM
zakazniky (tj. na finalni vyrobce automobild jako
je napf. Skoda Auto, VW, Mercedes). Pro tyto za-
kazniky aktualné na Zavodé 2 nevyrabime.
V ramci investic je takeé zifejme, ze stézejnimi
technologiemi pro budoucnost je lisovani a sva-
fovani, pripadné montaz.

Navzdory témto skuteCnostem technologii ob-
rabéni planujeme zachovat minimalné do roku
2026. Je ovsem také nutné pocitat s postupnou
obmeénou zakaznickeho portfolia a se zménou
charakteru vyroby a technologie.

Pokud dojde behem casu k ukonceni néjakého
projektu nebo zakaznika, je nasi prioritou na-
bidnout kazdému zameéstnanci moznost u nas
ve firmeé pokracovat dale. A to za minimalnée
stejnych mzdovych podminek, byt na mozna ji-
nem pracovisti, provozu nebo oddéleni. Jedna
se O pfirozeny vyvoj, ktery probiha ve vsech vy-

robnich spolec¢nostech a o adekvatni reakci na
potfeby zakaznikl a konkurenci v nasem seg-
mentu. Pokud bychom se neucili novym vecem,
nehledali nove vyzvy a dalsi moznosti rustu, tak
nas konkurence rychle a ve vSech ohledech
predbehne. Potom by uz nebyly nove projekty a
po vybehu téch stavajicich by uz nebylo co na-
bizet. A to nemuzeme dopustit.

Z pohledu ekonomickych vysledkl stanoveny
plan plnime. Odvolavky nasich stézejnich zakaz-
nikd byly v porovnani s minulosti relativné stabi-
Ini v nékterych mesicich i lehce nadstandardni.
Podle aktualizovaného financniho vyhledu do
konce roku by tomu nemélo byt jinak. Na zakla-
de téchto predikci je predpoklad, ze by tento
rok mohl dopadnout z ekonomickeho pohledu
uspesne. Nicmene stale jsme jen v polovine na-
Seho rocniho usili a druha pule nas teprve ceka.

Nacerpejte tedy silu béhem zaslouzené dovo-
lené a uzijte si vsechny radosti, které nam letni
¢as prinasi.

Opét pripominam zasady spravne komunikace.
Vyuzijte véechny nastavené zplsoby a v ramci
naseho principu Otevienych dveri obrazné i
skutecne ,vezmete za kliku”. Zarucuji Vam, ze se
vzdy Vasim dotazem budeme zabyvat.

ING. MARTIN KLEIN
CEQ / Jednatel MAGNA Automotive Stity
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he first half of this year is behind of us and As of the economical results we are fulfilling the

with the expectations we are looking for- outlined plan. The calls off of our main custo- MQS MAGNA QUALITY STANDARD Soubor standardu kvality v ramci Magna COSMA

ward our deserved holiday to come. Most mers were — compared to the past - generally =
of us will experience it when the whole plant will stable, in some months even over the standard. GP12 BRANA KVALITY
have the break from 25th. July. According to the updated financial outlook till h

the end of the year this should not be otherwi- LPA LAYER PROCESS AUDIT Vrstveny procesni audit slouzici pro auditovani vsech
As a main topic for the initial article | have se. Based on these predictions there is an as- procesu ve spole¢nosti v ramci rizné urovné fizeni

Brany kvality se pouZivaji jako soucast systematického
postupu pro detekci a zadrzeni neshodneho produktu

chosen a summary of all our visions and the  sumption this year should from the economical as CUSTOMER INTERFACE Vyznamné charakteristiky pro montas u zakaznika. Zpravidla
further routing of the Plant 2. | consider this perspective be successful. However, we are still CHARACTERISTICS bezpecnostni a funkeni znaky

topic as extremely important therefore this was on a half way of our yearly effort and the se-

the main part of the last 1) meeting on Z2. cond half is still in front of us. Je to dil, ktery je upraven takovym zpusobem, aby pokryl

RED RABBIT vsechny defekty / zmetky, pro které bylo zarizeni
zabranujicim vadam navrzeno

Despite all the information and the repeated  pyringyour deserved holiday get the power and e
rules of the right communication, we are some- enjoy all the delights that the summer time FAST RESPONSE Pravidelna informacni schiizka rychlé odezvy

times facing fictive rumors about closing the brings.

plant, and so on. Of course, this is not true. It is GRA
not a secret that our main business strategy is _

the orientation on OEM customers (i.e. the final -_— RED GREEN CIRCLE Metodika pro validaci funkce ¢idel ve vyrobnich zafizenich
car producers as e.g. Skoda Auto, VW, Merce-  Again, lam reminding the rules of the right com- —

des). For these customers we do not produce in munication. Use all the routes within our policy Kvalita na poprvé - je definovana jako procento podilu -
the Plant 2. According to our investments steps of the Opened Door. Symbolically as well as truly FTT FIRST TIME QUALITY \éérsoot\a/gnoyggosgodmych dilt vaci neshodnym za sledovaneé
it is apparent that the main future technologies ~ 8rab the door handle and I guarantee you we

are pressing and welding, possibly assembling. will be dealing with each of your inquiry. TRACKER Zaznamovy list pro evidenci neshod z bran kvality

Soubor nejlepsich moznych rfeSeni (Best practices) napfic
READ ACROSS Magna COSMA

Despite all these facts we plan to preserve the | CHART Z\ektlromct:)ky’ﬁebo fyzicky prehled incidentd brany kvality s
. . . . . anym opbsanem
turning technologies minimum till 2026 in the ING. MARTIN KLEIN y

form of the current projects. It is also necessary CEO / Company Executive MSA  MEASUREMENT SYSTEM ANALYSIS Anilyza systému méfeni slouzici ke zjisténi, zda mefici
to count on the gradual change of the custo- systém méfi spravne

mers’ portfolio and on the change of the pro- COSMA PROJECT MANAGEMENT

: . PMP Systém pro fizeni a kontrolu zavadénych projektl

duction character and technologies. c PROCESS ystemp yeh proj

If, in the meantime, any project or customer is RED FLAG ﬁ(fgfd”ggﬁEﬁ'tfgf;ﬁﬂ;i”ggfaiigﬂfg‘kv ProlektilgRe

going to be terminated, it is our priority to offer i L .
o ) omise pro i Pﬁm}'l

to any employee a possibility to professionall ochranu zdravi e A

contiryme inpouyr Comzany Thj/s At tphe came salay a bezpetnosti IR Ny TQP  TIME QUALITY PEDIGREE Indikator rizika dosazeni zakaznickych milnik(1 v projektu
. - prace 4 X

ry conditions, however at a different working

place or department then where the employee PIST POINTS IN SPECIFIED TOLERANCE Pocet méfenych bodl v toleranci

had been working before. This s a natural deve- . WorkDay PRACOVNI DEN Novy globalni personalné informacni sytém MAGNA

lopment which is ongoing in all production Group

- ~ Office/ Ve dote!
plants and this is an adequate reaction to the Moo tseku /
g vedouci PN+

customers’ needs in our segment. In case we el \ ‘ oddéleni
would not learn news things and we would not i T 4
seek new challenges and other possibilities of
growth, then our competitors quickly and in all
circumstances would take over our position. , ., :

. ‘ Prazkum Zastupce
Then we would have no new projects and after . minéni = generalniho

o zamestnancl feditele

finishing the current ones we would have
nothing to offer. And this we should not let *V upleiniteiném rozsahy
happen.

Vzdélavaci, rozvojovy a informacni systéem MAGNA,
PEOPLE NET PLUS v ramci tohoto systému probihaji e-learningove rutzy.
V budoucnu bude nahrazen systémem WorkDay

EMPLOYEE
OPINION
SURVEY

MAGNA Prizkum spokojenosti zaméstnancu,
obdoba nasi puvodni ankety
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o Human resources in the world today

MODERNI

PERSONALISTIKA SE
NEOBEJDE BEZ

KVALITNIHO

INFORMACNIHO

SYSTEMU

Pokud bych mél porovnat dobu svych profesnich za¢atkd v personalistice na konci devadesa-
tych let minulého stoleti se sou¢asnym stavem, $lo by o porovnani dvou zcela odlisnych svétd.

a zacatku milénia byla personalistika chapa-

na predevsim jako podpora pro vypoclty

mezd a souvisejici agendy. Pomeérné
okrajové se fresil nabor pracovnikd a o vykaznictvi i
mzdoveém controllingu nemohla byt fec vibec. Zlo-
movym momentem byl z tohoto pohledu ekono-
micky rozvoj a boom, ktery nastal po odeznéni krize
v prvni dekadé noveho stoleti. Ten akceleroval i poza-
davky na moderni a dynamicky system fizeni lidskych
zdroju a tato oblast zacala byt ¢im dal vice sklorova-
na nejen v oboru automotive. Samostatnou kapitolou
se stala schopnost kazdeé spolecnosti zajistit kvalitni
pracovniky ve stale se prohlubujicim nedostatku pra-
covnich sil. Nicmeénée podobné dilezitou soucasti per-
sonalnich oddéleni se postupné stal i kvalitni infor-
macni system.

Z tohoto pohledu jsme se v nasi firme potykali s neu-
spesnou volbou HR a mzdoveho modulu systemu SAP,
ktery se jinak plné osvedcil v celé fade jinych oblasti
naseho firemniho zivota. Pro personalistiku to zkratka
nebyla dobra volba a v roce 2019 jsme pristoupili
k implementaci noveho modularniho systemu OK
Base. Nejen z hlediska naseho oddéeleni byla tato vol-

M6

ba vyhrou, i kdyz jsme si pfi slozité implementaci
nekolikrat ,sahli na dno”.

Jak proziravé rozhodnuti zavést novy all-in-one sys-
tem bylo, se pIné ukazuje v poslednich letech. Zejme-
na po prichodu noveho vlastnika podstatne vzrostly
naroky na reporting a vykaznictvi. Dnes musime byt
schopni dodat pozadovana data casto v realnem
¢ase a bez pripravy, to stejné platii pro simulace a vy-
pocty rtznych mzdovych a nakladovych modell. Se
starymi systémy by nebylo absolutné moznée takto
efektivné pracovat.

Vyvoj vsak jde rychle dopfedu. Nyni analyzujeme a
testujeme nekolik novych aplikaci a vylepseni, ktera
by meéla jeste zvysit efektivitu a uzivatelsky komfort
pri praci s tak velkym mnozstvim dat, ktera zpra-
covavame. Samostatnou kapitolou je také vykaznictvi
smerem k organtm statni spravy, kde se neustale zvy-
Suji pozadavky na objem a strukturu dodavanych da-
tovych soubort. Aktualne pracujeme s vice nez dve-
ma desitkami rlznych formulart a vykazl, ktereé jsme
povinni ze zakona vyplnovat. Velka mira automatiza-
ce je zde zcela nezbytna.

workday.

V neposledni fade je pro nas dulezity i komfort
béznych uZivatell naseho systemu. Vsichni si jiz
zvykli na elektronické vyplatni pasky, nahledy

na dovolenou, objednavani stravy, aktualni
zpravy atd. jako na bézné dostupnou sou-
¢ast informacniho a komunikacniho
servisu od zamestnavatele. Aktualne vy-
robce upravuje uzivatelske prostiedi
OK Base pro mobilni zarizeni (tzv.
apku) s cilem zlepsit vizualni prostredi

i na tomto druhu komunikacni
platformy. O vysledku této snahy vas
budeme informovat.

MARTIN SLESINGR

Vedouci useku fizeni lidskych zdrojd
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Production technical service manager Radek Hansmann

describes the construction progress of Stage 5

STAVBA ETAPY 5
V PLNEM PROUDU

Léto je tady a na Zavodé 1od prvnich jarnich dni roste dalsi stavba.
Jiz v roce 2020 jsem vas informoval o investi¢énim zaméru rozsirfeni vyrobnich ploch a pred-
chazejici spolupraci s projekéni kancelafi Technoprojekt, kde od roku 2017 vznikala vize vyuzi-

ti dostupnych pozemk pro dalsi rozvoj firmy.

loriskem roce se podafilo zrealizovat prvni

etapu tohoto zaméru. Slo o nutnou a termi-

nové velmi napjatou stavbu, bez jejihoz
vC€asneho dokonceni by byly ohrozeny zakaznicke ter-
miny nabéhu novych projektd TIGUAN a BETA. Nej-
vetsi nase uskali byla instalace nove-

ho lisu ARISA a robotickych sva-

rovacich pracovist. Povedlo se,

byt jsme nad terminovou propas-

ti balancovali skute¢né na hrane.

Aktualné probihajici stavba je
druhou a finaini fazi celého za-
meéru. Vznika vyrobni a
logisticka hala

vCetne  kancelar-

skeho a socialni-

ho zazemi.

Projektova cast,

ktera zahrnuje |

vyrtrizeni

stavebniho po-

voleni byla

svefena panu

Forndskovi

ING. RADEK HANSMANN

z projekéni kancelare ARCHECO. Ve vyberovem fizeni
na realizaci stavby zvitézila firma SCHNELLBAU, kterd
postavila predeslou etapu, v roce 2022,

Celkova vymeéra budovanych vyrobnich a logistickych
ploch je vice nez 6000 m2. Jejich rozdeleni a navaz-
nosti na stavajici budovy jsou zifejmé z prilozenéeho
schématu. Nove plochy jsou urceny zejména pro in-
stalaci vyrobniho zafizeni pro projekt Mercedes
MB.EA a ¢astecné jako rezerva na dalsi projekty (napr.
novy model SKODA 7-seater). K novym vyrobnim plo-
cham vzniknou i kancelarské prostory a socialni zaze-
mi.

V ramci logistickych ploch dojde k prestéhovani ex-
pedice, a to ze soucasné vyuzivanych prostor do
nove haly, vCetné premisteni a doplnéni systemu po-
jizdnych regalt. Tym logistiky se presune do nove kan-
celare. Pro nakladku budou slouzit tfi zastreSene,
vyskove stavitelné nakladaci mastky a dale volné plo-
chy pro nakladku a vykladku, zejména palet. Caste¢né
budou zastreSeny i venkovni plochy pro ulozeni
prazdnych oball, aby bylo do vyroby navazeno co
nejvice suchych palet. pp

Vedouci useku technické obsluhy vyroby

MAGNA MAGNA
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Production technical service manager Radek Hansmann
describes the construction progress of Stage 5

Pokrac¢ovani ze strany 8

Z divodu napojovani novych hal na stavajici
budovy, je prakticky od saméeho zacatku vy-
stavby vyznamné omezena moznost nakla-
dek a vykladek. Cely logisticky koncept se
musel prepracovat. Samotna logistika, ve
vztahu k ni i vyrobni manipulace, se
kompletneé zmeénily. Po dobu vystavby budou
fungovat v provizornim rezimu. Tomu jsou
uzpUsobeny i docasné logistické trasy, jako
napfiklad parkovisté u recepce Zavodu 1,
které nyni funguje jako plocha pro skla-
dovani palet. Nahrada za toto docasne zru-
Sene parkoviste, je noveé vybudovana od-
stavna plocha. Byly také vytvoreny nove pru-
jezdy, jak na odvodovem plasti, tak i vnitrni,
mezi halami.

Kazdy den je stavba dozorovana ze strany
MACNY koordinac¢ni schizkou v 7:15 hod., a
jednou tydné je organizovan kontrolni den,
za Ucasti zhotovitele a koordinatora BOZP.

s w1

Aktualni rozpracovanost stavby je v souladu
se schvalenym harmonogramem. Ukonceni
stavebnich praci a predani do uzivani, je na-
planovano na konec listopadu tohoto roku.

Dekuji vSem, kteri se podileli na priprave
stavby a na tvorbe logistického konceptu po
dobu vystavby. Dékuji take tem, ktefi stavbu
nyni realizuji a koordinuji a takeé viem ostat-
nim, ktefi jsou, byt nepfimo, probihajici stav-
bou ovlivnéni, a kteri vstficné a operativne
resi kazdodenni potfeby a problemy, kterée
tak vyznamne dilo nevyhnutelné prinasi.
Dékuji i ¢tenartm, ktefi muj prispévek do-
cetli az sem a té&sim se, az se v novych
prostorach budeme spole¢né potkavat a vy-
uzivat je.

|
|
[
L
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Production manager Ondrej Mares presents
the Kaizen method as a way to improve

METODA KAIZEN

iz vice nez 1,5 roku
stme soucasti rodiny
Magna a da se fici,

ze v mnoha oblastech
jsme stale v in-
tegracnim procesu a
prizplsobujeme nase
kdysi zazité procesy stan-
dardu, ktery je obvykly
pro Magnu jako ce-
lek. Tento pre-
rod neboli
adapta-
ce pro-

ING. ONDREJ MARES
Vedouci vyroby

NEBOLI ZMENA K LEPSIMU

biha ve vSech firemnich procesech a vyroba neni
samoziejme vyjimkou. Jednou z klicovych oblasti,
ktera ma opravdu velmi Siroky zabér z pohledu fi-
remnich procesu, je MAFACT. S timto terminem se bu-
deme v budoucnu velmi ¢asto setkavat, protoze se
jedna o propracovany systéem, ktery popisuje, jak
maji byt interni procesy nastaveny a je taktez
v pravidelnych terminech interné i externe audi-
tovan. Cilem je samozrejme vzdy dosahnout nejvyssi-
ho score a snazit se byt nejlepsim mezi zavody MAG-
NA Cosma. Pro tuto chvili bych se pozastavil u jedné
z oblasti MAFACT systéemu a tim je neustdlée
zlepsovani s nimz se poji termin KAIZEN.

V posledni dobe se v ramci MAGNA Cosma konala
fada workshopU, navstév u nas, ale i v jinych MAGNA
zavodech vCetné nasi ucasti s cilem sdilet zkuSenosti,
upozornit ¢i metodicky navest, jak eliminovat vesSke-
ré druhy plytvani. Druhl plytvani je celd fada. Z po-
hledu seriove vyroby se jedna o jisté mnohdy drobnée
na prvni pohled mozna nevyznamné nedokonalosti
ve vyrobnim procesu, ale prave proto, ze je nase vy-
roba velkoseriova, jakakoliv
drobnost  mulze  znamenat
v ramci projektu, ktery trva ob-
vykle az 7 let, obrovsky a to
nejen finan¢ni dopad.

[ CESTA DLOUHA TISIC
MIL ZACINA JEDINYM
KROKEM.

- LAO-CC

& KAl = CHANGE

o 2

% ZEN = GOOD
—

KAIZEN =
Continuous Improvement

A co vlastné metoda Kaizen znamena?

Pojem KAIZEN vznikl spojenim dvou japonskych
vyrazu:

Kai - zména
Zen - «iepsimu

Metoda Kaizen se zaklada na tom, ze Ize dosahnout
velkolepych vysledkd s pomoci malych, kazdo-
dennich zmeén. Tato metoda se zrodila v japonskych
firmach, ale jako stav mysli mGZe byt vyuzivana
spolec¢nostmi i jednotlivci na celém svéteé. Je to cesta,
jak v pracovnim i osobnim zivoté dosahnout stano-
venych cild. Kaizen, to je neustaly vyvoj kupredu, kte-
ry se opira o mala, den za dnem opakovana zdoko-
naleni. Metoda Kaizen funguje jen tehdy, kdyz se je-
jich principC drzi kazdy ¢len tymu a vsichni se snazi
prichazet s dalsimi a dalsimi pokrokovymi napady.
Zakladni myslenka: kazdy den se soustredit na elimi-
naci problém a optimalizaci pracovnich postupt.
Svym pomalym nastupem a nenasilnou povahou se
Kaizen odlisuje od ,transformaci” a ,revolucnich
zmeén” a jinych radikalnich pristupl.

Timto ¢lankem bych Vas chtél informovat, ze jsme
nove zridili 3 sbérna mista (2x Z1, 1x Z2) na Vase name-
ty na zlepSeni. Je to snadné, na téchto mistech nalez-
nete jednoduchy formular, kde stru¢né popisete Vas
napad a pote jej vhodite do schranky. Vasim name-
tim, at uZ jsou z jakeékoliv oblasti, se budeme samo-
ziejme zabyvat a dle vyhodnoceneého prinosu bude
autorovi nametu samozfejme vyplacena primérena
odmeéna. Samozirejmé muzete s jakymkoliv ndvrhem
rovnou prijit i za svym nadrfizenym a konzultovat pri-
padny namet s nim. Témat, kterych se mohou
zlepSeni tykat je nepreberné mnozstvi napf. ergono-
mie prace, efektivngjsi nastaveni vyrobnich a logis-
tickych procest, pracovni podminky apod. Pre-
devsim pracovnici, ktefi jsou soucasti téchto procest
a maji s nimi kazdodenni zkuSenost, jsou v tomto
ohledu nejvetsimi odborniky, proto se rozhodnée ne-
bojte, nestydte se tedy a namet na zlepseni podejte.
I mozna na prvni pohled drobnost mdze znamenat
velky krok ve zlepSeni procesu, ve kteréem dennée
pracujete.

Predem moc dékuiji za aktivni pristup a téSime se na
spoustu namét na zlepseni.

M13



ﬁ New welding technologies at MAGNA Automotive Stity

NOVE SVAROVACI
TECHNOLOGIE

V predchozich vydanich Magazinu, jsem vas seznamoval s novymi projekty v technické pfi-
pravé vyroby. Nyni bych vam v kratkosti popsal nové svarovaci technologie, které jsou na
tyto projekty navazané. Ti z vas, ktefi si jiz prosli nové prostory svarovny za lisovaci linkou
Arisa, maji predstavu o rozsahu novych svarovacich technologii.

omyslnym startovacim tlacitkem pro rozsifeni

/D svarovny byla nominace projektu VW Tiguan,
ktery je nyni jiz ve fazi spusteni sériove vyroby.

Pro projekt Tiguan bylo pofizeno celkem Sest robo-
tickych svarovacich bunék, dvé mnoha-
bodovky a tfi stfedofrekvencni
bodovaci lisy. Tento projekt je od po-
Catku zavadeén jako velkosériovy a
proto byl kladen dlraz na automa-
tizaci procesy, spolec¢ne s nejopti-
malngjsim usporadanim pracovist a
co nejkratsimi toky materiald. | pro-
to si muUzete na svafovné po-
vSimnout pro nas noveho uspora-
dani strojd, kdy vedle svarovaci buriky
je umisténa mnohabodovka, pfi-
padné stredofrekvencni
svafovaci lis. Stroje
jsou  vybaveny
automatickym
vyjimanim
svarenych dill
a presun
polotovarl
mezi jednot-
livymi  pra-
covisti  je

planovan pomoci transportnich pasd. Tim byl mini-
malizovan pocet mezioperacnich palet, naro¢nost na
skladova mista a manipulaci s tim spojenou. Neéktere
svarovaci bunky jsou dovybaveny i manipulacnim ro-
botem, ktery v kombinaci s pridavnymi svarovacimi
kleStemi zvysSuje efektivitu daného pracoviste. Takto
svarene sestavy jsou robotem odkladany na krokovy
dopravnik, ze kterého dily odebira operator a uklada
do finalni palety.

Pro projekt VW Beta (VW Passat + Skoda Superb), byly
porizeny tfi svafovaci robotické bunky a jedna
mnohabodovka. Koncepce umisténi pracovist ve sva-
fovne navazuje na nove nastaveny standard projektu
Tiguan. Jedna se tedy o propojena pracovisté mnoha-
bodovek a svarovacich bunek. U bunky pro dil ,Zadni
Celo” je navic manipulacni robot, ktery odebira
polotovar ze svarfovaciho pfipravku a zaklada dil po-
stupné pod vice doplikovych zafizeni, jako jsou nava-
rovani matic, sSroubd a obloukove svarovani metodou
MIG pajeni. Dale pro vsechny tyto mezistanice jsou in-
stalovana tridici a podavaci zafizeni spojovacich prv-
kda (matice, Srouby atd.). Hotove sestavy jsou ukladany
na krokovy dopravnik.

Dali zafizeni jsou pofizena na projekty Skoda Kodiag,
Skoda Elroq a dale Mercedes MB.EA.

ING.JIRi KUZNIAR

Vedouci tseku technické pripravy vyroby

7 pohledu dodavatel novych vyrobnich technologif jsou
nasimi  partnery osveédcené spolecnosti ABB a
DesignWeld.

S kazdym novym projektem se snazime aplikovat v proce-
sech svarovani vyssi stupen automatizace. Je to samozrej-
me z duvodu cenoveé konkurenceschopnosti, ale take
z dUvodu nedostatku operatort. Tento technologicky po-
stup sebou nese i vy3si pozadavky na znalosti sefizovac,
technologt i udrzby.

S novou technologii prichazi i pocatecni problemy, které
jsou feseny v predsériove vyrobe, ale takeé v pocatcich té
Inik, kdy se ukaze, jak jsme technologie zavedli. Pro ove-
feni pripravenosti jsou zavedeny zatézove testy, které
overi pozadovaneé kapacity, zaskoleni operatord, kvalita-
tivni stav a samotnou funkénost zarizeni.

Dékuji véem, ktefi se na realizaci novych projektd, a
zvlasté technologii podileji.

o




ﬁ Expedition leader Lukas Bitnar introduces us to the term DOH

DOH = DAYS ON H
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ro vetsinu z vas pravdépodobné neznamy po-

jem, ale pro nékteré kazdodenni rutina a tvrda

prace. Rad bych vam ve svem prispévku pribli-
Zil, o co se vlastne jedna, jak se DOH vyhodnocuje a
proc je pro nas, a hlavné pro vedeni nasi divize a celé
Cosmy tak dulezite.

Days on hand (dale jen DOH) je hodnotici ukazatel,

ktery se stal tento rok nejdulezitéjsim

N

a nejostreji sledovanym kritériem
v celé Cosma divizi.

Jde o meérnou jednotku, za jak
dlouho dokaze divize prodat
svoje zasoby. Cili néco jako obrat-
ka zasob. Do vypoctu vstupuji jako
zakladni veliciny  aktualni
skladove zasoby pro
vstupni material
(RAW), polotovary
a nedokoncena
vyroba (WIP) a
hotove vyrobky
(FC). Dale na-

LUKAS BITNAR
Vedouci logistiky
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10,94 - i
10,88 9.73
L tigt) 932 7.65

24,76 3343 24,06
klady spojené s jejich porizenim/vyrobou - Producti-
on cost of material, labour a material overhead cost,
volneé a ve zkratce prelozeno, naklady na materidl,
mzdy THP a DR a ostatni naklady vynalozené za uce-
lem dosazZeni zisku. Pro jednotlivé skupiny (RAW, WIP
a FG) je podil skladovych zasob a vynalozenych na-
kladl jesté podélen poctem pracovnich dnd v pfi-
slusném obdobi (20 nebo 25 dnU). Vsechna tato
data jsou konsolidovana v ucetnim systemu Hyperi-
on a vzdy na konci obdobi (po uzavérce), jsou repor-

tovana a vyhodnocena centralné za vsechny poboc-
ky Magny.

2515

Na zacatku, kdy byla nasSe firma pfijata do korporatu
Magna, jsme byli novacci a o této problematice ne-
meéli tuseni. Po nékolika prvnich mésicich spoluprace,
kdy jsme zacali postupné jednotliva KPI reportovat,
nam byl stanoven cil, ktery byl velmi nadsazeny a ne-
byl problém jej docilit. Od zacatku tohoto roku, ale jiz
fungujeme v ,ostrem rezimu” a cil byl opravdu
drasticky zredukovan. V navaznosti na to, ze DOH se
stalo hlavnim KPI pro vsechny Cosma divize na celem
sveté, nas jeste dalsi snizeni cild ceka.

DivName RAW  WIP FG Total Target
b d

Castle Bromwich 29,15 1,17 1567 46,00 24,94
Telford 20,82 632 735 3449 2494
Stity 1869 870 4,70 32,08 2494
Presstec 1401 480 464 2345 2494
Formpol 1297 877 412 2586 2494
Spain 1146 329 3,14 17,89 2494
Heiligenstadt 1095 622 1,06 1823 2494
Stanztechnik 859 3,10 3,34 1503 2494
Heavy Stamping 794 6,18 585 1997 2494
MLE 705 3,99 453 1557 2494
Cartech 666 490 228 1384 2494

MonthYear Raw WIP FG Total Target V tuto chvili
- je DOH, po-

Jan-22 6625 11,40 85,14 80,00 )
Feb22 3812 874 544 5231 80,00 [EREACEENEN
Mar22 5072 10,08 67,00 80,00 [EECECISHEEICS
Apr-22 46,22 10,25 EN I dovan prak-
May-22 32,16 10,19 EEEYRREIY  ticky neusta-
Jun-22 2318 862 R o Repor-
Jul-22 46,08 14,14 6844 50,00 [ENCUEINENTSIE
Aug-22 28,91 11,39 _45,_17 80,00 S
Sep-22 2076 7,84 32,36 80,00 L
Oct-22 2515 9,78 39,41 80,00 denmvbam .
Nov-22 2476 10,88 PCE L ok vzdy na
Dec-22 3343 1094 PZRR ] <OnciMagna
Jan-23 2406 9,73 EL el Obdobi.
Feb-23 18,55 9,01 3231 3510
VETSPE! 17,85 7,77 EVLCIW RN \V/ysledkem
Apr-23 1731 932 31,68 37,70 pfenasta_
May-23 1565 7,65 27,03 36,50 [ERVENEORS
planovani

vyroby, redukci zasob na vSech frontach, Srotaci ne-
potrebnych zasob, feSenim tvorby opravnych
polozek atd. se povedlo tyto hodnoty velmi vyrazne
snizit. Za to patfi dik predevsim oddéleni nakupu,

585
622 334 .
310 618 o
1095
859 796 666

planovani vyroby a koleglim, ktefi se mnou tento
ukol resi.

Pro letosni rok jsme si interne stanovili cil dosahnout
hodnoty DOH:

RAW - 16; WIP - 8,5; FG - 4,5

Na pfiloZzenych grafech a tabulkach muzete videt
nasi ,cestu” postupnym snizovanim tohoto KPI. Celo-
divizniho cile nedosahujeme, ale nas interni cil se
nam jiz nekolikrat povedlo presahnout, a i kdyz zatim
jsou nase hodnoty vyssi, nez maji ostatni divize, mys-
lim si ale, ze jsme na dobré cesté.

Veérim, ze se nam podafi dosahnout obdobnych vy-
sledkd jako v pfipadé ostatnich zavodu.

Pokud jste dodetli aZ sem, dékuji vdm za pozornost
a doufam, ze pojem DOH se kterym se budeme se-
tkavat stale castéji, jsem vam alespon trochu ob-
jasnil.

PRVNI MAFACT MAGNA AUTOMOTIVE

STITY AUDIT

MAFACT audit v nasi firme byl pGvodné planovan na
1Q 2023, v poloviné dubna byl termin posunut na za-
Catek cervna.

Magna Factory Concept neboli MAFACT, je soubo-
rem pokynt urcenych ke zlepSeni nakladd, kvality,
efektivity a bezpelnosti. Zaroven je pobidkou k
inovacim a zdUrazneénim udrzitelnosti.

Cilem auditu je provérit hloubku implementace stan-
dardl Magna do struktur naseho zavodu.

Provadi se v osmi klicovych oblastech, které se prfimo
dotykaji vSech usekl a oddéleni zavodu.

Prvni MAFACT audit ve Stitech probéhl ve dnech 5. -
7. 6. 2023. 7 auditort k nam prijeli panove Matthias

Kirsch a Hannes Lengheimer z Nemecka. Audit probi-
hal po celou dobu v pratelské pracovni atmosfére.
Béhem auditu jsme méli moznost prezentovat dosa-
zene vysledky v zavadeni standardu MAFACT syste-
mu. Postupné se tak u auditor( vystridala vsechna
oddéleni zavodu.

V nekterych c¢astech auditu jsme uspeli vice, v nékte-
rych méneé. V pristim externim auditu, ktery se kona
v druheé poloviné zafi 2023 chceme vysledky nejen
potvrdit, ale i zlepsit.

Samotni auditori na zaver auditu ocenili viditelnou
snahu vSech oddéleni na dobrem vysledku.

Vsem, ktefri se podileli na kladném vysledku auditu
patii podékovani.



ﬁ The 55 method and the result of the first MAFACT audit in MAGNA Automotive Stity

METODA 5S

5S je pétistupriova metodika pro vytvo-
feni organizovanéjSiho a produktivné;jsi-
ho pracovniho prostoru. Metoda 5S je
vyjadrena filozofii "misto pro viechno

a vie na svém misté".

5S je sestavena z péti na sebe navazujicich krokdu:

Vytridit: Odstrante to, co neni potreba.

Usporiadat: Usporadejte to, co zlstane po trideé-
ni.

Cistit: VyCistéte a zkontrolujte pracovni plochu.
Standardizace: Napiste standardy pro 5S.

Dodrzovat a zlepSovat: DUsledné dodrzuj-
te standardy 5S a dale je zlepsujte.

Proc je 5S dulezita?

AC byla metoda 5S poprve zave-
dena v kontextu automobiloveho
pramyslu, je nyni uplatnovana jako
zakladni prvek jakehokoli Stihlého
vyrobniho programu, bez
ohledu na odvétvi pru-

myslu.

Zaclenéni metody 5S
jako soucasti kaz-
dodenniho zZivota

na nasem pra-
covisti  znamena
mnohem vice nez
jen lepsi organizaci.
Pouzitim metodiky

MAFACT leader

5S jsou pracovnici vedeni ke zlepseni pracovniho
prostredi a ke snizeni plytvani ve vyrobnim procesu.

SecCteno a podtrzeno - 5S je nizko-investi¢ni, vysoce
ucinny Stihly vyrobni nastroj, ktery je zalozen na li-
dech. Zapojuje pracovniky do "vlastnictvi" jejich pra-
covniho prostoru a pomaha vstipit kulturu kvality,
produktivity a zlepSovani.

Co znamena kazdy jednotlivy krok 5S:

Vytridit: Krok, v nemz vytridime polozky potrebne, od
nepotrebnych. Ziskame tim nejen prehledny pracovni
prostor, ale i prostor, ktery Ize vyuzit pro jine veci.

Usporadat: Polozky, ktere zlstaly po vytfideni
usporadame tak, ze castégji pouzivane polozky jsou
snadneji pristupne. Vsechny ale maji sve presne defi-
novane misto, ¢imz se snizuje zbytecny pohyb.

Cistit: Cisténim se rozumi Uklid pracovniho prostredi,
¢isteninastroju a vybaveni. Pracovnici maji vetsi kont-
rolu nad jejich pracovni oblasti. Pomaha jim to take
identifikovat problémy dfive, nez zasahnou do vyro-
by. Napriklad vznik vlasovych prasklin v me-
chanismech.

Standardizovat: Krok standardizace je spojnici mezi
prvnimi tfemi kroky (Vytfidit, Usporadat, Cistit) a po-
slednim krokem (Dodrzovat). V tomto kroku je cilem
dokumentovat osvedcené postupy pro 55 a zavest
standardizovanou praci na pracovisti.

Dodrzovat a zlepSovat: Posledni krok zajistuje, ze je
metoda 5S dodrzovana. Zavedené standardizované
procesy jsou pravidelné kontrolovany. Kontrola
funguje take jako zpétna vazba ke stalemu zlepsovani

VYTRIDIT

. ING. FRANTISEK STRAKA

STANDARDIZOVAT aisTiT

ﬂ Quality and its importance in everyday life

CO JE TO KVALITA?

Rad bych se s vami podélil o mém zamysleni se nad slovem , kvalita”.

z nas svoji definici. Toto slovo nemusi vyjad-

fovat pouze uroven kvality produktu, ktery vy-
rabime, nebo procesu, ktery ve spole¢nosti fidime.
Timto pojmem muzeme vyjadiovat takeé kvalitu Zivo-
ta, osobnich vztahl, pracovnich podminek a rady
dalsich véci, se kterymi se vSichni setkavame behem
celeho dne at jiz v pracovni, ¢i soukrome rovine.
Technicky pojem kvalita mUze byt vyjadfen dvéma
vyznamy. Vlastnost vyrobku nebo sluzby, které zna-
menaji jeho schopnost uspokojit stanovené, i ocCe-
kavane naroky, anebo take jako vyrobek nebo sluzba
bez vad ¢i nedostatku.

/< valita je subjektivni pojem, pro ktery ma kazdy

V- modernim a rychlém svété plném nastrah konku-
rence a dalSich prekazek v podobé ekonomickych
krizi, nedostatk( surovin a energii se stale castéji kva-
lita stava jednim z hlavnich rozhodujicich ukazateld,
ktera dokaze prilakat nejen nove prilezitosti napr.
v podobé novych zakazek, ale také pozitivné ovliv-
novat hospodarske vysledky spoleCnosti a udrzovat
tak spolecnosti v tzv. Cernych cislech s dostatecnym
naskokem pred ostatnimi, coz v automobilovem pri-
myslu, ktery jsme si vybrali jako hlavni obor, plati tzv.
na druhou.

Kazdy z nas se setkava v bézném Zivoté s riznymi na-
roky napf. na kvalitu produktl, které si pofizujeme,
kvalitu zdravotni péce, kvalitu sluzeb a dalsich nepre-
bernych moznych veci a kazdy z nas ocekavame, ze
za nase penize obdrzime nejlepsi moznou kvalitu.
Stejna  ocekavani maji nasi  zakaznici, vedeni

LIBOR SLOUKA

Manazer kvality

spole¢nosti, zamestnanci, ale take akcionari a majite-
lé spolec¢nosti MAGNA. Proto se pojdme spolecné za-
myslet, zda mUzeme kazdy sam, alesponl malou me-
rou prispet k trvaléemu zlepSovani kvality v nasi
spole¢nosti, a to dodrzovanim pravidel, zlepsovanim
procest, vcasnym odhalovanim vadnych dild, pro-
toze jak s oblibou fika jeden z mych kolegl ,Kvalita se
musi vyrobit a ne vykontrolovat”.

Na zavér bych vas rad informoval o vysledcich dohle-
dovych audit( dle standardd IATF 16949 a ISO 14001,
kterymi nasSe spolecnost prosla v mesici kvetnu. U
dohledoveho auditu IATF 16949, zaméreneho na
plnéni pozadavk( standard( automobilového pri-
myslu, jsme obdrzeli dve malé odchylky. U dalsiho
z auditd I1SO 14001, ktery byl zaméren

na plnéni pozadavk( na zivotni
prostiedi, jsme obdrzeli tfi malé
odchylky. Zadna z téchto malych

odchylek nema vliv na platnost na-

sich certifikatld. Timto bych chtél

podékovat vSem pracovnikiim

spole¢nosti MAGNA Automotive

Stity s.r.o. za praci, jejiz za-
sluhou dosahujeme
takto skvélych vy-
sledkd.
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MEROVE STREDISKO

V kratkosti bych vas chtél informovat o ukonéeni projektu vystavby

a dovybaveni mérového strediska.

na podzim roku 2020. Od této doby uplynula
dlouha doba, ktera vyustila v rekonstrukci
stavajicich prostor byvalé montaze
svetel, dale v nakupu novych tech-
nologii v podobé noveho M3D
stroje, ultrazvuku, trhaciho za-
fizeni a v centralizaci veSkerych
meéricich technologii na Zavode 1
do jednoho mista blize k vyrobeé.

/D rvni zminka o tomto projektu byla v magazinu

K urychleni  ndkupu
novych meficich tech-
nologii  pfispélo  zis-
kani novych projek-
td, zejmeéna pro za-
kaznika VW a zis-
kani dotac¢niho
titulu z evropske unie
na zamyslené in-
vestice. Kdyz jsme
si pokladali otaz-
ku, kde nova a

| \ ROMAN VALOUCH

Vedouci mérového stfediska

stavajici zarizeni umistit, stali jsme pred rozhodnu-
tim, zda meéfici zafizeni umistit pfimo do vyroby,
nebo vyuzit nektery ze stavajicich prostor. Z ddvodu
dodrzeni pozadavkd pro meéfrici laborator a dale
s ohledem na potreby dostatecného pracovniho
prostoru bylo rozhodnuto o rekonstrukci.

V soucasne dobé na novem merovem stredisku dis-
ponujeme temito mericimi zafizenimi — 3 x M3D, trha-
Ci zatizeni na materialy o sile 250 tun, opticky skener,
digitalni mikroskop, 2 x ultrazvukova zafizeni a jiné.
Dale zde mame take sklad zakladacich pripravkd pro
ustaveni dilu dle pozadavku zakaznika pro M3D tech-
nologie. Tato zarizeni pIné pokryvaji souc¢asne poza-
davky na mefici systémy i s ohledem novych budou-
cich projektd jak velikosti merfenych dild, tak i
presnosti méreni.Celkem jsme v roce 2022/2023 pro-
investovali cca 13 mil. k<.

Timto bych chtél zaroven podékovat vsem kolegiim,
ktefi se aktivné podileli na realizaci celého tohoto
projektu od navrhu prostor po dokonceni rekon-
strukce, rozmisténi stroja a stéhovani.

ﬂ IT manager Petr Suchy about news in the integration process in the IT world

NOVINKY V INTEGRACNIM

PROCESUVU

Rad bych vas opét touto cestou kratce informoval o pribéhu integra¢niho procesu nasich

byvalych IT systémii na tzv. MAGNA standard.

a konci cervence ukoncime provoz pU-
/\/ vodniho komunikacniho nastroje IceWarp.

Uzivatelé desktopoveho klienta mohou
tuto aplikaci dale pouzivat pouze v offline rezimu,
s moznosti vyhledavani a exportu samotnych maild.
Upozornuji ale, ze emaily v lokalnich slozkach aplika-
ce jsou ulozeny pouze na internim disku pocitace
nebo notebooku. Emaily, ktere byly v terminu migra-
ce jednotlivych uctd aktivni, jsme presunuli do nove-
ho groupwaroveho nastroje MS Outlook.

Nyni mohu konstatovat, ze vsechny nase uzivatelske
ucty jsou uspesné prevedeny do prostredi Magna a
vsichni  tak muZeme naplno vyuzivat véetsinu
modernich nastrojl, jako napfiklad Microsoft 365
nebo MS Sharepoint.

MS Teams se pro mnohe z nas stal kazdodennim ko-
munikacnim prostfedkem a dovolil nam zefektivnit
spole¢nou komunikaci.

Bohuzel, nekdy nam z centraly pfipravi prekvapeni,
ktere vyzaduje temér okamzitou reakci. Jako na-
priklad nutnost instalace RSA tokenu u vSech PC
uzivatell, ktery je potfeba jako druhy identifikacni
faktor pfi prihlasovani se do Magna prostredi.
Osobné chapu, ze i tento krok je z pohledu bez-
pecnosti opravdu nutny, nicmene komunikace pred
samotnou realizaci by mohla byt do budoucna lepsi.

PETR SUCHY

Vedouci tvaru informatiky

Tési nas, ze si nase IT systémy dobre vedly z pohledu
MAFACT auditu, kde jsme ziskali dva body.

Stale je ale potreba spoustu véci zlepsovat, proto nas
jeSte letos ceka napriklad instalace dalsiho bez-
pecnostniho Factory Floor Firewalu, sitovych prvkd
CISCO, nebo prezentacniho monitoru v prostoru
vstupni recepce.

Ve vyrobe bude nejviditelngjsi zmeéna v pouzivani
novych Wifi terminalt ZEBRA s operacnim systéemem
Android, novych typu kioskl pro odvadéni vyroby a
tiskaren ZEBRA pro tisk Stitkd(. VSechny tyto zafizeni
se musi vymenit, nicmeéne se nam po-
dafil najit zpasob, jak Ize tyto zafizeni
nahrazovat postupné.

Dalsi ¢innosti nas budou urcite Cekat,

pokud se rozhodneme nadale pouzi-
vat aplikace, které nejsou uplné Magna
standardem, jako napf. EasyAr-
chiv, Servicedesk IT nebo
Ukol-KA. Ty pak budou muset (
projit generacni obmenou. '



MAGNA Automotive Stity supports
children in technical fields

SIKOVNE
RUCE

ovolte mi v kratkosti priblizit
D dlouhodobou spolupraci nasi firmy se
75 Stity. V projektu s nazvem
PARTNERSTVI je hlavnim cilem seznamit déti

s technickymi obory jiz v raném véku. : R et PO M OC PRO MART[N KA

Od roku 2015 se do tohoto projektu zapojilo

nespocet deti a mohly tak ziskat zakladni pre- _
hled o bézné vyuzivaném natadi, které si sami ~ 4 7 Martin se narodil jako zdravy kluk, ale v 18 mésicich zacal zakopavat. Problémy s chizi

vyzkousely na zajimavych projektech. Nejdfive 9 a motorikou se neustale zhorSovaly. Od kulhani, pfes pomocnou holi az na invalidni vozik, ktery je
se jednalo pouze o drobnosti. Dnes uz mize- soucasti jeho zZivota uz od prvniho stupné zakladni Skoly.
me vidét velmi zdafilé vyrobky. ;
N\ Martinovu nemoc zatim soucasna medicina nezna a jeho rodina tak musi nakladnou lécbu a péci resit
Velké podékovani patii panu Janu Pospisilovi, W - \ jiz nékolik let vétSinou svépomoci. Budou proto moc vdécni za jakoukoli pomoc vas — dobrych lidi.
ktery se detem za nasi firmu aktivné venuje : \ |
a seznamuje je s rdznymi technikami praci, za \ 5 ;. T —_. K udrzeni kvality Martinova Zivota a zamezeni zhorSovani jeho stavu, je nutné poridit fadu
coz mu touto cestou dékujeme. ‘ . j finanéné nékladnych pomticek. Nékteré z nich hradi pojistovna, na nékteré pouze pfispivé. Jsou viak

i takové, které pojisStovna nehradi.
Pevné vefim, ze diky tomuto projektu maji
jeho ucastnici tu nejlepsi prlipravu o w we _wio e - v s v g wro »
: e neEs prp Muzete prispét jakoukoli i drobnou c¢astkou — kazda koruna se pocita.

do praktickeho zivota.
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~, 44 ~, gislo uétu: 83297339 / 0800

Variabilni symbol: 1313

(s poznamkou: Martin Klimes) QOD

Na co budou penize z této sbirky napriklad pouzity?
ALENA SVABOVA N * : Vakuform Bunécna terapie

O , | Elektricky vozik a polohovaci pomucky Koupaci luzko Reconvel na 12 mésict

474 420 Kc 120 000 K¢ 68 300 Kc 250 000 Kc

DEKUJEME
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( < /
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w y y \ 4
Blahoprani nasim
o bol o 25
’u [ antum 30let  Miroslav PECHACEK / 4
30 let  Jana SVETLIKOVA ) ),
\{ Z.fvtvr:c.le;c]i rokuv 2023 soi.plv*ipoml'néme tato 25let  Zbynék JOHN Z /
vyroci nasich zamestnancu: el Vladimir MALIK /’// P ’
Vladimir SEDLACEK 25let  Zdenék BURIC / ‘
Ludmila PTACKOVA 20let Zaneta KOCIANOVA vy
X Josef SIMEK 20let  Miroslav MESZAROS 3 g
A Bakhodir MUKHAMMADIEV 15let  Petr KLEIN "
Ji¥i FABIANEK 10 let Petr HRONEK |
Martina BEDNAROVA 10 let  Véra PAVLU | Vi

Parézrav docdtian ld
gl sodyorasona. ..




GESKE DEKOVNA ‘ CHEMICKY 0SOBNI MPZ ‘ AMERS
ZBYTECNE NEM. HORAL AEROLINKY | | BOHOSLUZBA “‘ ZNAE ZAJMENO SLOVENSKA “’ SSISEERY shaEooe
'. A\ J o J J L J O J J J J J o VAN VAN J J L J
| | SPISOVA
ang ovo ° ZKR.NASI v . ZNACKA
1 SPZ NYMBURK TELEVIZE CAST HLAVY CYNICKA FE—
@ \ ) V POLSKU
. A J A J | J A J J
4 Y 4 Y 4 N N ™\
PREDLOZKA NAPLN
PLNICICH PER
EINSTEINOVY
INICIALY SPOJKA HLADINA
rumem
LATEK V KRVI
A J A J | J
DRZAK LUTEINIZACNI PRACOVAT NA
z HORMON STAVU
2 zrala manga
7 i J i VAN J
50 ml kokosové smetany > N > \ — ) 3
DOMACKY
i ~ — . CEDRIK
1lzice extra husté slehacky AL VER s
- NAZEV
v - (-] o ] - HLASKY
Sédva z piil limetky / citrénu L ) L J L ] L )
3 hrsti ledu 2
INIC. . L ANGL. A5 " .
2 Tajenka Gast 1 HLE (NAREC) PRAMATI OBSTARAVA-
FH P LUKAVSKEHO NAHORU I
150 ml bilého rumu o
A J A J J A J | VAN J
&% MOJE SKORO
Mango zbavte pecky, oloupejte a nakrajejte na mensi kusy. Spol s ledem ho rozmixuijte. Pfidejte §tavu z limety, . o ronacanz [
Ao o, 52 T - . p szl & 2 ’ N MIKROB JEDNOTKY
bily rum "a jesté trochu promixujte. Nalijte do sklenic ozdobenyc dcem &i limetkou. Slehacku smichejte s kokosovou L ) L J L L )
Y . . . N . J IR . p J p J p P P {
smetanou a nav&stve* navrch drinku. Mazete ozdobit muc¢enko era drinku doda dalsi rovinu chuti. K 0S0BNI
HORA ZAJMENO
ORLICKEHO CYKLOHEXA-
PODHURI CASOPIS PRO GON —
2ZENY Z CHMELE
A J A J | VAN J J
MRTVY JAZYK
ZKR. STATNI .
ARBITRAZE INIC. (NETERY
NAROZNEHO
(. J J J | J
4 Y 4 ™\ 4 N\ [ Y
ZN. NIKLU
JMENO
ANGL. DRUH HEREC. . ODPOR CISTERNOVA
JANZUROVE PRITOK
SEKCOVA
A J A J o J A J O J
OPRACO-
MYS s
VAVAT
ANTARKTIDY PILNIKEM
A J | J
OZDOBNY Baneiy
i ALENA PATRICI
SPE’gE.IIt!:( b IVANOVI
RUSKA REKA
A J J J | J
4 Y 'd N\ [ N\ [ N\ ™\ 'd N\ [ AZ
JEDNA NAZEV
ZKR. 2KkR.DUTE | | (POCITANI PRI ZNAGKY
mgcz)aégx(l:s " ’ ATLETICKEHO MIRY POCHODU) “ ‘ DUSIKU
¢ KLUBU (BECILITR) PROJEV (> SPZ OKRESU
VDECNOSTI CESKA LIPA
A J A J J J J (. J J
ZK%[?EELZNA ALPVS:SrAAE‘EKA KILOMETR PLOSNA MIRA PRAMENEK
A J A J A J O VAN J
CAST vozU MALA KLEC JE MOZNO
A J A J A J
4 Y 4 N\ [ ™\ 4 ™\
UDIV (KNIZ.) CESKY HEREC NEM. CLEN
: URCITY
A J A J J A J
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, >

Jméno:
Prijmeni:
Os.é.:

Znéni tajenky:

Na zdravi! [

Vyplnény anketni listek vhazujte do pripravenych schranek, které
najdete na recepci Z1 a Z2. Uzavérka soutéze je 31. 8. 2023
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