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Vazené kolegyné, vazeni kolegové,
milovymi kroky se blizime ke konci
dalSiho kalendainiho a pracovniho
roku. V dnesnim hektickém svété
tim rychleji. Je to zdanlivé chvile,
co jsme pripravovali ¢lanek do
letniho Magazinu, a uz se spole¢né
chystame hodnotit a bilancovat
nase celoroc¢ni usili. Jaky tedy byl
z firemniho pohledu rok se tiremi
dvojkami v letopocétu?

Jednim slovem — narocny. Doznivajici
pandemie v  jarnich  mesicich,
pretrvavajici materialova krize, valka,
inflace, ceny energil...to vSechno jsme
prozivali a stéle jeté prozivame. Casto
vzpominam na prispévek Lumira
Sarmana o VUCA svété, ve kterém
Zieme. Ve svété promeénlivém,
nejistém, slozitém a dvojznacném. To
vSechno bezezbytku plati jak v naSem
firemnim, tak i soukromém zivote.
Dilezit¢ je vSak to, jak témto
fenoménlim dokazeme Celit.

Univerzalni recept neexistuje, ale vzdy
pomaha  oteviena  komunikace,
pracovitost, sluSnost a pozitivni
pristup. Zejména pozitivni mysleni je z
meého pohledu klicové. A pozitivnich
momentd bylo v pomalu kondicim roce
hodné:

¢ Realizace masivnich investic,
které jsou svou ¢astkou i
rozsahem rekordni v ramci
celé historie nasi spole¢nosti.

e  Zavadéni novych projektt
Tiguan, Beta, Tyron a Kodiaq.

e  Stabilni tym pracovnikd, nizka
fluktuace.

e Kontinualni riist mezd.

e Pokracuijici vzdélavani v
odbornych oblastech (ABB,
Creo..).

e Dalsi realizace skoleni Sedmi
navykul skuteéné efektivnich
lidi od Franklin Covey.

e Predpoklad kladného
ekonomického vysledku v
letoSnim roce...a mnoho
dalsiho.

Kazdy si jist¢é mize doplnit i ,svdj”
pozitivni pracovni moment. Je opravdu
velmi ddleZité nenechat se stahnout
do v8eobecné ,blbé ndlady”, ktera
bohuZzel rezonuje soucasnou
spole¢nosti ¢im dal tim vice.

Samoziejmé, ze i z firemniho pohledu
nam obcas bylo v priibé&hu roku Uzko
— rusily se pracovni smeény, zakaznik
neodvazel hotové vyrobky, energie
vystrelily do neuveéfitelnych vysek... |
pres to vSechno jsme tyto problémy
ustdli a to i diky sinému zazemi
spolecnosti MAGNA, jejiz  soucasti
jsme jiz rok.

Rok 2022 bude dle poslednich
ekonomickych vyhled( ziskovy. To
neni vlbec vzhledem ke vSem
problémim samoziejmé a rada firem
skon&i za letosni rok v Cervenych
Cislech. S konkrétnimi vysledky se
seznamime tradicné v jarnim disle
Magazinu, kdy uz budeme znat pfesna
data z ro¢ni UCetni uzaverky.

Z pohledu integrace do struktur
spole¢nosti MAGNA bylo
schvaleni ,Obchodniho planu®, tedy
strategického vyhledu na obdobi let
2028 az 2029. Zakladnim stavebnim
kamenem jsou planované trzby,
respektive nové investice, projekty a
jejich personalni zajisténi. Jsem rad, ze
i v této strategické oblasti mohu byt
pozitivni.  SpoleCné s matefskou
spolecnosti planujeme  vyrazny rdst

trzeb, a to az na dvojnasobek
soucasnych objemd. V praxi to
znamena, ze by se nase trzby v roce
2029 mely pohybovat na urovni okolo
100 miliond EUR. Ruku v ruce s timto
ristem jdou dalsi investice do
vybudovani ¢ modernizace vyrobnich
prostor a technologii. To vSe prinese
noveé pracovni prilezitosti a vyzvy —a to
je ta nejlepsi zprava pro nas vsechny a
cely region.

Na zavér bych vam vSem chtél
upfimné podékovat za odvedenou
praci, nasazeni a logjalitu k nasi firme.
Nebyl to lehky rok a ty budouci uréité
nebudou jiné. Jsem ale presveédceny,
ze spolecneé zvlddneme kazdou vyzvu,
které budeme Celit.

Uzijte si pohodové svatky,
zapomeite na bézné starosti,
odpocivejte a radujte se z
pritomnosti svych blizkych.
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Dear colleagues,

we are quickly approaching to the
end of another calendar and
working year. In today's hectic
world, | feel like the time is running
faster and faster. It seems like a
while since we were preparing an
article for the summer Magazine,
and now we are already preparing
to evaluate and sup up our effort
throughout the whole year. So
what was the year that carried
three twos in its name like from
the company's point of view?

In one word — demanding. The ending
phases of pandemic in the spring
months, the still ongoing material
crisis, war, inflation, prices of energies.
.. we have gone through all of this and
we are still experiencing it. | often
remember Lumir Sarman's post about
the VUCA world we live in. In the world
that is changing, uncertain, complex
and ambiguous. All of this is absolutely
true both in our corporate and private
lives. However, what is important is
how we can face these phenomena.

There is no universal recipe, but open
communication, hard work, politeness
and a positive attitude always help. In
particular, positive thinking is a key
from my point of view. And there were
many positive moments in this slowly
ending year:

e Carrying out massive
investments, which are
record-breaking in terms of
their share and scope in the
entire history of our company.
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¢ Introduction of new Tiguan,
Beta, Tyron and Kodiaq
projects.

e Stable team of workers, low
fluctuation.

e Continuous wages growth

e Continuing education in
professional areas (ABB,
Creo..).

¢  Further implementation of the
Seven Habits of Really
Effective People training by
Franklin Covey.

e  Presumption of a positive
economic result this year..
.and much more.

Each of you can certainly add "your
own” positive working moment. It is
really very important not to get
absorbed with the general "blue
mood" that currently resonates more
and more in the society.

Of course, even from the company's
point of view we were sometimes in
trouble during the year — some shifts
had to be canceled, the customer
wasn't collecting finished goods,
energies increased into incredible
heights... Despite all this, we
overcame these problems, thanks to
the strong background of the MAGNA
company of whose we have been a
part for a year.

According to the latest economic
forecasts, 2022 will be profitable. This
is not self-evident at all regarding all
the surrounding problems and many
companies will end up in red numbers
this year. We will traditionally get
introduced the clear results in the

EDITORIAL BY &
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spring issue of the Magazine, when we
will already know the exact data from
the annual financial report.

From the point of view of integration
into MAGNA structures, the most
important point was the compilation
and approval of the "Business Plan",
i.e. the strategic outlook for the period
from 2023 to 2029. The basic corner
stone are planned sales, let's say new
investments, projects and their
staffing. | am glad that | can be positive
in this strategic area as well. Together
with the parent company we are
planning a significant increase in sales
up to double of the current volumes. In
practical terms this means that our
sales in 2029 should be around EUR
100 milion. Hand in hand with this
growth go further investments into the
construction of production facilities or
their modernization or modernization
of the technologies. All this will bring
new job opportunities and challenges
- and that is the best news for all of us
and for the entire region.

In conclusion, | would like to
sincerely thank to all of you
for your work, commitment
and loyalty to our company.
[t was not an easy year and

future ones will certainly be
no different. But | am convinced

that together we will overcome
every challenge we will face.

Enjoy the holiday season, forget
about the everyday worries and
relax and be happy for the
presence of your loved ones.

EAP - ,,Podpora zaméstnancu*

Employee Assistance Programme

Spole¢nost Magna si svych
zaméstnanct velmi ceni a
uvédomuije si, jak duleziti jsou pro
budouci uspéch spoleénosti.
Zaméreni se na pracovniky a
zvysSovani kvality pracovniho
Zivota zaméstnancli je jednim z
kliGovych provoznich principti
spole¢nosti Magna, jakoz i
zakladnim kamenem jeji
podnikatelské filozofie a
spravedlivé podnikové kultury.

Pé&e 0 zaméstnance je dllezita. Cas
od Casu kazdy z nas zaziva situace,
které ovliviuji jeho celkovou pohodu,
at uz v pracovnim nebo domacim
prostredi. Situace, ve kterych je
podpora ¢ pomoc ¢asto potrfebna. V
z4jmu pomoci zaméstnancim v
téchto tézkych Casech spolec¢nost
Magna zavedla Program na Podporu
zameéstnanct (Employee Assistance
Programme, EAP).

Prostrednictvim programu na
podporu zaméstnanct mate k
dispozici praktické informace a
odborné rady tykajici se rdznych
problematickych situaci. Informace Ize

Dyl g b

poskytovat prostrednictvim telefonu,
e-mailu nebo posty. Poradenstvi je
poskytovano v ¢ase a na misté, které
si sami zvolite, a to ve vaSem jazyce.

Hlavni vyhody programu EAP:

e  Zadné naklady pro Vas ani
zpusobilé &leny Vasi rodiny.
Sluzbu hradi spole¢nost Magna.

e Sluzba je dostupna 24 hodin
denné, 7 dni v tydnu, 365 dni v
roce. Kdykoliv budete mit
moznost hovorit s nékterym z
odbornik’ EAP.

e Ke kazdému problému mate
kazdy rok k dispozici 5
konzultaci.

e Davérnost. MUZete si byt jisti, Ze
program EAP je v mezich zékona
naprosto divérny; nikdo ze
spole¢nosti Magna se nedozvi,
ze jste sluzbu vyuzili, pokud si
nebudete prat, tuto informaci
zvefgjnit.

¢ Nezavisla a nestranna
podpora. Program Na Podporu

Zaméstnanc je zcela nezavisly a
nezastupuje zadnou jinou
organizaci ani spole¢nost Magna.

Program Na Podporu Zaméstnanc(
nabizi pomoc pri freseni nejrliznéjsich
problém( v pracovnim i osobnim
zivoté, napriklad:

e ZlepSovani komunikace v
rodiné

e Zvladani zivotnich zmén

e Uzivani navykovych latek

e Zvladani stresu

¢ Vyrovnani se se ztratou
milované osoby

e Rodicovstvi

e Péce o starsi osoby

e Harmonie mezi praci a
soukromym zivotem

e  Zvladani pracovniho tlaku

e Zvladani uzkosti a deprese

e Sikana a obtézovani

... a jeSté mnohem vice!

BliZSi informace ziskate na
personalnim oddélent.




P\, PREDSTAVUJEME

Malgorzata Kwiatkowska
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The human resources
manager presents the

0 second part of the result
from the Employee opinion
Survey.

Pruzkum
spokojenosti
zaméstnancu

2027

Martin Slesingr
Vedouci useku HR
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Jak jsme sglibili v letnim Magazinu, vénujeme Cast vanocniho Cisla
dokonceni hodnoceni nasi letosni Ankety - Prlizkumu spokojenosti
zaméstnanct. V letnim vydani jsme prezentovali vase konkrétni
pfipominky a navrhy, nyni tedy jeSté zbyva predstavit vysledky z
pohledu celkového vyznéni.

Uvodem bych rad vyzdvihl Gcast v anketé. Nap#i& obéma zévody se
ankety zUcCastnilo témeér 82 % respondentl. To je skutecné velmi
pozitivni Cislo a velké diky patii vSem, ktefi dotaznik vyplnili a odevzdali.

Hlavni zpravou z ankety je bezesporu fakt, ze drtiva vétSina z vas je i
pres obcCasné provozni, komunikacni a mezilidské problémy v nasi
firmé spokojena. A to neni v dneSni dobg, ktera se vyznaluje
celospolecenskou nespokojenosti ,se vSim*“ vibec mélo. Podstatné je,
ze zminéné problémy se dafi resit, nepfesahnou ,Unosnou mez" a
neovliviuiji zdravé klima v nasi firemni komunité.

K pozitivnimu vyznéni vaSich odpovedi jisté nejvice prispiva
skuteCnost, ze i pres vSechny téZkosti, kterym nase firma Celi, pini vzdy
prikladné své zavazky, oteviengé komunikuje a déla vSe pro to, aby
zajistila stabilitu a jistoty svych zaméstnancl. Rozumny c¢lovék si to
samoziejmé uvédomuie.

Kazdy zaméstnavatel je pravé tak uUspésny, jak efektivng dokéaze
nastavit a rozvijet svoji interni komunikaci. Vyuzivejte tedy, prosim,
znamy princip Otevienych dvefi a sdélujte nam své konkrétni problémy
a pozadavky. Kazdy podnét bude fadné zodpovézen. VEFim, ze pokud
budeme dodrzovat nastavené principy zdraveé firemni komunikace, tak
pozitivni vysledky zopakujeme také v prvni ,oficialini MAGNA anketé
Employee opinion survey, ktera nas ¢eka v fijnu roku 2023.

Dovolte, abych se i ja pFipojil ke svym koleglim, a popial vam
klidné a pohodové vanoc¢ni svatky. PredevSim bych vam rad
upifimné podékoval za pracovitost, loajalitu a nasazeni, se
kterym plnite pracovni tkoly v této nelehké dobé.

spokojenosti zaméstnanct. U kazdého bodu najdete komenta¥, ktery struéné
informuje, jak vysledek vnima vedeni spole¢nosti.

1. POKUD HODNOTITE CELKOVY STAV, JSTE S VASi PRACi A PRACOVNiMI PODMiNKAMI:
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2. JAKE JSOU VZTAHY MEZI SPOLUPRACOVNIKY NA VASEM PRACOVISTI?
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3. KDYZ POTREBUJETE PORADIT S PROBLEMEM NA PRACOVISTI,

PRISTUPUJi K TOMU VASI KOLEGOVE: . Zde je visledele rozdeleng v podstate
nemaji zdjem
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4. MATE POCIT, ZE LIDE, KTERI S VAMI V RAMCI SPOLUPRACUJi, SI PLNi SVOJE
PRACOVNi POVINNOSTI?
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6. JE VAS PRIMY NADRIZENY SPRAVEDLIVY, PRISTUPUJE KE VSEM
ZAMESTNANCUM STEJNE? P
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7. POSKYTUJE VAM VAS NADRIZENY VCASNE A SROZUMITELNE
INFORMACE POTREBNE PRO VASI PRACI?
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8. DOMNIVATE SE, ZE JE OBLAST BEZPECNOSTI PRACE NA VASEM PRACOVISTI
RADNE ZAJISTENA?
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9. DOMNIVATE SE, ZE JSTE ABSOLVOVAL(A) VSECHNA SKOLENi,
KTERE Z VASEHO POHLEDU POTREBUJETE PRO SVOU PRACI?
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10. JAKY MA VAS PRIMY NADRIZENY PRISTUP KE STIZNOSTEM A NAVRHUM NA
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A to nejdllezitéjsi na zavér...

JE SPOLECNOST MAGNA AUTOMOTIVE STiTY DOBRYM ZAMESTNAVATELEM?
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Engineering manager Jifi Kuzniar presents
new projects and their current development.

PRIPRAVOVANE
PROJEKTY

V SOUCASNE DOBE MAME V TECHNICKE PRIPRAVE VYROBY
PROJEKTY VW TIGUAN (VW336), VW PASSAT (BETA, VW492),
SKODA KODIAQ (SK336), SKODA SUPERB LIMO (VW491) A NOVE

VW TAYRON (VW336/3EU).

@ Ing. Jifi Kuzniar

. Vedouci technické pripravy vyroby

U projektu VW Tiguan jsme
odeslali finalni vzorkovani pro stav
NOTE 1 a nyni cekame na schvaleni
zékaznikem. Pribézné probihajl
prejimky  lisovacich nastrojd  a
svarovacich pripravk( a pracovist.
Dalsi svarovaci pracovisté se budou
instalovat v nasleduijicich tydnech do
nove postavené haly. Start sériové
vyroby je planovan na polovinu roku
2023.

Projekt VW Beta je nyni ve fazi
vzorkovani stavu NOTE 3. Probihaji
zkousky lisovacich  nastrojll  a
svarovacich procestd. Do konce
Unora 2023 musi byt provedeny
veskeré  optimalizace  néstrojl,
pripravkd a procesl, abychom
zvladli predlozit vzorkovani stavu
NOTE 1.

Start sériové vyroby je pak planovan
na druhou polovinu roku 2023.
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Projekt Skoda Kodiaq je nyni
terminoveé v obdobi VFF, tedy vyroby
prvnich vzorkd. Ve Skoda jsou jiz
svarovany prvni karosérie a to pro
tento projekt nezvykle na dvou
mistech najednou a to jak v Mladé
Boleslavi, tak v zavodé v Kvasinach,
kde bude i sériové misto vyroby.
Start sériové vyroby je naplanovan
na konec roku 2023.

Pro projekt Skoda Superb Limo
jsme nyni aktualné dodali prvni
vzorky lisované v nastrojarnach a
svareny na prototypovych
pfipravcich. Probihaji vSak jiz prace
na zprovoznéni svarovaci bunky a
pfipravku. Zde se jedna o
komplikované svarovaci pracoviste,
které  kombinuje vice metod
svafovani a dale privafovani
spojovacich  komponent.  Start
sériové vyroby je planovan v prvni
poloviné roku 2024 a dodavat se

bude do zavodu VW v Bratislave.

Pro projekt VW Tayron jsme byli
nominovani na dveé, nam typové
zname sestavy, které jiz vyrabime na
predchozi projekty.

Pro sestavu Verstaerkung
Dichtkanal budeme nové vyrabét
pouze hlavni wylisek (Pozice 1),
protoze vyztuhy jsou pouZity
z projektu Skoda Kodiag. Jedna se
tedy o dva transferové nastroje (L a
P), urcené pro lis Kaiser 10000 kN.
Pro svareni sestavy bude pofizena

dvourobotova svarovaci bunka.

Pro sestavu Laengstraeger oben
aussen budeme nove vyrabét
pouze vylisek
Scharnierverstaerkung Haube
(Pozice 1). Tento dil je koncipovan
vV parovém postupovém nastroji na
lis Kaiser 6300 kN. Hlavni vylisek je

pouzit z projektu Skoda Kodiag a vyztuhy
z projektu VW Tiguan. Na pfivafeni matic bude
pouzita mnohabodovka a pro finalni svareni
sestavy dvourobotova svarovaci bunka.

Hotové dily se budou dodavat do zavodu VW ve
Wolfsburgu, se startem sériové produkce v druhé
poloviné roku 2024.

Na zavér mi dovolte podékovat vSem, ktefi
se podileji na zavadéni novych projektt a
pomahaji nam tak zajistit vyrobu pro
budoucnost nas vsech.

Preji vam krasné proziti vanoénich svatka,
pohodu a prijemné chvile stravené
s blizkymi.

Do nového roku preji vam vSem hodné
Stésti, zdravi, lasky a spokojenosti.

®
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Toolshop Manager Miroslav Babista evaluates
the design and production of new tools.

VYROBA LISOVACICH
NASTROJU V ROCE 2022

ROK 2022 BYL Z HLEDISKA VYROBY NOVYCH NASTROJU PRO NASI KONSTRUKCI
A NASTROJARNU USPESNY. VYROBA CTYR LISOVACICH NASTROJU PRO
PROJEKTY TIGUAN, BETA A KODIAQ BYLA NAPLANOVANA V TERMINECH NA
CELY PRUBEH ROKU TAK, ABYCHOM ZABEZPECILI NA STROJNi NASTROJARNE |
OSTATNi POZADAVKY VYROBY A JINYCH ODDELENI.

' ?;. Miroslav Babista

= Vedouci nastrojarny

T¥i postupové nastroje:

Dil: 571 809 067

Lis: 250 t

Velikost: 1360 x 905 x 469 mm
Hmotnost: 2060 kg
Konstrukce: Drtilek Tomas
Nastrojat: Cada Jan

Dil: 5J0 802 161/162

Lis: 250 t

Velikost:

Hmotnost: 1250 kg
Konstrukce: Nastoupil Petr
Nastrojaf: Slovacik Radek

Dil: 5J0 802 161/162

Lis: 250 t

Velikost:

Hmotnost: 1250 kg
Konstrukce: Nastoupil Petr
Nastrojaf: Slovacik Radek

MN14

Mimoradny pak byl prvni transferovy nastroj,
ktery se u nas zkonstruoval a vyrobil. PGvodni
konstrukéni verze se skladala ze dvou moduld.
Prvni modul feSeny jako postupovy nastroj a
druhy pak jako transfer. Vyhodou tohoto reseni
byla jednodussi konstrukce a nizSi naklady.
Diskuse pfi schvalovani konstrukce pfinesla
zménu. Nastroj se bude vyrabét jako
celotransferovy s opacné orientovanymi dily. Z
této zmény pak v dlsledku vyplynula jina
konstrukce s vyS$Simi naklady na vyrobu. Na
druhou stranu se ale vyrazné snizila spotfeba
materialu na tento lisovany dil. Pro Jindficha
Johna jako konstruktéra, to bylo znacna zména,
ktera se odrazila na poctu vikendovych hodin
stravenych na konstrukci tohoto nastroje.
Samotna vyroba se neobesla bez mensich
problémd. V rdmci snizeni naklad( probéhla v
nasi rezii i vyroba a zprovoznéni transferizace
nastroje. Ze zprovozfienim nam vyrazné
pomohla nase technologie, jmenovité Martin
Mervart. Nastroj je momentalné plné funkéni.
Kvalitativné na dilu probiha jeSté schvalovani
vysky lemu ze strany zakaznika. Vyroba novych
nastrojU je pro nasi konstrukci a zejména pak
strojni nastrojarnu nejen zpestreni a vytrzeni ze
stereotypu oprav, ale i o profesnim rlstu.

Dale ale zlstava pro Nastrojarnu Magna Stity . o N Y
hlavni Cinnosti zabezpeleni udrzby a oprav -

«“05 .‘ ; .. -

lisovacich nastrojd. Viyroba novych nastrojdl je o : | I

pak, jako doplnéni kapacit konstrukce a strojni
nastrojarny.

W
ey

Dil: 3J0 810 239/240

Lis: 630 t

Velikost: : 3020 x 1070 x 680 mm
Hmotnost: 7 550 kg

Konstrukce: John Jindfich
Nastrojar: Knapek Milan
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Rok 2022 i 2023 ve znameni ploSnych

optimalizaci ve vyrobé

The production manager of both plants, Ondrej Mare$, evaluates the
improvement and productivity in 2022 and presents the tasks for 2023.

Rok 2022 pomalu mifi do svého findle a zanedlouho
budeme stat na prahu roku 2023. Také v letoSnim roce
se nam podarilo fadu véci zlepsit a zproduktivnit.

Prim hrala naSe adaptace na ,Magna standardy*, ktera
bude pokracovat i v roce nasledujicim. Hlavni diraz byl
nicméné vice nez kdy jindy kladen na optimalizaci
vyrobnich ploch. Ackoliv by se mohlo zdat, Zze aktualné
dokonCované nové prostory kovolisovny a svarfovny
pfinesou dostatek vyrobnich ploch, opak je pravdou.
S ohledem na noveé projekty, které jiz v pfistim roce startuij
a samoziejme také s vyhledem na projekty noveé, o které
se nyni uchazime ve vybérovych fizenich, je jasné, ze vice
nez kdy v minulosti musime dbat na maximalné funkéni
usporadani pracovist. A to nejen ve vyrob& na obou
zévodech, ale i v oblasti logistiky s dlrazem na efektivni
navaznost téchto procesu.

Pojdme si pfipomenout, které optimalizace a zmény jsme
jiz letos realizovali a které nas Cekaji v roce pristim:

Zavod 1

Realizace 2022

e vymisténi skladovani polotovar( nahradnich dili a
dil pro Rusko na volné plochy 72 -, Tirna“

e vymisténi malych lisovacich automat( z konvencéni
lisovny — presun vyroby na automatické lisy Kaiser
K6, K3, K4

e presun pracovisté brouseni do prostoru bodovkarny

e prestéhovani provozu 1330 na dinu za vydejnu
vCetné operace prani + linky na nahradni dily, které
byly pfemistény na byvalé ,zvonky“ a ,Hautau“

e na misté po montazi 1330 se na vyznamné Casti
ploch buduje nové mérové strfedisko, kde bude
situovano M3D meéfeni na Z1 vcetné skenovani.
Dojde tak k podstatnému priblizeni k vyrobé a
spoluprace s URJ bude operativn&jsf.

e presun bodovek B4 a B7 na Z2 souvisejici s vyrobou
pro zakaznika TRCZ

Plan 2023
e ukonCeni projektu Fabia Combi a vymisténi jiz
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nepotrebného pracoviste RP1

e vymisténi lisu LDC, svafovaciho pracoviste BA4 a
dvou zavésnych svarovacich klesti

e feSeni lisu H22, H9, H1, H24 - z velké Casti
nevytizené vyrobni technologie

e umisténi novych robotickych svarovacich pracovist
(7x), svarovacich pracovist tzv. ,akvarii“ (4x) a novych
bodovek(3x) v8e ve spojitosti s pfipravou
arozjezdem projektd Tiguan, Kodiag, BETA (Superb,
Passat), Tyron

e optimalizace skladovych ploch ve wyrobé pro
polotovary v navaznosti na rozloZzeni novych
vyrobnich zarizeni (RP, lis ARISA ...)

e optimalizace ploch pro skladovani nastrojd — cilem je
vyhnout se prevozu nastrojd na ,lunarnim voziku“

Zavod 2

Realizace 2022

e vymisténi nepotfebnych technologi - C65,
Multideco, DMC, DMP, Chiron 1, ABC 11, Emco,
nepotiebné stroje na , Timeé" (HAAS, frézky...spojené
s vyrobou pro Kendrion pfed uvedenim do provozu
TMZ Mori —say)

e premisténi brusky na dily Hilti, tfistrojovky KMX1,2 +
ABC2, pilky do prostort provozu 2330

e premisténi findlni kontroly diléi pro Kendrion z , Tirny*
na provoz 2330

e premisténi a rozjezd vyroby pro zékaznika TRCZ ze
Z1 na Z2 (operace prani + svafovani vcetné
expedice dill k zékaznikovi)

Plan 2023

e dokonceni premisténi vSech aktivnich vyrobnich
operaci z prostor ,Tirny", které budou vyuzivany
predevsim jako skladovaci prostory

Z vySe uvedeného je patrné, ze i v pifistim roce nas ceka
hodné prace a to predevSim na vyrobnim Useku Zavodu
1. ProtoZze oblast zlepSovani a optimalizace je takrka
nikdy nekoncici pribéh, rad bych vyuzil této prilezitosti a
vyzval vas vSechny k aktivnimu pfistupu. Kazdy mdize
prispét dobrym napadem a pomoci tak zlepsit nase

vyrobni procesy a pracovni podminky. Dobré a
realizované napady budou dle miry pfinosu samoziejmé
odmeéneény.

Stejné jako minuly rok, tak i ten letoSni byl opét velmi
specificky a narocny. Rad bych touto cestou upfimné
podékoval véem pracovniklm nasi firmy za spolupraci.

Preji vam Kklidné proziti nadchazejicich svatku,
predevSsim hodné pohody, stédrosti, lasky,
odpocinku a stastny vstup do nového roku 2023.

Ing. Ondiej Mare$
Production manager

Ekonomické vysledky

The head of the economic department
ﬂ generally evaluates the financial year
and adds a personal farewell.

| letodni rok pretrvavaji u nasSich zékaznik( potize s
dodavkami vSech potrfebnych dili do jednotlivych
vozidel, a proto i nas stéle trapi pokles celkovych odvozU.
Stavajici pInéni rocniho planu ve vysi 92% je nicméné
stale velmi dobré. Soucasné vyhledy do konce roku jsou
také pomérné pozitivni, takze se napliuji oCekavani o
wsi  hospodarského vysledku, ktery bude opét v
kladnych hodnotach. Zavér roku 2022 bude z pohledu
standardu bude nutno uzaviit hospodareni firmy hned v
prvnim tydnu ledna 2023. O konec¢ném vysledku budete
informovani v jarnim &isle Magazinu.

Rada bych vyuzila tohoto ¢asu a prostoru k
rozlouceni se a podékovani vSem, se kterymi jsem
méla tu éest po dobu své plsobnosti ve firmé
spolupracovat. Dékuji za moznost rozsirit si
obzory, naucit se novym vécem a poznat mnoho
kolegti (z nichz mnozi mi budou chybét).

Preji Vam klidné proziti Vanoc v kruhu nejblizsich a
spravné vykroceni do nového roku.

Ing. Lenka Veiserova
Chief financial officer

Rok 2022 z pohledu kvality

Quality manager Libor Slouka evaluates the

ﬂ ending year from the point of view of quality
standards and the transition to MAGNA
quality standards.

Dovolte mi jako kazdy rok v tomto Case kratké poohlédnuti
z pohledu kvality za uplynulym rokem 2022 a nahlédnuti do roku
2023.

S prechodem spole¢nosti KLEIN automotive s.ro. do
spolec¢nosti MAGNA Automotive Stity s.r.o. jsme v roce 2022
zacali postupné nahlizet pod ,poklicky“ novych systému fizeni
kvality, reportingu, planovani kvality a dalSich oblasti, které nam
pomohou udrzovat kvalitu dodévanych produktd nasim
zékaznikim na vysoké Urovni, tak jak jsme byli zvykli, ale
predevsim nam pomohou zlepsit nase interni procesy, sjednotit
je s ostatnimi divizemi MAGNA a neustale nas pohanét
k podavani lepsich a lepsich kvalitativnich vykond za cenu
snizovani nékladd na kvalitu. V roce 2022 jsme zaznamenali
nékolik zavaznych incident’ s dodavkou vadnych dildi k nasemu,
v sougasné dobg, nejvétsimu zékaznikovi SKODA Auto as.,
které se nam v kratkém Case za vaSi pomoci podarilo vyresit,
minimalizovat vzniklé vicenaklady, zlepSit procesy, ale také si
uveédomit, ze &as, kdy jsme byli rodinnou firmou, na kterou i nasi
zékaznici takto pohlizeli je pry¢ a o to vétsi ddslednost
v dodrzovéani véech standard je pro nasledujici obdobi prioritou,
abychom dokézali, Ze nase kvalita dodavanych diléi podporena
silnou firemni kulturou je na vysoké Urovni a mize konkurovat
ostatnim divizim MAGNA a dostavat se tak na prvni pficky
v hodnoceni divizi z pohledu kvality. Rok 2023 nam pfinese
spoustu novych vyzev v podobé implementace standardt kvality
MQS (MAGNA quality system), trvalého zlepSovani procest,
snizovani naklad( a spoustu dalSich, které zasahuiji do vSech
naSich kazdodennich operativ a budou nam pfinosem pro
zvladani  naro¢nych internich procest, feSeni kvalitativnich
problémd, ale také jako pomoc pfi zviadnuti dohledovych auditd
IATF 16949 a ISO 14001, které nas budou opét cekat v mésici
kvétnu, pfipadné dalSich auditt nasich stavajicich ¢i budoucich
zékaznik{.

Na zavéer mi dovolte podékovat vSem za dobire odvadénou

praci v roce 2022 a preji vam krasné proziti svatku
vanocnich a stastny vstup do nového roku 2023.

Libor Slouka
Manazer kvality
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Dear colleagues,

thank you for your hard work and congratulations on your first year
in the MAGNA family! | look forward to further joint tasks and co-

operation in the future. Enjoy a relaxing Christmas, recharge your
batteries for 2023!

Vazeni spolupracovnici,

dékuji za va$e pracovni nasazeni a blahopfeji k prvnimu roku v
rodiné MAGNA!

Tésim se na dalsi spole¢né ukoly budouci a spolupraci.

Ufijte si pohodové Vanoce, nagerpejte silu do roku 2023!

Malgorzata Kwiatkowska

Group HR Manager Cosma Europe

Rad bych vam véem podékoval za praci a spolupréci v
tomto slozitém obdobi, jakym rok 2022 byl a je. Dékuji za
vasi pili a nasazeni. Pfeji vam, abyste si zaslouzené uzili
pohodu vano¢nich svatk( se svymi blizkymi. Do nového
roku pevné zdravi, radost a vie dobré.

Radek Hansmann
Vedouci useku technické obsluhy vyroby

| am glad that you managed your first year in the MAGNA family
well. We have big tasks ahead of us with new projects and | believe
that we will continue to be successful!

| wish you well-being, peace and joy at Christmas and good health in
the new year 2023!

Jsem rad, 7e jste dobfe zvladli prvni rok v rodiné MAGNA. Cekaji
nas velké ukoly s novymi projekty a véfim, Ze i nadale budeme
Uspésni!

Preji vdm pohodu, klid a radost o Vénocich a hodné zdravi v novém
roce 2023!

Benjamin Klemm

Senior Director Business Development Operations Cosma Europe

Jiz rok jsem soucasti vaseho tymu a spole¢né pracujeme na
integraci do standardd MAGNA. Dékuji vdm za vstficnost a

proaktivni pfistup. V&fim, Ze vdechna Uskali integrace spole¢né
zvladneme!

UfZijte si klidné svatky a v novém roce hodné zdravi, $tésti a
pohody.

Frantisek Vébr
Integration and Controlling Manager

Dear friends, | wish you a peaceful and happy Christmas and |
look forward to our further cooperation!

Mili prételé, preji vam klidné a $tastné vanoce a t&$im se na nasi
dalsi spolupraci!

Hendrik Rothe

Director Operations Eastern Europe

Rok 2022 se pomalu blizi ke svému konci a proto mi do-
volte podékovat za Vasi dosavadni spolupraci a popfat
Vam hezké Vanoce. Do nového roku 2023 Vam rovnéz
pfeji hodné zdravi, $tésti a Uspéchl jak v osobnim, tak i
profesnim Zivoté!

Tésim se na dalsi spolupréci v roce 2023.

Martin Haltmar
Vedouci useku prodeje




je hlavhim dnem Vanoc 25. prosinec.
Anglicané nemaji Jeziska, ale Father
Christmas (Otce Vanoc). Zatimco nas
JeziSek je na fantazii kazdého z nas,
Father Christmas ma svoji podobu.
Nosi dlouhy kabat ¢ervené nebo ze-
lené barvy a husty bily plnovous. Déti
mu dopisy nedavaji za okno, jako je
tomu u nas, ale hazi jej do krbu. Je to
cesta odkud se dostanou az na
Severni Pol pfimo k nému. Ten pak o
Stédrém veceru chodi dim od domu
a rozdava darky do pfipravenych
puncoch na krbu nebo prazdnych
povlaki od polstafG na rozich
posteli, kdyz uz déti spi. Rano den po
Stédrém veeru si déti kone¢né
rozbaluji darecky. Slavnostni hostina
nasleduje aZz po darcich a v kazdé
anglické domacnosti zacina pfesné v

pravé poledne. Obéd startuje
pfipitkem a  symbolickym ro-
zlomenim christmas crackers

(papirové tuby, v nichz se ukryva
drobny darek). Hlavnim chodem je
pec¢eny krocan s kastanovou
nadivkou a omackou. Nesmi chybét
slany vanocni puding.

Po obédé se vsichni ¢lenové rodiny
odeberou do obyvaciho pokoje,
poslechnout si projev kralovny
Alzbéty Il. Letos poprvé si
poslechnou Vano¢ni projev z ust
anglického krale Karla Ill.

Vanoce vrcholi az 7. ledna. Pouzivaji
totiz Juliansky kalendar, ktery je
oproti Gregorianskému o 13 dni
popfedu. Vyznamnym dnem Vanoc
je oslava Nového roku, ktera je spo-
jena se zdobenim stromku (Jolky).
Darky tam pravé o silvestrovském
veceru nadéluje Déda Mraz, kterého

obvykle doprovazi Snéhurka. Cely
vanocni den se Rusové posti, vecer
ale svatec¢né vyzdobi stul a veceri
zacinaji bors¢em. Hlavnim chodem
jsou ryby a jako pfiloha k rybé se
podavaji  vareniky  -tasticky z
kynutého tésta, které plni tim, co
dim dal (ryzi, bramborami, zelim
nebo tfeba houbami.

maji  Stédrovecerni  velefi a
rozbalovani darkul stejné jako my 24.
prosince. Lidé v Dansku si o Vanocich
zdobi dim postavickami skritk(
Nisser(, kteri jsou obvykle odéni do
narodnich barev (¢ervené a bilé).
Pravé oni nadéluji 24. prosince darky.
Stejné jako v ostatnich
skandinavskych zemich lidé chodi na
Stédry den zapalit svicku na hibitov
a zavzpominat na své blizké. V nék-
terych oblastech panuje také zvyk
vitani ,vano¢niho posla”, ktery
zaklepe na dvefe a kazdému da
vtipny  darec¢ek  charakterizujici
obdarovanou osobu. Vecer se rodina
sejde u stolu, na kterém nesmi
chybét husa, kachna, popfipadé
veprova pecené s cCervenym zelim
jako hlavni chod a dale pak opepfiena
treska s fedkvickou, pivni chléb,
tepla Sunka, hnédé kolacky nebo
horka ryze zalita studenym mlékem.
Specialnim dezertem je ryzovy nakyp
se zapecenou mandli, nalezce této
mandle ¢eka $tésti a darek navic. Po
vecCefi se rodina presune ke
stromecku, kolem kterého tandi
dokola, drzi se za ruce a zpiva koledy.

déti prozivaji vice svatek Sv.
Mikulase, protoze tehdy ty hodnégjsi
dostavaji darky od Sinterklaas (ve

Vlamsku) nebo Saint Nicholas (ve Val-
onsku). Tém zlobivéjsim pak hrozi, ze
si je odnese Cerny Petr, udajné do
Spanélska. Vano¢ni svatky jsou pro
Belgicany ve znameni rodinnych
setkani. V poslednich letech vsak i
Belgie podléha komerénim vlivim a
Santa Claus obvykle pod vanocni
stromek ¢i do puncoch zavésenych u
krbu néco nadéli.

K tradi¢nim vanoc¢nim jidlim v Belgii
patfi ryby, morské plody a plnény
krocan. Nejtypi¢téjsi pochoutkou je
sladké ,vanoéni poleno”, ve
vlamstiné  , kerststronk” a ve
francouzstiné ,la blche de Noél”.
Jedna se o mékkou, pénovitou roladu
naplnénou krémem a zvenci
ozdobenou ¢okoladou tak, Ze vzhle-
dem pripomina drevéné poleno.
Vanoce v Polsku se asi nejvice
podobaji tém nasim. Zadinaji 24.
prosince vecer, presngji v okamziku,
kdy se na nebi objevi prvni hvézda.
Déti sice na sv. Mikulase dostanou
n&jaké darky, ale na Stédry den se
dockaji i dospéli. Dziecigtko (dité
Jezis), Aniotek (Andél) anebo
Gwiazdor (ve Velkopolsku) nechava
darky klasicky pod stromeckem.
Svatecni stlil nebo i podlaha se zdobi
trochou slamy. Na za¢atku vecere se
rodina a hosté rozdéli o oplatku.
Zvykem je prostirat jeden talif s pfFi-
borem navic, pro pfipadného hosta.
Samotna vecefe se sklada z
neuvéritelnych  dvanacti  chodd,
které symbolizuji dvanact mésict v
roce. Hlavni jidlo je smazeny kapr
nebo jinad jidla z ryb. Pfed nim se
podava cerveny borS¢ s uszkami
(tasticky s houbami) a po hlavnim
chodu jesté pierogi (tasticky se zelim
a houbami) a jind postni jidla. Slad-
kou te¢kou byva pernik.

byvaji hlavnim symbolem Vanoc
jesli¢ky, které se dédi z generace na
generaci, a ozdobena jedli¢ka. Darky
se rozbaluji po vecefri 24. 12. (¢eka se
do pulnoci, kdy zac¢ne 25. prosinec)
nebo druhy den rano. V Italii nosi
darky Babbo Natale. Pro nékteré
rodiny je ale mnohem dulezitéjsi az 6.
leden, kdy do domu sestoupi
kominem carodéjnice Befana a
zanecha tam détem darky. Jeji velka
loutka se pak na znameni konce
svatk(l zapali. Na italské vanocni
hostiné nesmi chybét panettone,
typicka babovka s
hrozinkami a kandovanym ovocem, v
pfipadé severni Itdlie jednodussi
pandoro. Hlavni jidla se lisi podle re-
gionu a rodinnych tradic. Mlze byt
jehnédi s rozmarynovymi
bramborami a arty€oky, nebo veclere
o nékolika chodech, kde jsou hlavni
ingredienci moi'ské ryby.

vanocni

je prvnim vano¢nim svatkem Den sv.
Lucie, tedy 13. prosinec. Tento svatek
se podoba ceskému Mikulasi. Typ-
ickou vanoéni ozdobou je slaména
postavicka kozla k zavéSeni na
stromecek, nebo v nadzivotni ve-
likosti, ktera se pozdéji na Tfi krale
hazi do ohné. Hlavnim chodem
svatecni vecefe je suSena treska s
bilou omackou, dalsim tradi¢nim
pokrmem je Vortbrét - korfenény
chléb s hrebi¢ky a zazvorem. Jako
specialita se podavaji i
varené fazole se slaninou a cibuli
nebo malé klobasky, kterym se Ffika
Julkorv. Po vecefi pfichazi nadélovat
darky prihrbly dédecek Jultomten
(Vanoc¢ni muz) za pomoci skritkl
Julnissart. Je zvykem na darky misto
jména obdarovaného napsat kratky
ver§ charakterizujici danou osobu,
ktera se ma podle verst poznat a o
darek se sama prihlasit.

vanoc¢ni

se v drivéjsich dobach,
predevsim v primorskych oblastech,
zdobily lodé. Vanoc&ni stromecek tam
zacal pronikat teprve pred nékolika
desetiletimi. Mezi vanocni tradice
patfi  napriklad domd
svécenou vodou proti zlym skritkim
nebo détské pravody. Déti chodi 24.
prosince koledovat s triangly a
bubinky ke zndmym a sousediim. 25.
prosince se zpravidla kona jedna z
nejbohatsich feckych hostin v roce.
Poddva se krata s kastanovou
nadivkou, mleté maso a piniové
ofiSky, nékdy se pele sele, jehné
nebo ryby. Darky nosi Mikulds$ az na
prelomu roku. Podle povésti
zachranoval potapéjici se lodé, a tak
mu z vousl crci slana voda.

zehnani

je dobrym vano¢nim duchem Pére
Noel. Chodi v bilém, darky dava do
bot a holinek, nebo je nechava za
kamny ¢i u krbu. V predvecer 25.
prosince navstévuji Francouzi rodice,
pfibuzné a znamé, piji vino a calva-
dos (jablecna palenka) a davaji si
darky. Vanocni nadilka dark( se ale
obvykle kona az 25. prosince. Na
venkové se jako predkrm podavaji
ustfice a bilé klobasy, ve méstech
vétsinou hlemyzdi a rybi polévka. Na
Stédrovecernim stole se objevuje

pe¢eny krocan s kastanovou
nadivkou nebo lanyzovou pastou_a:
kurfata se zeleninovym salatem,

rajéaty a olivami, ale také pecena
husa na divoko. Francouzi miluji také
Skeble, uzeného lososa a obalovana
Zabi stehynka. Nesmi chybét nékolik
druhl syr. Ze sladkych dezertl se
serviruje rolada v podobé vanoc¢niho
polena ozdobena zelenymi listky a
c¢ervenymi plody cesminy.

NS

Vanoc¢ni stromecek se v USA zdobi uz
dva tydny pfed Stédrym dnem, ale
poradna vyzdoba nesmi chybét ani
na domech. Ameri¢ané za ni utrati az
13 miliard roéné. Na Stédry den
Ameri¢ané jesté chodi do prace, az
vecer se sejdou ke spolecné veceri,
kde se podava oblibené jidlo.
Obvykle je to krocan se Sunkou, jinde

morské plody, nebo tfeba pizza.
<

Témér nikde nechybi americky paj
(kolac), vétsinou jable¢ny. Po veceri
pfedtim, neZz jdou spat, nachystaji
pro Santu Clause suSenky a sklenici
mléka. Pfidaji k tomu dopis, ve
kterém prosi Santu o rtiizné darky.

Vanoce se vsak slavi hlavné 25.
prosince, kdy je statni svatek. Cely
den se odpodiva a navstévuji se
pfibuzni. Popiji se horka c¢okolada,
pun¢ nebo vajecny korak, nékde se
podava i cukrovi. Rano se rozdavaji
darky, které pres noc pfivezl Santa
Claus na sanich, do kterych je
zapfazeno osm sobd.

e
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ZIVOTNi VYROCI
Blahoprani nasim
jubilantum

Ve 3. a 4. ¢tvrtleti roku 2022 si prfipominame tato
vyroc¢i nasich zaméstnancu:

60 let Antonin STAVINOHA

60let Josef GRUZ

50 let Alicja Danuta PAWLOWSKA
50 let  JiFi SULA

50 let Edyta Anna WIACEK

50let  Gleb SAPOZHNIKOV

50 let Eva SIMKOVA

50 let  FrantiSek VAGNER

50 let Lenka KLIROVA

Perezyav doddtich ld
} Jodupracona. ..

PRACOVNI VYROCi

30 let
25 let
25 let
25 let
25 let
25 let
25 let
25 let
20 let
20 let
20 let
20 let
20 let
20 let
20 let
20 let
20 let
20 let
20 let
15 let
15 let
15 let
15 let
10 let
10 let
10 let
10 let

Eva MALA
Lukas SVEDA

Iva VICENCOVA

Petr ADAMEK

Jana KOMAROVA
Lubo$ SKACEL
Viadimir RYZNAR
FrantiSek TEMPIR
Antonin STAVINOHA
Pavia WITOVA

Lenka BARTONOVA
Gleb SAPOZHNIKOV
Jan ZEBERA

Miroslava BANDYOVA
Magdalena FALTUSOVA
Veronika SOPELOVA
Jan KUBELKA

Petr MERKA

Ludmila PTACKOVA
Lukas BITNAR

Martin KNAPEK

Marie GRONYCHOVA
Hana JURANKOVA
Miroslav BLAZEK
Jifi POSPISIL
Jan CADA
Radek ODS




ﬂ Peter's thanks to the employees and the announcement

Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

s blizicim se koncem roku bych vam chtél i ja upfimné
podékovat za odvedenou praci a pracovni nasazeni, které
jste v dalsim tézkém a slozitém obdobi prokazali.

Po dvou predchozich covidovych letech se bohuzel pomalu
stavéa standardem, Ze dodavatelské fetézce ve vétsiné obor(
nefunguji tak, jak jsme byli dlouha Iéta zvykli. VSe umocnila
jesté nesmysina valka, ktera probiha doslova ,za ronem* a
akeeleruje do wy&in ceny energii a infla¢ni kiivky. Cim ddl
Castéji proto musime pruzné reagovat nejen na pozadavky
nasich zakaznik{, ale i na spoustu dfive nepoznanych situaci
a dopadU v osobnim zivoté.

V letoSnim roce byla zahdjena plnohodnotna integrace nasi
firmy do skupiny MAGNA, ktera byla pro néktera oddéleni
rovnéz mimoradnou pracovni zatézi. Také v této zkousce jste
si vedli velmi dobre. Jsem hrdy na to, ze jste pod taktovkou

-1

of the end of his regular daily stay at the company.

PODEKOVANI
PETRA KLEINA

nového majitele Uspésnée zvladli vSechna Uskali, ktera vas
béhem tohoto ro¢niho obdobi potkala. A Ze jich tedy bylo
pozehnangé. Opét se potvrzuje mnohokrat ovéreny fakt, ze
jste  profesiondlni tym  pracovitych, zkuSenych a
zodpovednych lidi.

Rad bych vés informoval o mém dalsim plsobeni ve firmé.
Tak, jak jsem jiz avizoval, skonCila k 30. listopadu moje
preklenovaci pracovni smlouva s MAGNOU. Tato skuteCnost
vSak nic neméni na tom, ze budu i nadale v ramci nastavené
spoluprace pro Uspéch této firmy délat vSe, co bude v mych
silach. V praxi pljde predevSsim o ukoly a cile, spojené
s vytvorenim verejnych podminek pro dalsi rozvoj a expanzi,
napr. dokonceni tizemniho planu, nakup vhodnych pozemkd
pro rozvoj, posileni elektrického prikonu, hledani vhodného
obchvatu pro nakladni dopravu (aby co nejméné zatézovala
stfed mésta) a mnoho dalSich souvisejicich aktivit. PCjde
tedy predevSim o komunikaci se statnimi institucemi a
zastupci mésta Stity, kterym bych chtél zéroveri podékovat
za velmi dobrou a konstruktivni
spolupraci. Po firmé se tedy uz
nebudu pohybovat kazdy den, ale
potkavat se budeme i nadale. A to
me tesi, protoze jste mimoradny tym
pozitivnich a fajn lidi a urCité by se mi
po vas styskalo.

‘ lﬂhm. i

Zavérem bych vam chtél poprat
klidné a pohodové vanoéni svatky
a do nového roku 2023 predevsim
pevné zdravi, spoustu elanu a
optimismu do dalsi prace. To jsou
zékladni  predpoklady pro  to,
abychom Uuspésné zviadli dalsi rok
plny velkych pracovnich vyzev.

Petr Klein

0 FranklinCovey lecturer Lumir Sarman evaluates
the current cooperation and its benefits

Stabilita svéta, ve kterém zijeme, se z roku na rok dale
snizila. Sotva zaCala po dvou letech doznivat globalnf
pandemie, zacala 24. Unora valka na Ukrajiné a jeji dopady
ve vSech moznych smérech zazivame dodnes. Rychlé
uklidnénf situace neni na obzoru a uz vibec nelze Cekat —
jakkoliv si to mnoho lidi blahove preje — navrat ke starym
(dobrym) ¢astim.

Co mizeme &ekat v roce pristim? Zaénéme s vnéjsimi
faktory. Néjakou dobou jesté potrva konflikt vyvolany
mocichtivym diktatorem z Kremlu. Minimalné v prvni
poloviné roku také jesté budeme Celit vyrazné inflaci. Proti
soucasnosti vSak dojde podle nézoru vSech dllezitych
instituct k jejimu snizeni na jednocifernou hodnotu. Vétsina
domacnosti bude mit (pokud jesté nemad) hloubéji do
kapsy a odpusti si nékteré radovanky vcetné zahranicni
dovolené. A asi mirmneé vzroste nezaméstnanost.

Vrcholem politického déni bude v polovingé ledna volba
nového prezidenta nasSi zemé na pristich pét let.
Dostaneme zpravu o stavu na$i spolecnosti. O jejich
aktudlnich hodnotach, rozdéleni na rlzné tébory a
predstavam o dalSim smérovani.

Stane se urcité spousta dalSich véci, které ovlivni nas
zivot. Konec koncl jsme jenom zrnickem pisku v
nekonec¢ném vesmiru... Jenze mame také nas wvnitini
vesmir a ten miizeme docela vyznamné ovliviiovat.

AZ nadejde konec tohoto roku a nastane ono zviastni
bezc¢asi pred novym zacatkem, udélejte si hodinku ¢asu.
Najdéte si priiemné misto na rozjimani. Sahnéte po papiru
a tuzce a premyslejte. Jaky byl pro vas rok 20227 Co se
podarilo a na co mizete byt pysni? Prisla néjaka Zivotni
lekce, ze které se mizete poucit? Co jste nestihli a chcete
to presunout do roku 20237

23

Pokracujte v zamySleni o roce 2023. Napiste si své
aktudlni zivotni role a lidi, které v nich potkavate. Jaky
odkaz v nich chcete dlouhodobé zanechat? Jak jste si
vedli v roce 2022. A co dobrého mlzete udélat v
nasledujicich dvanacti mésicich? Dejte si jeden dva vetsi
cile v kazdé roli a zapiste si je. Nakonec myslete na sebe.
Cim si udélate v roce 2023 radost? Jak se postarate o to,
abyste byli ostatnim oporou a nikoliv zatézi? Co udélate
pro své télo, mysl a dusi?

Nékdo by mohl fict, ze Zijeme v
chaosu. Ze zaZivdme dokonalou
bouri. Ano, je to jedna z moznych
interpretaci nasi doby. Jak se ale
zmeéni nds pohled na svét a nas
zivot v . ném, kdyz tohle vSechno
vezmeme jako vzruSujici vyzvu a
prilezitost  uspét tam, kde
povazujeme za dileZité?
Kazdy bézime svij zévod a
kazdy zdvod ma svou
hodnotu.  Preji  nam
vSem, abychom dobéhli
do cile roku 2023 s
Cistym svédomim.

Lumir Sarman
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L bavte kl{z kraieit kostky. Mrk trzel odistét s N N N N N N N N N N N N N ~N
Lososovy krem ososa zbavte kuze a nakrajejte na kostky. Mrkev a petrzel oCistéte a N o . .

spolec¢né s fapikem nakrajejte na pllmésicky. Cibuli oloupejte a nasekejte @ O || oovaccera | | ZTEEN | pevo 0‘0 SPZROZNAVA s%fg}%e sesonout || avamsenu || SEE || omosez || KOBCHS 0‘

. ~ . . e KOSMONAUTY
najemno. Cesnek oloupejte a nasekejte na platky. L AR J\ J\ AN )\ )\ )\ J\ J\ AN )\ )\ J\
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AZERBA- VODNI ViLA ’

Ve vétsSim hrnci rozehrejte maslo a olivovy olej. Pridejte nasekanou mrkev, JDZANU
celer, petrzel, cela cherry raj€ata a restujte dozlatova. Poté pridejte cibuli - S p S - > 4

RUST

a restujte jesté asi 3 minutky. Dale pridejte Cesnek a opékejte jesté — s s || B0
1 cibule, 2 stredni mrkve, minutu. Nyni do polévky, pfidejte rajéatovy protlak, lososa a tymian.
1 petrzel, 5 cherry Nechte zarestovat asi 30 vtefin a podlijte vinem. Za &astého michani ho ( ) r \ c N

NAZEV
HLASKY $ FOLKLORN{

rajcatek, 1 rapik celeru, 2 nechte vyvafit zpét na tuk a podlijte vyvarem. Osolte a lehce opepfete. PATRICIEVE _ opEvY
strouzky éesneku, 1 IZice Hrnec prikryjte poklickou a vaite na vy$si stupefi asi 5 minut, dokud . ) S
rajéatového protiaku, 150 nebude losos uvareny. Opravdu to netrva dlouho, chce to hlidat, aby se ‘0‘ S veRol N |

KLOTILDA ZVEROKRUHU

4

350 g lososa, 50 g masla,
3 Izice olivového oleje, 900
ml rybiho ¢i zeleninového
vyvaru, 100 ml bilého vina,

HODNE

,
.

A s N aYa B

ZMRZLA VODA

NEJVYSSi

ml smetany, 3 snitky nevysusil. * s
tymianu, sil, pep¥F

,
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JE MOZNO

Z hrnce vyndejte tymian a polévku do hladka rozmixujte. Poté pridejte Metevove MPZ UKRAJINY
smetanu. L ) L ) \DOERYNAPOJ‘
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AKVARIINI
RYBKA
UZENINA

VZOREC

OXIDU TITANU
| J AN J
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) ROZHL. SPOL. | | PREDNi CAST
ORGAN ZRAKU KAMERUNU HLAVY
AKONGA S 0BOCIM

LITEVSKA
MINCE

SnE POLODRAHO-
OTEC (KNIZNE) B
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< ; GHANSIA CESKY

(S NASTROJ JEDEN Z 12 . BRAZIL. ARCHITEKT

K SEKANI UCEDNIKU CAST SLONI FOTBALISTA

HLAVY Tajenka 2.¢ast
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i STREDOVEKA
SAMOTNY MAZADLO ORGANISACE
REMESLNIKU

POTREBA
RYBARE
L J L J J J \ J
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POPEVEK

BEZVADNE HBITE JUGOSLAVSKE

(SLANG.) sibLo (LA

RIMSKY 62
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s N s N s o
NAS HEREC L0

A DRAMATIK
19.STOL. (JAN
STANISLAV) sz
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ZKR.
PSYCHOT- ATMOSFERY
ROPNI LATKA (JEDNOTKY
TLAKU)
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PLEVEL visTAWY
ZKR. NAST ST
TELEVIZE ZN. RHENIA o

HLASKY §
~ - & )\ Y,
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OHRADA

_ ZAPADO-
CESKE MESTO

INIC.

KOMENSKEHO AL

Tajenka 3.cast

2ZN. MOUKY
. J

AUSTRALSTI

PAPOUSC MINULY CAS

,
.
-
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OBJEVITEL ZKR.

MALY ALES TBC DECIMETRU

Jméno:
Prijmeni:
Os.é.:

Znéni tajenky:

Vyplnény anketni listek vhazujte do pripravenych schranek, které
najdete na recepci Z1a Z2. Uzavérka soutéze je 31. 1. 2023
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