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Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

jmenuji se Benjamin Klemm a ve spole¢nosti MAGNA
International pracuji na pozici Reditele pro obchod a
rozvoj v evropskéem regionu. Po akvizici KLEIN automotive
jsem byl jmenovan do funkce druhého jednatele a
spole¢né s Martinem Kleinem zastupujeme spoleCnost
MAGNA Automotive Stity. Nase role a zodpovédnosti se
samozrejmé prolinaji, ale kazdy z nas ma svérenou
strategickou oblast, které se prednostné vénuje. V
pfipadé Martina to je denni fizeni provozu na bazi feditele,
tedy zajisténi spinéni vSech pozadavk( na provoz a
vyrobu v danych terminech a kvalité. Moje hlavni role
spociva v oblasti novych projektl a celkového rozvoje
firmy.

Béhem témér dvouletého akvizi¢niho procesu, kdy jsme
jednali o pfistupu KLEIN automotive do rodiny MAGNA,
jsme velmi peclive provérili nejen vasi  odbornou,
zameéstnaneckou a kvalitativni Uroven, ale predevsim z
toho plynouci perspektivu pro dalsi rozvoj a investice. A
j& bych rad zddraznil, Ze pravé potencidl budouciho
rozvoje je tim hlavnim ddvodem, pro¢ MAGNA prisla do
Stitél. Lokalita, tradice, dovednosti zaméstnanct a
hospodarské vysledky jsou tim nejlepSim predpokladem
prilivu novych projekt a z toho plynouci stability, ktera je
pro kazdy rozvoj nesmirné diileZita.

V souCasné dobe se nachazime v integracnim obdobi. V
praxi to znamena, ze vSechny stavajici procesy postupné
analyzujeme a prizplsobujeme standarddm spolecnosti
MAGNA. Tento integraCni pfechod je pomérné narocny a
je nutné postupovat bez zbytecného &asového tlaku.
Nejlépe vystihuje princip vaseho zarazeni do rodiny
MAGNA pojem ,evoluce”, tedy postupny wvyvoj a
pfechod. Jsem si védom, Ze zaclenéni dlouholeté
yrodinné” firmy do globalni nadnarodni spolecnosti
nemusi byt vzdy jednoduché. Ale vzhledem ke zminénym
kvalitam zaméstnancl a siné firemni kultufe jsem
optimistou, ze vSe spolecné zvladneme.

Rovnéz si uvédomuiji i ocekavani, ktera jsou do prichodu

samoziejmé jasny smér, jakym se budeme vyrobné a
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zakazkové nadale ubirat. Rad bych vas pozadal o
trpélivost, protoze intenzivné pracujeme na sedmiletém
strategickém obchodnim planu (pfedpoklad vzniku prvni
verze je v zar), ktery zodpovi mnohé otazky z této oblasti.
Vnimam také dotazy na budoucnost v oblasti projektd pro
obrabéni, které provozujeme na Zavodé 2. V tuto chvili
jeSté nezname odpovedi, zda se nam podafi najit
ekonomicky vyhodny projekt pro dalsi rozvoj. Nicmeéne,
tématem se intenzivné zabyvame.

Jednu skuteCnost ale vim jisté a tou je nas zdjem o
dlouhodobé zajisténi prace pro vsechny zaméstnance v
MAGNA Automotive Stity. Jak uvadim vySe - MAGNA
prigla do Stitd investovat a rozvijet své aktivity a k tomu
potfebuje  kazdého  poctivého a  pracovitého
zameéstnance.

O vSech dulezitych skute¢nostech budete pribézné
informovani.

Benjamin Klemm
Jednatel spolecnosti
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Opening remarks by Benjamin Klemm 4

Ladies and gentlemen,

My name is Benjamin Klemm and | work at the
company MAGNA International as a Director of Sales and
Development in the European region. After the acquisition
of KLEIN automotive, | have been appointed as the
second executive and together with Martin Klein we
represent the company MAGNA Automotive Stity. Of
course, our roles and responsibilities intersect, but each
of us has a strategic area in which we give a priority. In
Martin's case, it is the daily management of the operation
on the basis of the director, i.e. fulfilling all requirements for
operation and production within the given deadlines and
quality. My main role is in the area of new projects and the
overall development of the company.

During the almost two-year acquisition process, when we
discussed KLEIN automotive's entry into the MAGNA
family, we carefully verified not only your professional,
employee and quality level, but above all this, we have
also verified your out-coming perspective of the further
development and investment. And | would like to
emphasize that right this potential of the future
development is the main reason why MAGNA came to
Stity. Location, tradition, staff skills and economic results
are the best presumptions for the acquisition of new
projects and the resulting stability, which is extremely
important for any development.

We are currently in an integration period. In practice, this
means that we gradually analyze all existing processes
and adapt them to MAGNA's standards. This integration
transition is quite demanding and it is necessary to
proceed without an unwanted time pressure. The
principle of your inclusion into the MAGNA family, best
describes the concept of "evolution", i.e. gradual
development and transition. | am aware that to integrate
a long-standing "family" company into a global
multinational company may not always be easy. But
regarding the mentioned qualities of employees and a
strong corporate culture, | am optimistic that we can
handle everything together.
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| am also aware of the expectations that are being
accented in a connection with the MAGNA's integration.
The most important thing is, of course, the clear direction
in which we will continue to move in terms of production
and orders. | would like to ask you to be patient, because
we are working intensively on a seven-year strategic
business plan (assuming the creation of the first version is
September 2022), which will answer many questions in
this area. | also feel questions about the future in the field
of machining projects that we run in the Plant 2. At the
moment, we do not know yet the answers to whether we
will be able to find an economically reasonable project for
further development. However, we are dealing with the
topic intensively.

But there is one thing that | know for sure and that is our
interest in long-term employment for all employees of
MAGNA Automotive Stity. As | stated above - MAGNA
has come to Stity to invest and develop its activities and
for this needs every honest and hard-working employees.

You will be informed about all important issues.
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Benjamin Klemm
Managing Director

Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

rad bych se vyjadril k tématu dalsiho vyvoje na Zavodeé 2,
resp. k souvisejicim pripominkam, které z mého pohledu
logicky vzesly z probéhlého Prizkumu spokojenosti
zaméstnancl. Je mi jasné, Ze dlouhodoba absence
novych projektl pro obrabéni, vykyvy v odvolavkach a

ukonceni ekonomicky neperspektivnich vyrob vzbuzui

fadu dotaz( a obav.

V souCasné dobé vyviime aktivitu ve dvou smeérech:
Zvazuieme ekonomicky rentabilni prevod vyroby ze
Zédvodu 1 (napl. svarovani pro zékaznka TRCZ) a
diskutujeme o moznostech vyroby obrabénych dill (v
soucasné dobé napt. zpracovavame nabidku pro projekt
Stellantis). Vedle toho bézi standardni projekty, predevsim
pro TKB a Kendrion.

KliCovym momentem bude samoziejmeé sedmilety
Obchodni plan, o kterém je zminka v Uvodniku druhého
jednatele. Tento plan nam jiz konkrétné napovi o cilovych
projektech, investicich (viz nabidka nového projektu DTX01
pro Kendrion) a dalsim sméfovani celé firmy z pohledu
globalni politiky naseho viastnika. Prace na tomto planu
prave zacinaji.

Rad bych jesté zminil moznost pracovniho posunu v ramci
nasi firmy a chtél bych podékovat vSem, ktefi vyuzili
nabidku prechodu v ramci zavod(. Tito pracovnici dnes jiz
plnohodnotné pracuji na vybranych pracovistich Zavodu 1.
Jak sami poznali, z hlediska pracovnich prilezitosti jsme jen
jedna firma s ,par metry” vzdalenosti mezi budovami a tak
je tfeba k tomu i pFistupovat.

Znovu opakuiji — mame zajem nabidnout v ramci nasi firmy
odpovidajici uplatnéni a stabilitu kazdému poctivé
pracujicimu zameéstnanci.

B Uvodni slovo Martina Kleina

Martin Klein responds to employees' ques-
tions about further developments at Plant 2

Ing. Martin Klein
Reditel spoleénosti MAGNA Automotive Stity
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Mzdy, benefity a

V nadpisu Clanku jsem pojmenoval tfi oblasti, které byly
ve vasich pfipominkach v probéhlém Prlzkumu
spokojenosti  zaméstnancll  zastoupeny nejcastéji. A
protoZe se dotazy ve vétsing pripadd opakovaly, nebo mifily
ke stejné podstaté, vénujeme jim prostor v nasledujicich
radcich.

Mzdovému tématu pochopitelné zcela vévodi inflace a
jeji dopady. Asi si vSichni uvedomujeme, ze z pohledu jejiho
vyvoje dnes zazivame vskutku mimoradné zmeény, bohuzel
zatim pouze v negativnim kontextu. JeSt€ nedavno se
dvojciferné inflacni hodnoty jevily i fadé ekonom( jako zcela
neredlné. Nyni ti stejni lidé hovori dokonce o 20% wvysSi
koncem tohoto roku.

Jak jiz dnes vsichni vite, rozhodlo vedeni nasi
spolec¢nosti o ploSném ristu mezd o0 5% od 1. ervence
tohoto roku. Jedna se v poradi jiz o druhé plosné navyseni
v tomto roce a v celkovém souctu 10% rdstu jsme nejen
mezi zameéstnavateli v okoli v této chvili zcela unikatni.

Je nutné si uveédomit plny kontext souCasné nelehké
situace, které Celi (nejen) nas vyrobni segment automotive.
Extrémné drahé energie a materialy v protikladu s
nevyrovnanymi a nizsimi zakazkami (a tedy i ziskem)
vytvareji kombinaci, ve které se prostor pro navySovani
mezd hleda jen velmi obtizné. To ostatné potvrdila i
konference zaméstnavatelll, které jsem se nedavno
zUCastnil. V podstaté vSichni plosné zohlednili inflaci v fadu
4-5% na zaCatku tohoto roku a nyni z vySe uvedenych
divodu o dalsim plosném pridani az na wvyjimky ani
neuvazuj.

Bohuzel se postupné vzila médi a nékterymi
nezodpovédnymi institucemi podporovana predstava, ze
by mél zaméstnavatel zohlednovat rUst inflace pokud
mozno v plné mife. Kazdy soudny Clovek samoziejmeé
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‘ntegrace

chape, jak kratkozraka je tato idea a jak by asi vypadala
inflacni ,spirdla”“, pokud by k tomu doSlo. Navic fada
zaméstnavatelll  skute¢né  hospodafi na  hranici
ekonomického preziti.

Jsme velmi radi, ze je nasSe spoleCnost natolik stabilni a
silna, Ze mUzeme navyseni mezd od 1. Cervence realizovat.
K tématu mezd bych jesté rad zodpovédél dotaz na zplisob
porovnavani financniho ohodnoceni mezi jednotlivymi
zévody v ramci spole¢nosti MAGNA. Z mnoha ddvod( se v
ramci koncernu mzdy na srovnatelnych pozicich
neporovnavaji. K hlavnim patfi rozdina povaha vyrobniho
procesu, slozeni zakaznik(, velikost, lokace atd.. Je
pochopitelng, Ze jina situace na trhu prace panuje napr. v
Ostravé a jina v Ceskych Velenicich, které leZi na hranici s
Rakouskem. Stézejnim kritériem je tak vzdy region, ve
kterém dané divize pUsobi. V tomto regionu probéhnou
srovnavaci studie konkurenceschopnosti mezd a na jejim
zakladé se generuji plany dalsiho mzdového vyvoje. Kdyz
se nad tim zamyslime, je to logicky postup.

Oblast BENEFITU zaznamenala druhou nejvyssi Getnost
dotazl. Mnozi z vas se seznamili s bonusovymi programy v
ostatnich MAGNA zavodech a samoziejmé porovnavaji tuto
oblast se stavem u nas. A i kdyz ¢astecné v oblasti benefit(l
takeé plati, Ze kazdy zavod urCuje jejich skladbu sam, existuiji
i benefity, které jsou stejné pro vSechny zavody MAGNA.
Pokusim se tuto problematiku shrnout do nasleduijicich Ctyr
zakladnich oblasti:

Benefity, které jiz v porovnani s MAGNA zdvody mame
— patii sem pocet dndl volna nad ramec zakona (u nas 20 +
5 dnl dodatkového volna), dotované stravovani, Odména
za piinos k dosazeni hospodarskych vysledki v mésici
(ekvivalent tzv. Vyrobni bonus), 13.plat (u nas Vykonnostni
prémie reditele 2 x 6000 K¢), Odmeéna za zivotni a pracovni
jubilea, stipendijni program a napf. i vyhodny tarif u

spolecnosti O2. Nékteré bonusy mame nadstandardni, jako
napr. odmeénu za praci v nepretrzitém rezimu, priplatky nad
ramec urCeny zakonem, atd..

Benefity v porovnani s MAGNA zavody, které nyni
nemame a neuvazujeme o nich — napr. nastupni financéni

bonus pro nové pozice, bonus za nekoureni, firemni Skolka,
détsky tabor uréeny pro déti zaméstnancd, placené volno
pro darcovstvi krve a prvni den ditéte ve Skole.

Benefity, které budou postupné implementovany v
souvislosti s integraci do struktury MAGNA — napr. tzv.
14. plat pri priznivych ekonomickych vysledcich (vice se
dozvite na poradach 1J), Program podpory zaméstnanct
v krizovych situacich, vzdélavaci programy, Talent
management apod.. Zavod Liberec navic jako bonus zaved|
slevy pro zaméstnance na vybrané zbozi a sluzby u
vybranych regiondlnich dodavatell. Tato myslenka zaujala

manazery z MAGNA International a v sou¢asné dobé hledaji

moznosti rozsiteni tohoto benefitu i do ostatnich regiond,
kde jsou zavody MAGNA (pfipadné vytvoreni jednotné
nabidky v ramci CR).

Samoziejmé nejdiskutovanéjsi skupinou jsou Benefity,
o kterych v inspiraci ostatnimi zavody MAGNA
uvazujeme.

Favoritem jsou dlouhodobé rizné benefitni karty, napr.
Benefitka, Multisportka apod.. V souCasné dobé sbirame
informace a poznatky z praxe. V nékterém z dalSich
Magazind, pripadné v systému OK Base vas budeme
informovat o postupu v této veci.

Pfipominky a nazory na integraci s materskou
spolec¢nosti MAGNA se nesou ve znameni dvou hlavnich
smérd. Prvnim je logicky zdjem o co nejvice informaci o
budoucnosti a dalsSim smérovani nasi firmy. Je pravdou, ze
konkrétnich informaci bylo v této oblasti dosud zverejnéno

7 Mzdy, benefity a integrace

velmi malo, coz generuje pochopitelné obavy a spekulace.
Zde bych vas odkazal na uvodni ¢lanek naseho druhého
jednatele, pana Benjamina Klemma, a zminény sedmilety
strategicky obchodni plan, na kterém se nyni intenzivné
pracuje. Ten by mél zodpovedét vetSinu otazek, ale globalni
podtext je jasny jiz nyni — MAGNA prisla do Stitd rozviet a
budovat obchodni strategii ekonomicky rentabilnich
projektt a od toho se zminény plan bude odvijet

Druha oblast pripominek je od zastupcl oddéleni a Usekd,
ktefi jiz intenzivné pracuiji na implementaci novych pravidel
a nafizeni v ramci svych moduld. Casto je zde poukazovano
na obtiznou komunikaci, obcCas t€zko uchopitelna
systémova nastaveni a rozdily v FeSenich privatniho a
korporatniho svéta. To vSe je pochopitelné a logicky
zdGvodnitelné. Podobnym vyvojem prochézi vSechny noveé
korporatni akvizice firem, které dfive fungovaly na rodinné
bézi. Dllezité je védomi, Ze na ,,druhé strané“ sedi lidé, ktefi
maji stejny cil a v naprosté vétsing pripadd jsou ochotni
pomoci. V ramci implementace je vzdy mozné postup
konzultovat na réiznych trovnich a pokud se nenajde resent,
velmi aktivné se ve snaze pomoci zapojuje na nejvyssi
drovni i feditel Martin Klein.

Proto vérfime, ze se situace bude rapidné zlepSovat a
postupné budou odpadat vSechny nejasnosti i
Jkomunikacni Sumy*, které v rlznych implementacnich
fazich  mohou nastat. Aktivné vyuzivejte i princip
,Otevienych dverfi, ktery je v nasi firmé dlouhodobé
zaveden a je provérenym a univerzalnim prostfedkem pro
spravnou komunikaci.

Martin Slesingr
Vedouci Useku fizenf lidskych zdrojl
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“Nelibi se mi vytizenost pana XY na svarovani, 3/4 smény prochodi po fabrice prokeca.
Spravte mu normu jako vSem ostatnim.”

Jméno bylo uvedeno konkrétné, z pochopitelnych diivodu jej nezverejiiujeme. Dékujeme za pfipominku,
poznatek byl pfedan k feSeni na TPV a bude provéreno nastaveni norem a pfipadna oprtimalizace.

Anketa

PRUZKUM SPOKOJENSTI ZAMESTNANCU

“Vice voziki na manipulaci. (1321)”

Z pfipominky neni pfesneé jasné, o jakou manipulaéni techniku se jedna. Prosime upfesnéte sdéleni
vedoucimu useku, nebo svému nadfizenému pracovnikovi.

“Zainvestovat do dopravniki na kusy K1-K6.”

V leto$nim roce byly zaplanovany do investic 2 ks novych dopravnikl. Dopravnik bude umistén stabilné u

V kvétnu tohoto roku probéhla tradicni anketa - Priizkum spokojenosti zaméstnancu. konkrétniho lisu s moznosti vy$kové a rychlostni nastavitelnosti. Aktualné je v fegeni dopravnik k lisu K5.

Vyhodnoceni ankety jsme rozdélili na dve ¢asti. To klasické v reci graft a komentar( ke globalnimu
vyznéni najdete v pristim disle Magazinu.

“Mistr je nespravedlivy, pfipominky ingnoruje, neifesi problémy - pracuji ve stresu - mistr p. XY.”
Pro toto dislo Magazinu jsme pripravili odpovedi na vase pripominky, které jste do dotazniku uvedii.
V minulé anketé jsme s timto zplsobem prezentace zacali a podle vaSich reakci zaznamenal
pozitivni ohlas. Je jen Skoda, ze vétSina vasich pripominek je polozena v obecné roving a téch
skutecné konkrétnich, na které Ize jasné odpoveédét, je mensina. Pevné véfime, Ze otevienost, s ‘
jakou k vyhodnocovani ankety pristupujeme, prispéje i k vysSsi mite konkrétnich a urcitych podnétl z
vasi strany nejen v dalSim prlzkumu. Spravna komunikace je zakladnim kamenem zdravé firemni

Situace vygradovala po odevzdani tohoto podnétu a byla feSena v ramci vedouciho Useku. Byla stanovena
napravna opatreni. V tuto chvili povazujeme pfijata reseni za dostate¢na a funkéni.

“Je Spatné, ze pracovnici, kteFi si zkraje roku vycerpaji dovolenou, dostavali prekazky a my co
chodime poctivé do prace si musime brat dovolenou misto prekazky. Toto se délo hlavné vioni,
Kultury. ale letos.”

Cerpani dovolené uréuje zaméstnavatel. Pokud je to provozné mozné, vzdy se snazime postupovat maximalné

Rad bych na tomto misté pripomnél firemni princip ,Otevienych dveri®, ktery odkazuje na spravny s ohledem na potfeby zaméstnanc(. Prosim zvazte i kontext sou¢asné & neddavno minulé situace s mnozstvim

zpUsob Cerpani informaci.

Na Vyrobnich Usecich jsou také dlouhodobé zavedena sberna mista u Dilenskych ucetnich. Kazdy
takto podany podnét je evidovan, dostava ,své“ &islo a tazatel vzdy dostane odpoved. Ta
pochopitelné mize byt kladna, nebo zaporna.

Radu véci miiZzeme vyresit rychle, efektivng a bez zbytednych odkladd. Ten Gvodni pocin, tedy
polozeni konkrétniho dotazu ¢i pripominky, ale zlstane vzdy na vas.

Martin Slesingr
Vedouci Useku fizent lidskych zdrojti
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volnych dnl (at uz z dlvodu pandemie, nebo vypadki zakazek) a zcela nestandardnich vyrobnich potreb
nasich zakaznikl. Za téchto okolnosti nelze aplikovat systém, ktery by vzdy vyhovoval véem zaméstnancim.
Dékujeme za pochopeni.

“Zménit zhasinani svétla na 2330.”

Bude provedena revize a pfipadné pfenastaveni vici aktualnim potfebam provozu 2330.

“Vice informaci ohledné prace do budoucna. (2310 Z2)”

Zasadni a aktudlni infomace se vzdy snazime sdélovat bez prodleni formou zprav v systému OK Base.
Znamé ramcové informace o budoucnosti (aktualni stav odvolavek, nové projekty, koncici projekty) se
snazime prezentovat vzdy na 1J poradach. Neni vzdy technicky mozné kratkodobé& komentovat zmény a
vykyvy v odvolavkach nasich zakaznikl, protoZze Celime velice nestabilni situaci na trhu véeobecné.
Vyrobu proto v sou¢asné dobé planujeme operativné pouze cca na tyden dopredu.

“Preji si, aby prace nadale pakracovala na zavodé 2 - jsem zde velmi spokojena.”

Zvazujeme vSechny alternativy a moznosti, jak a co na Z2 vyrabét, aby to davalo ekonomicky smysl.

“Vadi mi, Ze firma uréila vétSinu dovolené a Ze se musi vybirat pribéhu roku, neni pak
moznost si ji vzit pro pripadné kratkodobé onemocnéni ¢i navstévu lékare. (1420 22)”

Cerpani dovolené uréuje zaméstnavatel. Pokud je to provozné mozné, vzdy se snazime postupovat max-
imalné s ohledem na potfeby zaméstnancl. Prosim zvazte i kontext sou¢asné ¢i nedavno minulé situace s
mnozstvim volnych dn0 (at uz z dlvodu pandemie, nebo vypadk( zakazek) a zcela nestandardnich vyrob-
nich potfeb nasich zakaznik(. Za téchto okolnosti nelze aplikovat systém, ktery by vzdy vyhovoval véem

zaméstnancim. Dékujeme za pochopeni.
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Zlepsit chovani vedouciho provozu (zavod 2). (2330)

Za vedeni vyrobniho zavodu 2 odpovida Ondrej Mares a Jifi Turek. Z pfipominky neni patrné, o koho se jedna a zda jde
o ojedinélou konkrétni situaci a nebo trvalej$i zalezitost. Vyuzijte systém Otevienych dvefi - miZete s upfesnénim
navstivit personalni oddéleni nebo feditele firmy.

Nechat tfisménny provoz. (2310, 2330 Z2)

Sménny rezim je aplikovan v pfimé souvislosti s dlouhodobymi pozadavky zakaznika a neni vzdy v nasich silach
nastaveni ménit. S konkrétnim pozadavkem se prosim obratte na nadfizeného pracovnika.

Omezit na minimum provérky 5S. (2330 Z2)

Proveérky 5S jsou nedilnou souc¢asti udrzovani a zlep$ovani nastavenych internich standardi. Stejné jako ostatni typy au-
ditl maji za Ukol poukdazat na véci, které nejsou v procesu ¢i systému v poradku. Z tohoto ddivodu budou provérky 53
pokra¢ovat v nastavenych periodach beze zmén.

Nelibi se mi odebirani dovolené a maly zistatek pro svoji potiebu. (1320)

Cerpani dovolené urduje zaméstnavatel. "Odebirani dovolené" v praxi neexistuje, zadna dovolena nepropadne a nikam
nezmizi. Tazatel pravdépodobné mifi na uréeni konkrétnich dnl k Gerpani. Pokud je to provozné mozné, vzdy se
shazime postupovat maximalné s ohledem na potfeby zaméstnanci. Prosim zvaZte i kontext souc¢asné ¢i nedavno
minulé situace s mnozstvim volnych dnd (at uz z dlivodu pandemie, nebo vypadkll zakazek) a zcela nestandardnich
vyrobnich potfeb nasich zakaznik(. Za téchto okolnosti nelze aplikovat systém, ktery by vzdy vyhovoval véem
zaméstnancim. Dékujeme za pochopeni.

Potiebujeme manipulanta nebo VZV na roboty. Je tam hodné prace.

"Na pracovistich RP byl v rdmci zavedeni projektu A8 doplnén dalsi pracovnik pro manipulaci. Predikované pocty vy-
robenych dill byly kalkulovany v po¢tu cca 1200 ks/den, nyni se vyrabi cca 700 ks/den. Vzhledem k dlouhodobému
poklesu odvolavek na vSech RP neni zavedeni dalSiho manipulacniho pracovnika mozné.

Slozeni a kvalita obsluzného personalu provozu 1320 je na velice nizké (klesajici) Grovni.

Jedna se o obecnou pfipominku. Pokud mate konkrétni poznatky o "nizké a klesajici" Urovni, prosim obratte se na
nadfizeného pracovnika, pfipadné vyuzijte princip Otevienych dvefi.

Pokud je tfeba zaskakovat za kolegu (dovolena, nemoc) - ohodnotit odménou. (1621)

Jedna se o obecnou pripominku. Pokud mate konkrétni poznatky o "nizké a klesajici" Urovni, prosim obratte se na
nadfizeného pracovnika, pfipadné vyuzijte princip Otevienych dvefi.

—

Nerovnomérné rozdélovani prace, neochota sefizovaéi - neustale na mobilu (Z1)

Jedna se o obecnou a velmi tézko uchopitelnou pfipominku. Vnimame opakované soukromé pouzivani mobilnich tele-
fonl v pracovni dobé jako vyznamny negativni faktor, ktery pfimo ovliviiuje produktivitu prace. Budeme velmi radi za
konkrétni poznatky, které nam pomohou tomuto nesvaru celit.

_

Zpomaleny kiosek. (1320)

Prosim upresnéte konkrétni kiosek nadfizenému pracovnikovi, ktery preda zadost o feSeni na IT oddéleni.
"’-“\. -
Vice pracovnich tricek na vyménu. (1321)

MozZnost vyuziti vice pracovnich tri¢ek bude projednana s vedenim spole¢nosti a o vysledku budete informovani.

” F<

Pro¢ na Z2 masiny pres tyden stoji a o vikendu jedou, nebylo by lepsSi vyrabét od po-¢t a pak zav¥it, na
pa,so,ne, zbyte¢né se tam sviti pro 2 lidi.

Pokud to vyrobni situace dovoluje, snazime se omezovat provoz hlavné o vikendech a v druhé poloviné tydne. To je
vSeobecné platné pro oba vyrobni zavody. Tuto skute¢nost nicméné ovliviiuje mnoho faktord: Nevyrovnané zakaznické
pozadavky, dostupnost materialu, nutnost predvyrobeni dilll v dostateéném ¢asovém predstihu vzhledem k dal$im
operacim, nemocnost-dostupnost operator( v ramci jednotlivych smén atd...

,‘

KvalitnéjsSi obuv na 1320 ,‘

Aktualné v feseni u referenta BOZP pana Pavelky.O vysledku budete informovani.

J ..-.f-."‘I
Horko na pracovisti 1320

Vzhledem k povaze provozu neni mozné teplo na provoze 1320 v horkych letnich dnech zcela eliminovat. Nicméné
pravidelné probiha kontrolni méreni a vzdy je dodrzen limit, dany zakonem.

L

Asi rok se snazime, aby se opravily sprchy na zavodé 2 - upozornéno na x poradach, ale nic se nedéje.

Byla provedena kompletni revize stavu vSech sprch na Z2. Funk&nost sprch byla shledana ve vSech pfipadech jako vy-
hovuijici. Pfesto se kompletné vyméni sprchové hlavice na panskych $atnach "na tirné" véetné drzakl. Pokud zmifujete
jiny konkrétni problém, prosime o upresnéni.

— = e

Oprava ventilace - je velmi Spatné pracovat ve 30°C. (2310 Z2) o

Instalovana ventilace je pIné funkéni a neni tak tfeba ji opravovat. Je dilezité vyuzivat jeji maximalni moznou kapacitu,
nékteré ventilaéni vydechy jsou opakované uzavirany pracovniky a brani se tim potrebné cirkulaci vzduchu na dilné. Téz
je dllezité si uvédomit, Ze ventilace neni klimatizace a ma-Ili externi vzduch teplotu 30°C, je logické, Ze ventilace neni
realné schopna docilit citelného snizeni teploty. Pro jesté efektivnéjsi vyménu vzduchu na dilné prosim vyuzivejte rovnéz
dveé vzduchotechnicka separatni zafizeni, ktera jsou instalovana nad kancelari TPV a udrzby. Vedouci pracovnici na Z2
jsou o této moznosti informovani. Dékujeme.

Lepsi tricka, jiné barvy, ¢erna v Iété neni prijemna ohledné slunce. (2310 Z2)

Vzhledem k tomu, Ze vS8ichni pracovnici vyrobnich Usekl pracuji ve vnitfnich prostorach firmy a nejsou tak vystaveni
pfimému slune¢nimu zafeni, nepokladame tuto pfipominku za relevantni.

. N

Resit pFisavani vzduchotechniky na hale zavodu 2 mimo stiechu (letnich mésicich rozpaleny vzduch
jesté zvysuje teplotu na pracovisti).

Technicky i ekonomicky je rekonstrukce pfisavani vzduchotechniky velice naro¢na a s mizivym pfinosem. Pro jesté
efektivnéjsi vyménu vzduchu na dilné prosim vyuzivejte rovnéz dvé vzduchotechnicka separatni zafizeni, ktera jsou in-
stalovana nad kancelari TPV a udrzby.Vedouci pracovnici na Z2 jsou o této moznosti informovani. Dékujeme.

Dat na pracovisté Iékarnicky - chybi. (2330)

Standardni umisténi Iékarnicek ve vyrobé na Z2 je u kancelare mistrli a na recepci. Stejné tak tomu je i na Z1 a
pokladame toto mnozstvi za dostacujici. Divodem redukce lékarnic¢ek pfimo na provoze bylo neustalé odcizovani ob-
sahu Iékarnicek, coz v pfipadé potreby zcela limitovalo moznost jejich vyuZiti.

| AT

Dat brouseni na bodovky byl $patny napad. Divodem je hrozny randal prach.

V ramci nového umisténi pracovi$té nebylo pocitano s brousenim dilti pro Magna Cartech, ale pouze s ndhodnymi

reworky. Brouseni dild pro Magna Cartech je pouze docasné.
h ‘ - 2
- il



KONKRETNI/OBECNE PRIPOMINKY

Opakovené Skoleni PFMEA.

Pozadavek predlozte nadfizenému pracovnikovi, ktery
jej preda k odsouhlaseni a pfipadné realizaci.

Kvalita obédi, obé&as i velikost.

Pro jednani s dodavatelem je tfeba pfipravit konkrétni

argumenty - kdy byla dle nazoru stravnika mala porce,
resp. kdy neodpovidala kvalita jidla standarddm. Tyto

informace sdélte nadfizenému a budou slouzit jako ar-
gumenty pro pfipadnou reklamaci.

Zlepsit zobrazovani OK Base v telefonech.

Dodavatel planoval vytvoreni aplikace pro mobilni tele-
fony. Vyvoj byl pfed ¢asem prerusen, nyni se zvazuje o
obnoveni. Zjistime aktudlni stav v této véci a budeme
vas informovat.

Radio v kancelari.

Radiopfijimac neni mozné v pracovni dobé pouzivat na
zadném pracovisti v nasi spole€nosti a o zméné
neuvazujeme.

Nedostatek pracovniki na URJ 2.

Domnivame se, Ze pocet pracovnik(l na Z2 je zcela
adekvatni mnozZstvi odvolavek nasich zakaznik{.Otazka
byla také diskutovana s Manazerem jakosti.

Uvitali bychom info z porad vedeni.

V8echny informace, které jsou uréené ke zverejnéni,
jsou pravidelné sdélovany prostfednictvim porad 1J,
Magazinu a systému OK Base.

-

Proplaceni pfres¢asovych hodin u THP
pracovniku.

Uznané a vedoucim pracovnikem odsouhlasené
presCasové hodiny jsou standardné proplaceny, pfi.
prevadény. V souCasné dobé analyzujeme tuto oblast
dle standardd MAGNA.

Obnovit pozici reditele firmy. V této dobé
nestaci pro firmu (zaméstnance) rFeditel a
jednatel v jedné osobé a dochazi tak k poklesu
firemni kultury (mimo jiné).

Nase spole¢nost ma dva jednatele dle standardd
MAGNA. O dal$im rozsiteni nejvyssiho vedeni se nyni
neuvazuje.

Okbase - prodlouzit ¢as na sledovani vyplatnic.
Dochazku v Okbase pro vSechny zaméstnance.

Cas, stanoveny na otevieni nahledu vyplatni pasky je
bezpecnostnim opatrenim, které chrani data uzivatele.
Nahled Ize otevfit opakované, proto nyni o omezeni
stanoveného ¢asu neuvazujeme.

Okbase - posilat sms dopoledne.

Zpravy jsou zverejiiovany bezprostfedné po jejich
overeni a odsouhlaseni. V ramci ddrazu na rychlost
sdéleni nelze stanovit pevny ¢as. Na zverfejnéni zpravy
vas vzdy upozorni zaslana sms.

V pripadé prekazky v praci a prihlaseho obéda
neni mozno obéd odhlasit a musi se odebrat za
plnou cenu.

Obéd Ize pfihlasit/odhlasit vzdy max. do 13.30 hodin
pfedchoziho dne.Tuto skutecnost nelze systémové
zmeénit. Obéd Ize v pfipadé potfeby standardné
nabidnout na Burze.

Nové firemni mikiny.

V tuto chvili probiha pfiprava na implementaci
standard MAGNA také v oblasti pracovnich odévd. O
podrobnostech budete v€as informovani.

Vadi mi, ze firma uréila vétSinu dovolené a ze
se musi vybirat v pribéhu roku, neni pak
moznost si ji vzit pro pripadné kratkodobé
onemocnéni ¢i navstévu lékare.

Cerpani dovolené uréuje zaméstnavatel. Pokud je to
provozné mozné, vzdy se snazime postupovat max-
imalné s ohledem na potfeby zaméstnancl. Prosim
zvazte i kontext souc¢asné ¢i nedavno minulé situace s
mnozstvim volnych dnd (at uz z dGvodu pandemie,
nebo vypadk( zakazek).

K

Velice nadprumérné se tu Fesi potFeby cizich
statnich pfislusniki (hlavné Ukrajiny). Proé se
jim firma stara o ubytovani, dopravdu atd.. Ako-
rat to probouzi nevrazivost u ostatnich
pracovniku.

Z firemniho hlediska jsme asistovali pfi zajisténi
ubytovani v rezimu "ubytovna" a v omezené mifte pfi
vyfizovani potfebnych formalit na OAMP a ostatnich
uradech. To rozhodné neni "velice nadpriimérné
feSeni", ale standard u véech zaméstnavatell, ktefi
zaméstnavaji cizince ze zemi mimo EU.

Po vypuknuti valecného konfliktu jsme aktivné pomahali
s pfijezdem rodinnych pfislusnikd. Domnivame se, Ze
tato pomoc potfebnym byla a je moralni povinnosti
vSech slusnych zaméstnavatell. Pfipominka a narazka
na "nevrazivost" nas velmi mrzi a véfime, Ze jde o sub-
jektivni pocit pisatele. Jak soudime z vétSinovych reakci
nasich zaméstnancd, tak lidem prchajicim z vale¢ného
konfliktu skute€¢né neni co zavidét.

Spoluprace s URJ, nékte¥i lidé se snazi
podlézat vedeni, az to neni pékné. Hazi
umysiné Spinu na druhé kolegy!

Bohuzel neni tato pfipominka dostate¢né konkrétni na
to, aby mohly byt podniknuty relevantni kroky. Nicméné
vedouci obou jmenovanych UsekUl byli se znénim
seznameni.

il

Odkup materialu (Srotu) umysiné zakazuji.
Naposled 100 kg, Ze je moc, a sami kupuji a
vyuzivaji sluzebni auta.

Pripominka bude predana vedoucimu nakupu k
posouzeni. Nicméné neni zfejmé, kdo jsou "ONI"
tajemni kupci, ktefi vyuZzivaji sluzebni auta. Prosime o
upresnéni.

-,

Drahé obédy.

V dobé vzniku tohoto &lanku pfispiva zaméstnavatel v
fadu 50% ceny porce z Jedli i ceny porce z Delikomatu.
Pripadné Upravy jsou zavislé na ceng, stanovené doda-
vateli.

Moznost prevodu pres¢asovych hodin do
nasledujiciho mésice.

Vedoucim Useku uznané a odsouhlasené presCasové
hodiny Ize standardné prevadét do dalSiho mésice.

B

Méli bychom si zachovat své standardy.

Souhlasime, pojdme na tom spole¢né pracovat.

Chybi potfebné moderni prostredky
zaméstnancum-sluZebni mobily, notebooky, atd.

Prosim sdélte svému nadfizenému co Vam konkrétné z
uvedenych prostfedkl chybi. Vedouci poZzadavek bude
fesit a dostanete na pripominku jasnou odpoveéd.

Vétsi kontrola, zda si lidé plni povinnosti tak jak
maji. Udrzovani poradku.
Souhlasime a uvitame vasi pomoc v podobé

konkrétnich pfipominek a upozornéni na situace, ve
kterych nase standardy nejsou dodrzovany.

Je s podivem, ze je potreba vytvaret "nové"
pracovni pozice (viz nakup), ale je problém pFi-
dat zaméstnancum penize (této dobé, kdyz je
inflace cca 14%)

V oddéleni Nakupu doslo k restrukturalizaci pracovnich
pozic, ovSem bez navySeni celkového poctu
pracovnikd. To je zcela standardni proces a probiha na
mnoha oddélenich. Pfipominka ohledné financi - s
nartistem 10% mzdy od zacatku roku patfi v tomto
ohledu nase firma jednozna¢né k TOP zaméstna-
vatellim nejen v regionu.

Y “

Zavést zpét avizo na nasténky, kdyz se hleda
novy pracovnik na néjaky post.

Naborové aktivity jsou pIné v kompetenci personalniho
oddéleni a pfislusného vedouciho pracovnika, stejné
tak i rozhodnuti o pfijeti ¢i nepfijedi do pracovniho
pomeéru. Interni vybérova fizeni na vybranych pozicich
jsou standardem MAGNA a budou odpovidajicim
zpUsobem vyuzivana.

Kose nebo popelniky na parkovistich.

Pripominka bude predana na usek TOV ke zvazeni a
pfipadné realizaci.

Zavedeni hodinové banky.

Minéno je pravdépodobné "konto pracovni doby".
Jedna se o velmi specificky zplisob rozvrzeni pracovni
doby. V sou€asné dobé o jeho zavedeni ve spole€nosti
neuvazujeme. O pfipadnych zménach v této oblasti
budete v€as informovani.

I 4

Lepsi informovat o aktualnim déni - pouzitim
napF. systému Okbase.

Plati zasada, ze zverejfiujeme pouze ovérené zpravy a
teprve tehdy, kdy jsou odsouhlasené vSechny jejich
podstatné naleZitosti. Z tohoto dlivodu nelze dost
dobre zverejnovat komentare k rozpracovanym &i
neukon&enym udalostem.

Pokud je tfreba zaskakovat za kolegu (dovolena,
nemoc) - ohodnotit odménou.

Vedouci pracovnik ma moznost navrhnout
prostrednictvim vedouciho useku mimoradnou odménu
za nadstandardni pracovni vykon.

-

Vedouci ma malo moznosti finanéné ohodnotit
snahu pracovnika nad ramec jeho prac.
povinnosti.

Vedouci pracovnik ma moznost navrhnout
prostfednictvim vedouciho Useku mimoradnou odmeénu
za nadstandardni pracovni vykon.

Prisli jsme 8 tisic rocné nehledé na to jakou
mame zodopovédnost (bez finan¢ni motivace).

Neni pfesné jasna podstata otazky. Pokud je mifena na
letos$ni nevyrovnanost provozu v zavislosti na
omezenych potfebach zakaznika, domnivame se, ze
firma projevila dostate¢nou miru Ucasti pfi stanoveni
75% nahrady mzdy, stejné tak i pfiznanim 2000 K&
odmeény v kazdém meésici (i kdyz pracovni fond nebyl z
dlvodu nizkych zakazek naplnén). Pokud dotazem mini
tazatel jinou oblast, prosime o upresnéni.

-
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Mélo by se vzit v uvahu, pokud nékdo vypadne
na delSi dobu.

Obecna pfipominka, neni zfejmé, zda tazatel mifi na
zastupitelnost? Pro konkrétni odpovéd prosim dotaz
doplnite.

Dlouhodobé budované hodnoty se ztratily.

S timto obecnym konstatovanim nemizeme souhlasit.
Naopak jsme presvédcéeni, Ze nase firma ma firemni
kulturu na velmi vysoké Urovni, coz opakované potvrzuiji
i externi pozorovatelé, auditofi a navstévnici. Mate-li
konkrétni poznatky, radi je uvitame.

Informovat zaméstnance o budoucnosti firmy.

V8echny znamé a ovérené informace o budoucnosti
firmy pravidelné sdélujeme na vyrobnich poradach, v
Magazinu a prostfednictvim zprav v systému OK Base.

Udrzet firemni kulturu - nyni pokles.

Prosime o doplInéni pfipominky - v ¢em avizovany
pokles spociva?

Moc mala snaha zabezpecéeni prace pro zavod 2
vyuziti jeho prostor.

Viz.¢lanek reditele firmy v tomto Magazinu.

Nejistota prace na 22

Viz.Clanek reditele firmy v tomto Magazinu.

Mala aktivita obchodnikti pro ziskani zakazek
na obrabéni.

Viz.¢lanek reditele firmy v tomto Magazinu.

Nema to cenu, na co se absolvuji Skoleni, kdyz
se podle nich nikdo nechova.

Prosime o upresnéni pfipominky, pokud néktery
vedouci jednd v rozporu s principy firemni kultury, radi
pomUZzeme s napravou.

Do OK Base jen dulezité véci.

Jsme presvédceni, ze vSechny informace, zvefejfiované
v systému OK Base, jsou dUlezZité.

y

Nikdo mi nevysvétlil, pro¢é mam misto tarifniho
platu smluvni.

Radi vysvétlime, zastavte se na personalnim oddéleni.

IQ zaméstnanci razantné klesa. Firma moc
ustupuje z kvalit zaméstnanci.

Prvni ¢ast pfipominky nebudeme ze zfejmych dlvodd
komentovat. V ramci druhé ¢asti je tfeba si uvédomit,
ze nase aktivity vzdy sméruji k ziskani a stabilizaci co
mozna nejkvalitnéjSich uchazecl. V tomto kontextu je
soucasna situace na trhu prace vseobecné znama a
stejna pro vSechny zaméstnavatele.

Velice dlouho trva prosazovat zlepsovani na
pracovistich.

Radi pomUzZeme prosadit dobré a pfinosné véci. Prosim
doplnite konkrétné, o jaké zlepSeni se jedna.

Obména vybaveni kancelare - kFesla jsou jiz
opotiebovana a na sezeni 8 hod. nedostate¢na.

Prosime predejte svij podnét na vyménu zidli apod.
svému nadfizenému pracovnikovi. Vybaveni se
pravidelné obménuije, ale nevyluGujeme, ze mize byt
pfipominka opravnéna.

Zhorseni pracovniho prostredi instalaci
slunolamu - velky ubytek denniho svétla. Sviti
se v lété... Pocit jako byt ve vézeni. Odstranéni
venkovnich lamel - malo denniho svétla a kvuili
tomu se musi cely den svitit (5x)

P¥i startu projektu zatepleni a nového oplasténi
administrativni budovy byly mj. provedeny také zkous$ky
propustnosti denniho svétla, které dopadly dobre.
Bohuzel vnimame, Ze v rozporu s tim je sou€asny stav
jiny. Protoze jde o dotac¢ni projekt, nelze v jeho ramci
provadét po dobu 5 let zadné zmény. K tématu se po
uplynuti tohoto ¢asu vratime. Dékujeme za pochopeni.

TPV "Open space" - nevyhovujici pracovni
prostredi, Spatny vzduch, tma - neni denni
svétlo, moc lidi - neustalé ruseni se navzajem.
Hluk na pracovisti. Oddélit tym obchodnikt a
technikil.

Koncept "Open office" pfinesl za dobu své existence
evidentni pozitivni posuny v komunikaci, proto
vnimame jeho zfizeni jako Uspésné. V ramci tohoto
prostoru pUsobi tfi predstavitelé managementu, proto je
zajisté mozné fesit pfipadné pfipominky pfimo s nimi.
Rovnéz bylo vydano "Desatero" pro ohleduplny
pracovni pobyt ve spole¢nych kancelarskych
prostorach. Véfime, Ze jeho vyuzivanim naprosta
vétsina pripominanych negativ odpadne.

E¢cma IV
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Rozsireni vyrobnich ploch lisovny a svarovny

The production technical-service manager Radek Hansmann informs about the progress of the
construction works within the project of welding and metal-press workshop‘s area enlargement.

Jisté vam neuslo, ze od brezna letoSniho roku zaCala za
zavodem 1 pracovat tézka technika a postupné ukrajuje
a premistuje zeminu pro realizaci stavby s nazvem
ETAPY IV - rozSifeni vyrobnich ploch lisovny a svarovny.
Myslenka na rozsiteni zavodu 1 smérem ,ke kempu“ je
z roku 2017, kdy Petr Klein spole¢né s projekeni
skupinou Technoprojektu Ostrava zacali pracovat na
studii.

Pres nespocCet variant feSeni, jednani s Urady na drovni
kraje @ mnozstvim omezeni a prekazek, se podarilo v
lonském roce najit finalni verzi, rozdélené do dvou, na
sebe navazujicich etap a pripravit projektovou
dokumentaci pro prvni z nich.

Etapa IV, ktera se praveé realizuje, navazuje stavebné na
soucasnou tézkou kovolisovnu a na svarovnu.

Stavebné se sklada ze tii ¢asti:

e lisovnu s vySkou 17m pod vaznik, jejiz soucasti
budou dva pfipravené zaklady pro lisy s tonazi
1600-2000 tun, podurovhiovy kanal pro odvod
kovového odpadu mimo halu do Srotového
hospodarstvi. Nova a stavajici lisovna budou
propojeny i jefabovou drahou.

e svafovna s vyskou 7,5m pod vaznik, kde budou
umistény svarovaci robotické bunky pro projekty
Tiguan a Beta

e infrastruktura se skladem hutniho materidlu,
rozvodnou, kompresorovnou  a  Srotovym
hospodarstvim.

Celkova plocha, ktera v Etapé IV vznikne, je 4880 m2. V
porovnani s plvodnim harmonogramem stavby majf
prace v tuto chvili tfi tydny skluz. Nicméné konec stavby,
ktery je naplanovany na konec zari letoSniho roku,
ohrozen neni.

Formou vybérového fizeni se o stavbu uchazely tfi
stavebni spolecnosti, IPS Olomouc, Naviadil Zlin a
Schnellbau Sumperk. Priéemz nejlepsi cenu nabidia a
vittzem vybérového fizeni se stala ta posledné
jmenovana.

Svym rozsahem, at uz co do velikosti nebo objemu
investic, se jedna o nejvétsi realizovanou stavbu v historii
nasi firmy.

Rad bych vsem, ktefi se na jeji pfipravé a nyni i realizaci
podileli a stale podileji, podékoval.

Na Uplny zaver mi dovolte vam vSem poprat hezké Iéto
a klidné proZiti zaslouZzené dovolené.

. ve chvili, kdy Ctete tyto radky, jiz na plné obratky
pracujeme na pripravé projektové dokumentace pro
Etapu V.

Ing. Radek Hansmann
Vedouci technické obsluhy vyroby
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Alkohol na pracoviéti 18

NORMALNI JE BYT STRIZLIVY

Health and Safety manager Radim Pavelka informs about the prevention
and actions against alcohol and other intoxicant substances at work.

Vsichni jste nejspiS zaregistrovali, ze se opét zalaly
provadet namatkoveé kontroly na alkohol a dalsi omamné
latky. Provadéni téchto kontrol bylo z dlvodu proti
Covidovych opatfeni doCasné preruseno.

Kontroly jsou provadény na recepci pfi prichodu do
zameéstnani, ale také béhem pracovni doby pfimo na
pracovisti. Namatkové jsou provéfovany vsechny
kategorie zaméstnancl, kontrola neni zaméfena pouze
na vyrobni Usek.

Kazdému z nas znamé, jaké mohou byt Ucinky alkoholu
na lidsky organizmus, at’ se jedna o navozeni jistého stavu
euforie, narCistu sebevédomi, az po siné omezeni
rozpoznavacich schopnosti sou¢asné s podstatnym
zkracenim reakéni doby na vnéjsi podméty.

Vechny tyto stavy podstatnym zplsobem zvysuif riziko
nehody nebo Urazu pfi praci, v jakémkoliv zaméstnani.

Tento druh rizika je pro kazdého zameéstnavatele
nepfijatelny a vdechna provadéna opatieni sméruji, a vzdy
smeérovat budou k tomu jej pIné eliminovat.

Chtél bych pripomenout, ze celostatné je platna nulova
tolerance na alkohol, at' se jedna o pritomnost alkoholu v
dechu nebo pfi vySetreni z krevniho vzorku.

Meéjme na paméti, ze normalni je byt strizlivy.

Radim Pavelka
Referent BOZP, PO EMS

Novinky z IT
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o IT manager Petr Suchy informs about the news from the IT dept.

V minulém roce doslo k doplnéni a technologické
obmeéné stavajiciho kamerového systému na Z1.

Kamerovy systém v nasi spole¢nosti je provozovan
za UCelem ochrany majetku a bezpecnosti, zdravi a
zivota osob, které vstupuji do monitorovaného
prostoru. Kamerovy systém monitoruje zejména
vyrobni prostory, spole¢né prostory, ale napriklad i
prostory parkoviste.

Ke kamerovému zaznamu maji pfistup pouze
opravnéné osoby a fidi se patficnym provadécim
pokynem a splnil i podminky auditu z pohledu
bezpecnosti informaci.

Po roce provozu mizeme konstatovat, Zze kamerovy
systém pini sv(j Ucel a Ze jsme za celou dobu
provozu nemuseli fesit zadny nestandardni problém.
V minulém clanku jsem Vas informoval o probihajici
migraci stavajicich uZivatelskych uctd na ,Magna

doménu®“. Protoze jsme museli zvolit cestu postupné
migrace jednotlivych Uc¢tl, tak musime zaroven
zajistit provoz starych i novych systém( dohromady
a takeé jejich vzajemnou kompatibilitu. Ob&as si sami
sobgé pfipravime horkou chvilku, kdy postupné
zZjistuieme, ze zasah do jednoho systému ma
necekanou reakci v systému druhém.

Rad bych Vas tedy poprosil o trpélivost pfi této
migraci a omluvil se za prfipadné potize s timto

spojené.

Pokud by Vas zajimaly dalsi podrobnosti, tak se na
nas s dlvérou obratte.

Petr Suchy
Vedouci utvaru IT
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o The Engineering manager Jifi KuZzniar informs about the process

of implementing of new projects for our production site.

\/ souCasnosti mame v pripravné fazi Ctyri velké projekty
pro zakazniky VW a Skoda Auto. Jedna se o
projekty VW Tiguan (VW336), VW Passat (Beta,
VW492), Skoda Kodiaq (SK336), Skoda Superb
Limo (VW491).

Nejdale je nyni projekt VW Tiguan, kde jsme jiz dodali
prvni vzorky a nyni probiha vyroba dilt pro NOTE 3. Dily
se dodavaji do zavodu VW ve Wolfsburgu. Jednotlivé
dily pro tento projekt jsem jiz popisoval v Magazinu v
minulém roce.

Na lisovné jiz mizZete zaregistrovat prvni zkousky
lisovacich nastrojd. Na konvenéni lisovné bylo docasné
instalovano  robotické  svarfovaci pracovisté  pro
svarovani dilu Podélnik horni. Dil A-sloupek je doCasné
vyrabén na RP11. Budouci umisténi svarovacich linek
bude v nové hale, ktera je nyni ve vystavbe.

Dalsi projekt, ktery terminové navazuje je VW Passat
(Beta). Zde mame termin dodavky prvnich dild jiz pred
nasi letni celozavodni dovolenou. Dily se budou dodavat
do zavodu VW v Bratislave.

M MAGNA

Jedna se konkrétné o tyto dily:

Podéinik horni

Déle pokradujeme projektem Skoda Kodiag. Prvni vzorky by mély

byt vyrobeny a dodany na podzim tohoto roku. Dily budou dodavany

na linku Skoda v Kvasinach.

Jedna se konkrétné o tyto dily:

Podélnik horni

10 x parové dily karosérie s navarenymi maticemi

21 Pripravované projekty

Posledni v fadé je projekt Skoda Superb
Limo. Prvni dily jsou terminovany na
zacatek pristiho roku.

Dily se budou dodavat do zavodu VW v
Bratislave.

Jedna se konkrétnée o dil:

Zadni ¢elo

Zadni &elo

Jednotlivé wylisky na vySe zminéné projekty jsou
koncipovany na lisy Kaiser 1 - 9 a dale hlavni vylisky pro
dily Podélnik horni a Zadni ¢ela na novy lis Arisa 1600 t.
Co se tyka procesu svarovani bude porizeno celkem 10
robotickych pracovist, 3 svarovaci lisy a 4 svarovaci
automaty.

Stavajici globalni situace trhu se nam negativné propisuje
i do zavadéni novych projektl. Od skokového navyseni
vstupnich surovin pro vyrobu lisovacich nastrojd, az po
nedostatek komponent pro svarovaci linky. Bojujeme tak
nejen vysokému tlaku na navySeni cen, ale hlavné s
terminovymi  prodlevami, které nam  komplikuijf
predsériovy nabéh.

VSem, ktefi se podileji na realizaci téchto projektd dékuii
za spolupraci a véfim, ze se nam spolecnymi silami i pres
vesSkeré obtize podafi zavést projekty v terminech
zékaznika a predat do sériové vyroby.

‘ Ing. Jiri Kuzniar

Vedouci technické pripravy vyroby

M MAGNA



Kontrolni den

ﬂ Machine technician Miroslav Tejkl informs about the inspection visit

at our new press machine producer’in Spain.

V jarnim vydani naSeho magazinu Vas kolega z TPV pan Jiff Kuzniar
seznamil s technickymi parametry naSeho budouciho lisu s
nominalni silou 16.000 kN (1.600t), ktery bude dodavat Spanélsky
vyrobce Nidec Arisa. Jde tedy o prvni lisovaci automat, ktery nebude
dodavat nas dlouholety némecky partner, spolecnost ANDRITZ
Kaiser.

Jelikoz terminy instalace nového lisu se rychle blizi, bylo zapotfebi
zkontrolovat stav praci na lise pfimo ve vyrobnim zavode, ktery sidli
ve Spanélském Navarrete.

Kontrolni den se uskuteCnil 27.04.2022. Za stranu Magna
Automotive Stity se UcCastnil 6 Clenny interni tym, ktery byl jesté
doplnén dvéma pracovniky ze SKODA Auto, ktefi dohlizi na nové
projekty a dorazil i nas kanadsky kolega Michael Stoiser, odbornik
pres technologie lisovani.

Kontrolni den jsme zahdjili prezentaci aktudlniho stavu praci na lise a
predevsim nam byly potvrzeny terminy pred-prejimky lisu a termin
jeho dodan.

Pred-prejimka nového lisu je planovana na 16.09.2022. Po tomto
datu dojde k zahajeni demontaze lisu a budou probihat pfipravy k
jeho transportu k ndm do Stitll, coZ je vzddlenost cca 2100 km.
Jednotlivé &asti lisu k nam maji postupné dorazit do 21.10.2022.
Celkem se ma jednat o 15 nakladnich automobil’i z toho jich 5 bude

M MAGNA

Dale jsme diskutovali pozadavky technické pripravy
stavebnich zaklad pod samotny lis a dalsi podstatné
detaily, které bude nutné z nasi strany zajistit pred
samotnym dodanim lisu.

Abychom ziskali co nejvice zkusenosti, potvrdili jsme si s
nasim novym dodavatelem moznost  zrealizovat
dvoutydenni pobyt vybrané skupiny nasich pracovniki
udrzby v Nidec ARISA béhem testovani jednotlivych
oblasti lisu pred jeho dokoncenim. Pro nase pracovniky
bude urdité prinosné, vidét tento proces finalniho testovani
lisu a poznat prostredi, ve kterém lis postupné vznikal.

Po vyjasnéni téchto detaildl jsme se odebrali na prohlidku
vyrobniho zavodu veetné kancelarskych prostor.

V pribéhu prohlidky jsme mohli vidét jednotlivé Césti
naseho lisu ve vyrobnim procesu. P>

Zavérem si dovolim hovorit za cely tym, Zze nas kontrolni
den v Nidec ARISA mile prekvapil.

PredevSim proto, ze prace na stavbe lisu se zviadaji dle
plvodné stanoveného harmonogramu i pres globaini
problém s dodavkami nejen elektronickych soucastek. Za
zminku stoji urcité i vyrobni haly spolecnosti Nidec ARISA,
které jsou prostorng, Cisté a vybavené modernimi
technologiemi.

E
-

Ing. Miroslav Tejkl
Technik stroja
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Prechod na OEE - Magna standard

0 Production manager Ondfej Mares informs about the progress of the transition process

of productive OOE Magna standards.

Tém, kdo je vyrobé blizko, je velmi dobre znamy termin
OEE, ktery v praxi neznamena nic jiného, nez
monitorovani vyuzitelnosti vybranych strojnich zarizeni. V
nasem pripade jsou to vSechny automatické lisy Kaiser
(K1 = K9) a dvé CNC obrabéci centra Index (MS1, MS2).
ProtoZe jsme nyni soucasti standardl MAGNA, tak i v
tomto ohledu bylo nutné prejit na nova pravidla z pohledu
vyhodnocovani strojni vyuzitelnosti. Samotny vypocet a
instalovany MES systém zdstal beze zmény zachovan,
nicméné zmeénit jsme museli logku klasifikace
neproduktivnich ¢as(, a to v kategoriich tzv. planovanych
a neplanovanych prostojll. Nové rozliseni je patmé z
prilozené tabulky. Nejvetsi zménou byl urCité pristup ke
klasifikaci prostojl véazajici se ke zkouskam. Ty jsou nyni
beze zbytku kompletné v prostojich tzv. planovanych,
tzn. nemaji prfimy dopad na vysledek OEE.

Implementaci novych pravidel véetné fadného proskoleni
operétor(, sefizovacl a mistrl jsme provedlijiz 1.3.2022.
Dnes jiz tedy mame nova pravidla zazita a je tfeba se
zameérit na samotné vysledky. OCekavané vysledky OEE
u sériové lisovanych projektd jsou min. 70% coz
koresponduje i s dostupnymi daty z ostatnich zavod(
Magny, zabyvajicich se lisovanim za studena.
Samoziejmé svou vyznamnou roli (pfedevsim v délce
prostojl) hraje stupen automatizace vymén nastrojl,
organizace prace, bezprostfedni podpora ze strany
ostatnich nevyrobnich Usekl apod.. Aktudiné se
systematickym  zlepSovanim  vysledk( zabyva tym
pracovnikll v Cele s procesnim technologem panem
HalenCakem, ktery na denni bazi rozboruje vysledky na
lisech K7-K9 a definuje opatfeni technického di
organizacniho charakteru.

Cilem je nastavit vysledkovy standard, ktery se budeme
snazit postupné do budoucna zlepSovat. S timto je
samoziejmé spjata i zdrava motivace zainteresovanych
pracovnikll a proto se nyni zaméfujeme rovnéz na
prepracovani stavajicich motivaénich pravidel.

V dlouhodobém horizontu Ize ocekavanych stabilnich
vysledk(l dosahovat pouze za predpokladu, ze bude
vyborné fungovat nejen spoluprace mezi sménami, ale
také s podplrnymi Useky jako udrzba, kvalita a
nastrojarna. Usp&snost a funkénost firemnich procest se
dnes sleduje pres vicero parametrti, OEE je jen jednim z
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nich. V ramci MAFACT systému, ktery jsem popisoval v
minulém Magazinu, je OEE jednim z kli¢ovych ukazateld,
ktery se pravidelné sleduje a na mésicni bazi i rovnéz
reportuje.

Pojdme tedy byt v porovnani s ostatnimi mezi témi
nejlepsimil

VZOROVY PRIKLAD VYPOCTU OEE

OEE = (B/A) x (D/C) x (F/E} x 100%
OEE = 87% x 80% x 96% x 100%

84  TEORETICKY GAS VYROBY

E=312s Oekdvand kvalita

6% T E=E
" :

I OEE &7% | l OEE 67% _

Ing. Ondiej Mares
Production manager

Ekonomické vysledky

presents the economic results of our plant.

o Chief financial officer Lenka Veiserova

Prestoze se i rok 2021 nesl v duchu virové pandemie,
rlstu cen hutniho materidlu, nejistoty v odvolavkach
zékaznik(, nedostatk( Cipl a ostatnich surovin
vyuzivanych v automobilovém prdmyslu, podarilo se nam
spole¢né vytahnout hospodarsky vysledek firmy do
nebyvalych vysin.

Jeden z historicky nejlepsich vysledkl firmy byl
vyznamné ovlivnén strategickym rozhodnutim o nakupu
velkého mnozZstvi hutniho materidlu za plvodni ceny roku

2020, tedy ceny vyrazné nizsi, nez v roce 2021 (i
2022). Soucasné se podarilo vyjednat (oproti mnoha
nasim konkurenttim) vySsi miru kompenzace nardstu
cen hutniho materialu u nasich zakaznik{.

Wrazny vypadek odvoldvek na strané Skoda auto
a.s. vedl vedeni spoleCnosti k jednani o nahradé
Skod, které nam timto vypadkem byly zplsobeny.
Jako jedném z mala se nam podafilo finanéni
kompenzaci vyjednat a ziskat.

Diky témto skuteCnostem si tak na rozdil od mnoha
nasich  konkurentd mdzeme dovolit udrzovat
stabilizovany stav zaméstnancl, bez nutnosti
regulace, a to pres stdle nepfiznivy wvyvoj v
zékaznickych odvolavkach. Stejné tak mohlo vedeni
spole¢nosti pristoupit k ploSnému navyseni mezd o
5% na poCatku roku 2022 a vzhledem Kk
dramatickému nardstu inflace i k dalSimu ploSnému
zvySeni med 0 5%. Tentokrat s datem od 1. 7. 2022.

K dneSnimu dni jiz mame uzavieny ucetni audit roku
2021, opét se schvalujicim vyrokem auditora. Dékuiji
touto cestou vSem, ktefi se na tomto vysledku vetsi

¢i mensi mirou podileli.

Nutno vSak podotknout, ze v roce 2022 nas ¢ekaji z
ekonomického pohledu vyznamné udalosti. Pominu-
i negativni dopady dalSich vypadk( zékaznickych
odvolavek, ristu cen energii a inflace, C¢ekaji nas
vyznamné investice do stavby noveé haly, jeji vybaveni
novymi technologiemi ¢i zajisténi vyroby nastrojd na
nové projekty. Ruku v ruce s tim pokradujeme v
implementaci vSech Magna standard(, a to jak na
strané technické, procesni i reportingove.

Zacatek roku 2022 znamenal pro ekonomicky utvar
prechod na novy kalendar dle Magna standardu, coz
mnozi z Vas téz zaregistrovali, stejné tak doslo k
mnoha Upravam na strané IT. VSem svym koleglim
dékuji za zvySené usili, snahu a pracovni nasazeni,
které témto cinnostem vénovali.

Na zavér Vam vSem preji zaslouzeny odpocinek a
dovolenou dle Vasich predstav.

Ing. Lenka Veiserova
Chief financial officer

Audity jako nastroj zZlepsovani
podnikovych procest

Quality manager Libor Slouka informs
about the audit system and its importance.

Dovolte mi, abych vam v tomto ¢lanku priblizil vyznam audit(
podnikovych procesl jako nastroje pro zlepSovani, nikoli pouze
jako nastroj pro dohled nad pInénim danych pozadavka.

Audity obecné Ize radit dle zaméreni do rliznych oblasti jako
napr. procesni audit, systémovy audit, vyrobkovy audit, audit 5S,
audit finan&ni atd. Sirok& paleta moznosti, jenZ audity nabizejf,
umoznuje identifikovat, definovat, kvantifikovat a nasledné
ZlepSovat Casti i celé procesy, kde byla zjisténa neshoda di
ohrozeni funkénosti.

Ugel audith

Audity slouzi ke kontrole dodrzovani a fungovani systému v dané
auditované oblasti. Dale jsou audity podkladem pro stanoveni
napravnych a preventivnich opatfeni s cilem trvalého zlepSovani
funkce systému, jeho efektivnosti a tim také trvalého zvySovani
kvality produkce. Audity poskytuji svymi vystupy objektvini
podklad ke zvySovani Urovné Fizeni organizace jako celku, ale
byvaii také dlkazem o Urovni dosahovani stanovenych cild pfimo
v oblasti zaméfen.

Procesni pristup

Casto v souvislosti s audity slychame o tzv. procesnim pfistupu,
avSak rada z nas nedovede zcela vysvétlit tento dlleZity princip.
Na obr. je diagram procesniho pristupu PDCA. Zkratka PDCA je
slozena z anglickych slov Plan (planuj), Do (délej), Check (over) a
Act (jednej). PDCA cyklus je zakladem pro veskeré zlepSovaci
aktivity a také je to nikdy nekondici cyklus, bez kterého se nedaji
ucinné planovat, zavadét a ovérovat prijata napravna opatreni a
v neposledni fadé také jednat v pfipadé nutnosti dalsiho
planovani novych aktivit nebo jen jednat pii podékovani ¢lendim
tymU podilejicich se na zlepseni daného procesu.

Certifika¢ni audit ISO 14001, dohledovy audit IATF 16949

| v letoSnim roce jsme absolvovali audity systému ISO 14001 a
IATF 16949 treti stranou a to spole¢nosti SGS Czech Republic
s.r.o. Wsledkem certifikaniho auditu 1ISO 14001 je vydani
nového certifikdtu na dalsi 3 leté obdobi a vysledkem
dohledového auditu IATF 16949 je obhajeni stavajiciho platného
certifikatu vydaného v roce 2021 pfi recertifikaci.

Libor Slouka
Vedouci useku kvality
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ﬂ FranklinCovey lecturer Lumir Sarman evaluates the current cooperation and its benefits

Na Mikulase roku 2017 mi m(j kolega Petr Kreuz napsal:
LVitej do realizacniho tymu projektu KLEIN automotivel!”.
Kdyz jsem se zaCetl do radkd jeho e-mailu, jesté jsem
netusil, ze zaCina néco velkého a jedinecného...

Od prvni zminky o projektu ubéhly vic jak 4 roky. V patek
24. Cervna 2022, na tradicnim misté v hotelu Filipinum v
Jablonném nad Orlici, se kruh uzavrel, pocet absolventt
programu 7 navyk( presahl stovku. Vyznamna ¢ast této
skupiny pak stihla absolvovat jesté dalsi semindfe a
workshopy. To je v rdmci Ceské republiky i Slovenska
ojedin@ly rozsah systematického rozvoje v oblasti
takzvanych mékkych dovednosti. Navic se zfidka stava,
aby vSe startovalo u nejvyssiho vedeni, a to cely program
nejenom slovy, ale hlavné &iny podporovalo.

Od roku 2006, kdy jsem se rozhodl poveésit drahu
manazera (v tu dobu feditele tovarny na nabytek kousek
od Pisku), pracuiji jako lektor a konzultant. Stal jsem se
partnerem americké spolecnosti FranklinCovey, protoze
meé uz v roce 1994 oslovila jedna kniha. Jmenovala se 7
navyk{ skutecné efektivnich lidi a je o tom, jak najit v zivoté
rovhovahu a pocit, ze nezieme jen tak, z hodiny na
hodinu, ale Ze to vS8echno ma svij hlubsi smysl. Tu knihu
napsal Stephen Covey a dal si s ni dvacetiletou praci. Na
vysledku je to vidét.

Na startu nové Zivotni etapy mi bylo 36 a porad jsem se
hledal. Porad jsem tapal, co je vlastné skuteCnym
smyslem mého Zivota. Pomohl mi Viktor Frankl, rakousky
neuorolog, psychiatr a filozof. Ne, nepotkal jsem se s nim
osobné. Zemrel uz v roce 1997. Nase setkani se dodnes
odehrava pokazdeé, kdyz na seminaii 7 navykd skutecné
efektivnich lidi otevieme prvni navyk a bavime se o tom, co
znamena byt proaktivni.

Viktor Frankl tvrdil, Ze neexistuje nic, jako univerzalni smysil
lidského Zivota. Ze nase poslani objevuieme postupné,
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krok za krokem. A kazdy mame pred sebou jinou cestu.
Co je pro nékoho nesmysiné, mize pro druhého
znamenat jeho Zivotni cestu a hluboké naplnéni.
Opakované ¢tu Franklovo A presto fici zivotu ano. Hlavné
kdyz tépu a hledam odpovédi na otazky naSeho
rozboureného a propojeného svéta.

S kazdym dalsim rokem, ktery uplyne od mého rozhodnuti
jit na volnou nohu a byt lektorem a konzultantem, mi
prijde, ze ma cesta je byt priivodcem. Nikoliv ucitelem
nebo mentorem, ktery varovné zveda prst a karave shlizi
na lidi kolem, kdykoliv nedélaji, co se podle néj délat ma.
Prlvodce, kdyz chce byt dobry, musi milovat a chapat
misto, které ukazuje ostatnim. Ja v podstaté ukazuiji Zivot
a jeho zakonitosti. Co fungovalo nasim pra pra pra? Co
funguje nam? A co pravdépodobné bude fungovat, i kdyz
mi uz davno budeme nékde v jiné dimenzi? V ramci
flozofie 7 nawk( fikdme takowym neménnym
zakonitostem principy.

Kdyz provadim nové Ucastniky seminare po 7 navycich,
pfipadam si jako kastelan na krasném a architektonicky
do detailu domysleném hradé. Ano hradg, protoze kdyz o
sedmi navycich pfemyslim, nehodi se mi k nim oznaceni
zamek. Zamky vznikly v dobé, kdyz uz nebylo potreba
hrad( (méné se VvalCilo) a Slechta chtéla vice pohodli a
krasy, kterou by mohla predvést ostatnim. 7 navykd je pro
mé nedobytny hrad principd, které mé i ostatni vedou
zivotem. Mohu se o né opfit, kdyz tapu. A délam to kazdy
den.

V pribéhu poslednich nékolika lety jsem mél tu Cest
poznat hodné lidi ve Vasi spole¢nosti. Podarilo se mi ziskat
Vasi davéru a Vy jste ziskali tu mou. Jako jednotlivci i jako
cela spolecnost. Sledoval jsem Vas, kdyz prisel Covid-19
a byl hrdy na to, jak jste to vSe zvladli. Sledoval jsem tézké
rozhodovani Petra Kleina, které vyUstilo v to, Ze jste se stali
soucasti spolecnosti MAGNA. Sledoval jsem piibehy

jednotlived, ktefi postupné prochéazeli proménnou a
jejich okoli je zaginalo vidét jako lepsi spolupracovniky
a kamarady. Jsem pysSny na to, co se nam spole¢né
podarilo.

Chtél bych na zavér specialiné podékovat jednomu
muz a jeho tymu. Martin Slesingr mé& od
prvopocatku dopodrobna zasveécoval do aktualni
situace kazdé skupiny, ktera vstupovala do programu

7 navykd. Po kazdém dni seminare se ptal, jak to Slo a
vedl se mnou debaty s cilem maximané rozvijet
jednotlivce i tymy. A Ze to bylo telefonat a diskusi!
Martin je ,stary” poctivec a workoholik, ktery si
nedovoli nic podcenit. | diky jeho Usili se
podafilo posledni a nejintenzivnéjsi ¢ast
projektu z vyznamné ¢asti financovat z
dotacnich programdi.

Jedna vyznamna faze spoluprace se v
patek 24. Cervna 2022 uzaviela. Pevné
véfim, ze to v zadném pfipadé
neznamena konec  setkavani s
bajecnymi lidmi ze Stitt, pracujicimi
dnes v MAGNA automotive. Jak fikam
na konci kazdého seminare — drzim Vam
véem palce. Drzim je i sobé. Dnesni
doba neni jednoducha, ale kdyz budeme
mit jasno o svych zasadach a sméru,
kterym se chceme vydat, vzdycky to
spoleéné zviadneme.

Lumir Sarman
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Kolaé z listového tésta parmskou sunkou Osmismérka

300 g listového tésta, Listové t&sto rozvifite na pedici papir a asi 1,5 cm od okrajll lehce zafiznéte nozem MILAR, BRLOH, PAHYL, SKETY, TWIST, TANIN, KAHAN, KROSNY, KANOE, LEKAR, KNIHA, ZPRAVA,
parmska $unka, 2 rajéata, pomysiny ramedek. Vidlikou tésto lehce propichejte po celém vnittku (mimo DAREK, ZAVAN, KLUZAK, SMOLA, KMETI, CESNEK, POVLAK, RADIO, KONCEPT, POKLONA, DOLET,
1 mozzarella, 200 g okraje). Okraje potfete olivovym olejem a dejte na 5 — 7 min zapéct do trouby, BOHEM, SONDA, MOTIVY, PACHOLEK, KATEDRA, USKOK, VDALCE, SECES, SMOLY, BERAN,
rajéatové passaty predehraté na 200 stupnd. HEKTARY, NEMOC, ZiVANI, OSLAR, STRDI, EROZE, KUCHTA, TOSCA

(prolisovana rajcata),
olivovy olej, susené
oregano, cerstva bazalka,
rukola, stilz

Nyni t&sto vyndejte a do vnitfniho ramecku Izici naneste raj¢ata z konzervy a
hezky je rozetfete az do vytvorenych okrajll nozem. RajCata a mozzarellu
nakrajejte na kolecka. Pokladte jimi kolaé a viozte zpét do trouby. Pecte, dokud
nebudou okraje krasné zlatavé. Az slany kola¢ vyndate, pokladte ho susenou
Sunkou, Cerstvou bazalkou a rukolou. Nakonec zakapnéte olivovym olejem.
Pridat mlzete i Cerstvé strouhany parmezan.
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x C ® Pfijmeni:
Vylustéte tajenku, vyplrite Os.é.:
anketni listek a vyhra maze Znéni tajenky:
byt Vase.

Vyplnény anketni listek vhazujte do pripravenych schranek, které
najdete na recepci Z1 a Z2. Uzavérka soutéze je 26. 8. 2022
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