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Historie spole¢nosti Magna

Frank Stronach, zakladatel spole¢nosti Magna, oteviel obchod s nastroji a lisovnicemi, ktery se nakonec
stal spole¢nosti Magna, v Torontu ve staté Ontario v roce 1957.

Dnes, o mnoho desetileti pozdéji, je Magna prednim svétovym dodavatelem pro automobilovy primysl s
vyrobnimi zavody a vyvojovymi, technickymi a prodejnimi centry ve 27 zemich. Vice nez 150 000
zaméstnancl spolec¢nosti Magna se zaméfuje na poskytovani vynikajicich sluzeb nasim zakaznikdm,
zejména vyrobcum originalniho vybaveni (OEM) osobnich a lehkych nakladnich vozidel, prostfednictvim
inovativnich procesl a vyroby svétové tfidy.

Nase vyroba zahrnuje karosérie, podvozky, exteriérové dily, sedadla, pohonné jednotky, elektroniku,
vizualni systémy, uzaviraci a stfesSni systémy a moduly, stejné jako kompletni konstrukce a montaz
vozidel.

Magna je verejna spole¢nost a nase kmenové akce se obchoduji na burzach v Torontu (MG) a New Yorku
(MGA).

Spravedliva spole¢nost

Srdcem nasi provozni struktury je silna firemni kultura, kterd buduje vlastnictvi a podnécuje u nasich
zaméstnancu hrdost. Ve spolecnosti Magna je tato filozofie znama jako ,Spravedliva spole¢nost®. Principy
fungovani spole¢nosti Magna, Eticky kodex a Charta zaméstnance vytvareji Uspésny recept — poskytuji
rémec pro to, jak obchodujeme, a také priibézny plan vyvoje nasi kultury spravedlivé spole¢nosti.

Abychom v naSem podnikani neustale dosahovali Uspéchu, zaméfujeme se na plnéni potfeb nasich
nejdulezitéjSich partnerG:

e Nasi zakaznici;
e Nasi investori;
e Nasi zaméstnanci.

Tito kli€ovi partnefi jsou €asto oznacovani jako tfinoha Zidle, ktera predstavuje zasadni vyznam pro
udrZeni rozumné rovnovahy mezi jejich do jisté miry konkurenénimi pozadavky.

ProtoZe zapojeni a odhodlani nasich zaméstnanct je zakladem naseho obchodniho Uspéchu, spole¢nost
Magna klade velky diraz na neustalé zlepSovani vztahl se zaméstnanci. Proto jsme zavedli fadu
programd, které jsou v této pfirucce pro zaméstnance zddraznény, abychom pomohli dale rozvijet filozofii
nasi ¢innosti a zvysili zapojeni zaméstnancu na pracovisti.

Poskytnutim spravedlivého pracovniho prostfedi, které podporuje inovace, zapojenim zaméstnancl a
prostfednictvim tymové prace se nasi zaméstnanci, management a investofi budou i nadale podilet na
celkovém uspéchu spolecnosti.

Predstaveni kultury spravedlivé spole¢nosti (FEC)

Je dulezité, aby vsichni zaméstnanci spole¢nosti Magna byli o kultufe spravedlivé spole¢nosti informovani
a obeznameni s pravy a povinnostmi, které s ni souviseji. Abychom tyto informace poskytli nasim
zaméstnancim, uvedeme specidlni prezentaci — Kultura spravedlivé spole¢nosti Magna (FEC).
Prezentace bude pojednavat o nasledujicich tématech:

. Historie spole¢nosti Magna

. Struktura spole¢nosti

. Kultura spravedlivé spolec¢nosti (tfinoha Zidle)

. Charta zaméstnancl (vSechny principy a horka linka)
. Eticky kodex




Této prezentace by se méli zucastnit vSichni zaméstnanci spole¢nosti Magna. S zadostmi o podrobnéjsi
informace se obracejte na personalni oddéleni.

Spickova vyroba

Jednou z trvalych a kli€ovych priorit spoleénosti Magna je dosazeni konzistentnich Spic¢kovych vyrobnich
standard. Hrdost na femesiné zpracovani a celkovou kvalitu jsou nedilnou soucéésti spravedlivé
spole€nosti. Vedeni a zaméstnanci spoleCnosti Magna jsou partnefi se sdilenou odpovédnosti na
dosazeni provozni dokonalosti a Uspéchu.

Koncept tovarny Magna (Mafact)

Snazime se o to byt preferovanym svétovym dodavatelem nasich zékaznik( v automobilovém prdmyslu,
a to prostfednictvim dodavek inovativnich produktt a procesl a $pickové vyroby.

Mafact je vyrobni systém spolecnosti Magna. Na nasi cesté k dokonalosti jsme identifikovali 8 sekci, kde
usilujeme o Spi¢kovy vykon a krok za krokem implementujeme jinou kulturu, zménu z reaktivni na
proaktivni.

Kromé toho je Mafact strukturovanym pfistupem k identifikaci a shromazdovani pfikladd osvédéenych
postuptl po celém svété a poskytovani téchto prikladl, $ablon a procest véem nasim divizim.
Mafact sestava z 8 sekci:

Zivotni prostfedi, zdravi a bezpe&nost
Kvalita

Vyrobni dokonalost

Manipulace s materidlem a logistika
Technologie

Management

Naklady

Lidské zdroje

PN WN =

Mafact pokryva mnoho aspektu Stihlé vyroby, jako je standardizovana prace, tahovy vyrobni systém,
kontinualni proces nebo nase globalni standardy kvality MQS (Magna Quality Standard).

Mafact je pfitomen v kazdé vyrobni divizi spole¢nosti Magna. Vedeni divizi Mafact podporuje a koucuje
neustalé zlepSovani ve vSech skupinach Magna.

Dvakrat ro¢né probiha Mafact hodnoceni, ve kterém mohou v8echna oddéleni ukazat svUij pokrok a stav
implementace osvédcenych postupd. Ve vSech regionech podnécujeme sdileni osvéd¢enych postupu
napfi¢ skupinami s nasi siti odbornikt na neustalé zlepSovani.
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Charta zaméstnancid Magna

Charta zaméstnancu byla pfedstavena v Kanadé a Spojenych statech v roce 1988. Od té doby byla
preloZzena do nékolika jazyk( a ovliviiuje pracovi$té zaméstnancd spole¢nosti Magna v mnoha zemich po
celém svété. V souladu s nasim cilem poskytovat nasim zaméstnanciim pozitivni pracovni prostredi je
Charta zaméstnanct Magna zakladem pro nase provozni hodnoty. Spolu s horkou linkou spole¢nosti
Magna posiluje téchto Sest principli na$ zavazek vidi filozofii nasi ¢innosti zalozené na spravedinosti a
starosti o lidi.

Zameéstnanecka

Charta

Magna prosazuije firemni filozofii, ktera je zaloZena na spravedinosti a zajmu
o zaméstnance. Tato firemni filozofie je soucasti kultury spravedlivého
podnikani (Magna Fair Enterprise), v niz jsou zaméstnanci spole¢né s
vedenim zodpovédni za Uspéch podniku. Obsahuje nasleduijici principy:

Jistota pracovniho mista

Nejuspésnéjsi cestou, jak zachovat pracovni mista, je byt konkurenceschopny, tudiz vyrobit lepsi
produkt za lepsi cenu. Magna se zavazuje, ze bude s Vami spolupracovat na zajisténi Vaseho
pracovniho mista. Magna Vam nabizi poradenstvi pro dal$i profesni vyvoj - Skoleni, vzdélavani a
programy na podporu zaméstnanct.

Bezpecné a zdravé pracovisté
Magna se zavazuje k vytvoreni bezpeéného a zdravého pracovniho prostredi.

Férové jednani
Magna nabizi rovné pracovni pfileZitosti odpovidajici dovednostem a vykonu jednotlivce bez jakékoliv
diskriminace nebo nadrzovani.

Trzni mzdy, platy a benefity

Magna Vam poskytuje informace umoziujici porovnat Vase celkové ohodnoceni, véetné plati
a benefitu, jak s trovni ohodnoceni zaméstnancl u piimych konkurenénich firem, tak s vydélky
zaméstnancl u ostatnich firem v blizkém okoli. Zjisti-li se, Ze Vase celkové ohodnoceni neni
konkurenceschopné, pak bude upraveno.

Podil zaméstnanci na zisku
Magna ma za to, Ze kazdy zaméstnanec by mél mit podil na hospodarském Uspéchu podniku.

Komunikace a informace
Pravidelné mésicni schiizky vedeni se zaméstnanci a tisténé informaéni materialy Magny Vam umozni
dozvidat se nové informace o spolecnosti a o vyvoji v odvétvi.

Horka linka

Nevite si s né¢im rady? Domnivate se, Ze vySe uvedené principy nebyly dodrzeny? Obratte se na
Horkou linku a sdélte sviij nézor, &i problém. Nemusite pfitom uvadét své jméno. Pokud tak ale ucinite,
je Vam zarugena absolutni divérnost. Tym Horké linky Vam odpovi.

Horka linka je zavazana prosetfit veSkeré Vase otazky a stiznosti a informovat HR oddéleni centraly
Magny o vysledku.

Cislo Vasi Horké linky: 00800 26 31 69 10

M MAGNA
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Pracovni zasady Magna

Pracovni zasady spole¢nosti Magna, globalni podnikovy standard, byly formalizovany a zavedeny, aby
po celém svété pevné stanovily nase provozni zaméfeni a podtrhly na$ zavazek vyrabét kvalitnéjsi
produkt za lepSi cenu, coz je zakladni hodnota Spravedlivé spole¢nosti Magna. Diky tomu, ze poskytuji
rdmce pro nase operacni systémy a procesy, Pracovni zasady slouzi jako voditko pro dalSi sladéni aktivit

napfi¢ vSemi divizemi a produktovymi skupinami spole¢nosti Magna.

Kazdy z deviti klicovych principl struéné zdurazriuje pfistup nebo metodiku potfebnou k dosazeni cilG.
Spole¢né vymezuji hlavni rysy vykonné platformy pro provozni dokonalost, ktera se snazi zajistit uznani

pro v8echny, ktefi pfispivaji k celkovému uspéchu spole¢nosti Magna, a odménit je.

Pracovni zasady

Na nasi cesté k vyrobé na svétove urovni spolupracuji zaméstnanci a vedeni spolecnosti
Magna tak, aby dosahli optimalniho provozu na zakladé nasledujicich principl:

Zamérfeni na zaméstnance

+ Mitna pamat, Ze organizaci tvofi véichni jeji zaméstnanci

+ Motivovat,

v celé organizaci prostiednictvi & & charty
+ Zwysovat gstnanc im programd osobnihy ictvi i, které zlepsui kvalitu pracovniho zivota

Bezpectné a zdravé pracovni prostredi

Zzjitovat, aby viichni zaméstnanci pracovali v bezpedném, &istém a zdravém pracovnim prostiedi

+ Zaji$tovat, aby veskeré pouzivané vybaveni a pracovni prostiedi odpovidalo vsem platnym zakonim a predpisim

Usilovat o dosazeni cile, kterym je nulovy poget pracovnich tirazii a naslednych zmeskanych pracovnich dni

Hrdost na femeslInou zru¢nost a zasady dokonalé kvality

+ Prosazovat orientaci na zakaznika: rozumét poliebam zakaznika a vidy spinit nebo predgit jeho ogekévéni

+ Poginat si trvale soustiedénd, zodpovédné a disciplinované; pii kazdém pracovnim postupu prosazovat zasadu ,dokonalé kvality"
+ Pouzivanim jednoduchych a i&innych kontrolnich postupii podporovat zasadu nulového pottu vad

+ Nepfejimet, nevyrabét a nepredavat zadné vadne vjrobky

Uota a respekt

+ Chovatsek akazniku statnim Gfednikim a jinm lidem uctivé a jednat upfimné
+ Ve viech akiivitach dbét na dodrzovan etického kodexu spolecnosti Magna a platnych zékonis

+ Vyugivat zdravy rozum a dobry isudek pfi uréovani férovych a etickych obchodnich praktik
Provozni efektivita

Trvale se zaméfovat na efekiivitu a vzdy dodrzovat vyrobni standardy a poZadavky na kvalitu

+ Viditelng vyvéSovat pracovni ikoly, cie a vykony v prosloréch z&vodu tak, aby o nich vaichni v&d&i, a aby tak vSechny &innosti byly v souladu se snahami

ojeiich zlepseni a se zaméry spolecnosti

* ZajStovat, aby se na pnéni pracovnich kol a cill podilely iechny tymy a byy za né zodpovedna

+ Uplatiiovat tviiréi pristup pred

i 0 invesficich a vyuzivat & postupy | é znalosti zamé (1 za (Gelem
predchazeni zbyteéné sloztosti a zachovani flexibility

Zajistovat, aby troven skladovych zasob, doba od piijet objednavky do dodani vyrobku a tok materialu byly kiicovmi provoznimi indikatory
(KOI - Key Operating Indicators), které zlepsuii vyuZiti pracovniho kapitélu

+ Uplatfiovat zésadu ,jdi se sam presvédgit': provozni problémy lze fesit pouze tam, kde se skuteéna nachézeji, nikoli z kanceldfe

Snizovani mnozstvi odpadu a omezovani plytvani zdroji
* Prostfednictvim promyslenych postupti a konceptu Mafact zajistovat, aby kazdy krok kazdého postupu pfinasel pfidanou hodnotu a predchazel

vzniku vad

+ Omezovat piytvani zdroji pomoci néstrojd, jakymi jsou mapovani jch tokii (VSM — Val Mapping), pracovnich

postupl, rychlé zmény nastaven, vizuaini management, systém 58 a dalsi nastroje promyslenych postupi v ramei konceptu Mafact

* Zaméfovat se na rozpoznavani a omezovéni sedmi forem plytvani zdroji (ekéni, chod vyrobnich zafizeni, pfesuny materialu, opravy, nadvyroba,

skladové zasoby, zpracovani) a usilovat o zvySovani efekivity préce a disponibilty provoznich prostort a o snizovani mnozstvi skiadovych zésob

Disponibilita provoznich prostfedku

* Dodrzovanim programu ,Dokonaléa Gdrzba vyrobnich prostiedk” zajistovat, aby vyrobni zafizeni byla stoprocentné k dispozici vzdy, kdy jsou

potiebna, a soucasné zdokonalovat postupy a snizovat naklady na idrzbu

+ Trvale se zaméfovat na problematiku zmén nastaveni vyrobnich linek, barev, forem atd.

Komunikace
+ Komunikovat uctivé, otevieng, upfimné a véas

Zzjitlovat, aby byly pofadény pravidelné pracovn porady jedrnotivjch oddélen, jejich clem mé byt predavani pokynt zaméstnancim a vjména
informaci o projekiech, dosazenjch zlspésmch 2 kazdodenni pracovni vykonnosti

+ Vybizet zamé pétné vazby im Eastych vymén informaci a nézort se viemi v z&vodé; uplatiovat princip ote-

vienych dvefi a vyuzivat dal$i vhcdne komunikaéni prostedky

Prolevy uznani a odmén

+ Vyjadiovat uznani tymam a jednotliveiim za dobie odvedenou préci
- Odméfiovat tymy | jednotiivee za pr névrhis souviseficich s provozem z&vodu a vyrobou

M MAGNA
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Eticky kodex spolecnosti Magna

povinnost podnikat zplisobem, ktery je jak eticky, tak v souladu s nasi obchodni politikou.

Zakladni hodnoty a obchodni zasady kultury spravedlivé spole¢nosti Magna jsou obsazeny v nasi Charté
zaméstnancu a Pracovnich zasadéach a jsou posileny nasim Etickym kodexem.

Kodex slouzi jako voditko, které nam pomaha udrzovat nase etické normy, zajistovat, aby vSichni
zaméstnanci spolecnosti Magna spole¢né podporovali integritu a abychom... ,to vSichni védéli“... ,mluvili
o tom*“... a Zili tim.

PIné znéni Kodexu najdete v pfilozeném dodatku.

¢ profesior

Prosazujeme integritu
Rozumime ji. Hovorime o ni. Je to nas styl.

Magna International
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Zakladaci dokument spolec¢nosti Magna

Je to odkaz na dédictvi spolecnosti Magna a dokument reprezentuijici jak vizi, tak dlouhodobou praxi
uplatfiovani disciplinovaného pfistupu k rozdéleni zisku.

Zakladaci dokument spole¢nosti hral dilezitou roli v historii a Uspéchu nasi spole¢nosti a jeho zakladni

cile se i nadale odrazi v nasi Charté zaméstnancll a Pracovnich zasadach.

Podnikova Ustava
Magny

» Podll zaméstnanch na kapitalu a ze zisku
Deset procent disponibilniho zisku spoleénosti Magna pied zdanénim bude rozdél opravnény
zaméstnancim. Tyto prostredky budou pouzity na nakup akcii spoleénosti Magna pro opravnéné zames(nance
ak &znim platbam opi énym = Gm, s prihlédnutim k délce jejich zaméstnaneckého poméru.

» Podil akcionatt ze zisku
Spole¢nost Magna rozdéli mezi akcionafe minimainé dvacet procent svého primérného - piepoéteno za
obdobi tii let - rocniho Cistého zisku.

« Podil managementu ze zisku
K zajisténi dlouhodobych smluvnich pracovnlch vztahi ma spoleénost Magna uzavienu dohodu o odménach
pro management spolecnosti, ktera jje zajisténi platd Inych s odvétvovymi standardy a prémii,
az do vyse Sesti procent zisku spolecnosti pred zdanénim.

» Vyzkum a vyvoj
Spole¢nost vydava sedm procent zisku pred zdanénim na vyzkum a vyvoj, aby zajistila dlouhodoby a trvaly
uspéch podniku.

« Socidlnf odpovédnost
Spole¢nostvydava az dvé procentazisku pfed zdanénim na dobrocinné, kulturni, politické, vychovné avzdélavaci
ucely, aby tim posilila zaklady nasi spole¢nosti.

* Investice, které nesouvisf s pfedmétem podnikan(
Drzitelé kmenovych akci spole¢nosti Magna jsou opravnéni schvalovat investice, které nesouvisi s piedmétem
podnikani spole€nosti, pokud takova investice spoleéné se viemi dalsimi investicemi do oblasti, které nesouvisi
s predmétem podnikani spoleénosti, prekroci dvacet procent viastniho kapitalu spoleénosti Magna.

* Nejvyssi fidicl organ (Board of Directors)
Magna zastava nazor, ze ¢lenové nejvyssiho fidiciho organu (Directors) mateiské firmy (Magna International
Inc), ktefi nepochdzeji ze samotné spolecnosti (Outside Directors), pfinaseji spolecnosti nepfedpojaté rady
a nezavislé vedeni. Proto by vétsina,Directors” Magna International Inc. méla byt Outside Directors®,

« Zmény Podnikové ustavy

Zména Podnikové tstavy Magny musi byt schvalena drziteli kmenowych akcii spolecnosti.

M MAGNA -
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M MAGNA

MAGNA Automotive Stity s.r.o.
Nadrazni 100

Stity, 789 91

Telephone: +420 583 482 111
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